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Sefiores accionistas
Sefiores miembros del Directorio
Serior Comisario

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, de las normas
establecidas por la Superintendencia de Compaiiias, y, de los Estatutos y
Reglamentos de Industria Licorera Embotelladora de Loja S.A. ILELSA, me dirijo a
ustedes, sefiores accionistas para presentar un resumen sobre las actividades
realizadas en la empresa durante el ejercicio econdmico del 2006.

1. ENTORNO ECONOMICO:

Continuando con la politica estatal, el afio 2006 mantuvo una estabilidad economica
con una inflacién general inferior al 5%, pero con una inflacion en la rama de bebidas
alcohdlicas del 6.8% presentando una estabilidad macroeconémica, que un afio mas
fue conseguida mediante una restriccion de la liquidez global del sistema lo cual
produjo la reducciéon en el consumo, ocasionando la baja de ventas en la mayor parte
de los comercios. Para el caso de ILELSA y las demas compaiiias licoreras se realizd
un ajuste estatal con una nueva fijacién del Impuesto a los Consumos Especiales
(ICE), ajuste que fue realizado mediante registro oficial del 18 de enero del 20086,
fecha posterior al inicio del afio, sin embargo la Asociacidén de Licoreros con voto de
ILELSA acept6 pagar el impuesto en forma retroactiva desde el 01 de enero, con el fin
de evitar nuevos conflictos con el SRI, ya que esta fijacion mediante registro oficial
evita un afio mas los problemas de interpretacion y de posibles diferencias en el pago
de este impuesto. En este afio no existié un nuevo ajuste del ICE ni de su porcentaje.

El entorno econdmico nacional no tuvo un mayor desbalance entre los ingresos y los
egresos del Pais debido al gran incremento del precio del petréleo y el ambiente
politico se centr6 en las campafias para la eleccion de las nuevas autoridades
nacionales que unicamente crearon especulaciones para el futuro, pero sin un mayor
impacto en la actividad productiva.

El presupuesto anual del Pais al igual que lo ocurrido en afios anteriores tuvo una
expansion del gasto publico, pero como ya fue mencionado no credé un mayor déficit
de la Balanza Comercial, pero los incrementos en los ingresos burocraticos y
generales ahondd la falta de competitividad internacional de la mayor parte de
productos locales; ocasionando una mayor contracciéon de la demanda interna y el
mayor ingreso de productos importados por su mejor precio de venta al publico.
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En este nuevo afo, pese a lo positivo de ciertas variables macroeconémicas, el pais
continud en su largo periodo de crisis no solamente a nivel econémico sino también a
nivel politico y social. La inestabilidad politica y judicial fue parte del convivir diario
restando seguridad especialmente para la comercializacion con el exterior. En
definitiva, el Ecuador no solo que no ha logrado mejorar su posicién de competitividad
sino que las exportaciones globales (sin incluir el petréleo) tuvieron una reduccién de
casi 10%.

En el sistema financiero se continud con un alto crecimiento de la rentabilidad bancaria
y con un exceso de liquidez en estas instituciones que no fueron revertidas con
créditos para actividades productivas sino que mas bien fueron enfocados con créditos
de consumo.

Dentro de este esquema se desarrolla la industria licorera en general, rama que ha
tenido una contraccion por la baja del consumo al tratarse de productos que no son de
primera necesidad y debido también a las miltiples campafias emprendidas por los
gobiernos seccionales para evitar el consumo de alcohol y los accidentes de transito;
los margenes de utilidad de este sector asi como de muchos otros sectores
productivos se han visto afectados con reducciones importantes debido a ia alta
competencia y porque se ha utilizado el mecanismo de precios como una politica para
ganar mercado y de esa forma reducir los costos; la sobreoferta de bebidas
alcohdlicas se ha dado por un exceso de alcohol y por el aparecimiento de nuevas
industrias piratas con productos que no cumplen las especificaciones de calidad ni los
pardmetros para el consumo humano, pero que sin embargo han conseguido
apropiarse de una gran parte de la torta del mercado nacional en base a bajos precios
producto de casi ninguna tecnologia, capacitacion y evasion de impuestos. En cuanto
ha este tema se pensé que en este afio se iba a aprobar las regulaciones para la
utilizacion de alcohol en el movimiento de vehiculos, lastimosamente no se dictaron
todavia regulaciones al respecto pero se piensa que en el afio 2007 podran ponerse
en funcionamiento.

2. PRODUCTOS Y MERCADO:

Dentro del afio 2006 la cartera de productos comercializados por ILELSA fue
nuevamente incrementada con la cerveza Brahma y el ingreso mas fuerte del licor
Blue Night. El caso de la cerveza tuvo una primera etapa en la que tomamos la
distribucion a finales del mes de Julio pero por problemas de acuerdos mutuos se la
dej6 por un periodo de un mes, tiempo después del cual volvimos a tomar esta
distribucién en forma definitiva. Siguiendo la politica iniciada en el 2004, ILELSA
afianz6 su capacidad de distribucién y de cobertura para beneficiar también fa
fabricacion.

En el afio 2006 tuvimos un incremento de ventas significativo comparado con el 2005,
pero también existio un incremento en gastos de publicidad y promociones ya que
dentro de la politica utilizada estuvo el regalo de una buena porcién de ficor para lograr
que el consumidor final pruebe nuevamente el licor Cantaclaro y afianzar el hecho de
gue “no es un producto solamente para el pueblo” sino que tiene la calidad suficiente
para ser consumido en cualquier ambito. En cuanto a los productos comercializados
existié un minimo incremento durante el afio 2006.
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Enfocando el tema en nuestros productos principales, e! crecimiento del Aguardiente
Cantaclaro se debi6 a una politica importante de liegar a la mayor cantidad de puntos
de venta, esto ha funcionado en sectores como Loja, Cariamanga, Paltas pero no ha
podido continuar en otros sectores de la Provincia por la falta de infraestructura de
transporte, adicionalmente la campafia de hacer probar el nuevo Cantaclaro ha dado
resultado. El crecimiento de ventas y consumo de Cantaclaro se debié también a que
licores como Cainitas, Trago, practicamente desaparecieron del mercado y la presion
que realizé ILELSA con el jugo consiguié bajar las ventas de JCC (Distribuidora de
Zhumir) la misma que se retird de Loja dejando Unicamente un subdistribuidor que
indudablemente tiene una menor fuerza de distribucién. El caso del licor Blue Night no
ha tenido una fuerte introduccién sino en contadas zonas pues con el boom de
crecimiento de Cantaclaro, este nuevo licor estaba solamente cambiando por el
nuestro, razén por la cual no se ha mantenido un verdadero impuilso en las zonas en
las que esta el aguardiente.

En cuanto al Ron, definitivamente la provincia de Loja no es un sector para este licor,
inclusive la venta de otras marcas de ron ha ido disminuyendo, sin embargo es un
producto que se continia comercializando y contribuye para la imagen del aguardiente
como un producto de mayor nivel.

En relacién a los productos de la distribucién proveniente de Cuenca Bottling, existio
un pequefo crecimiento en el afo, pero la falta de liquidez del consumidor no ha
permitido tener un mayor crecimiento ya que existe una preferencia por productos mas
baratos; sin embargo estos productos han constituido un verdadero aporte para cubrir
los costos de distribucién y mantenernos mas cerca del mercado de licores impidiendo
el crecimiento de la competencia.

En cuanto se refiere a las ventas fuera de la provincia de Loja podemos afirmar que el
unico sector en el que hemos mantenido el nivel es El Oro ya que lastimosamente en
Azuay no hemos tenido una verdadera colaboracién de Distribuidora Bebaz y en Quito
el mercado ha sido muy irregular especialmente por problemas financieros de los
distribuidores.

Dentro de la provincia de Loja hemos continuado con nuestra politica de llegar a mas
puntos de venta con cobertura propia para disminuir nuestra dependencia hacia los
distribuidores, se han afianzado los procesos de de preventa en las ciudades de Loja
con 4 personas, Catamayo con una persona y nos retiramos de Cariamanga dejando
la distribucién al Sr. Henry Sarango. Para finales del afio 2006, por problemas con el
distribuidor de Macara se decidié abrir una agencia que inicialmente no maneja toda la
distribucion de Cantaclaro hasta afianzar el personal; pero hemos tenido resultados
halagadores ya que ha existido un fuerte crecimiento en agua, colas e inclusive del
Cantaclaro por un mayor desarrollo del distribuidor actual.

En lo que se refiere a la competencia es importante mencionar el mantenimiento del
Conac Montecarlo que especialmente en épocas frias o lluviosas tiene una buena
acogida por parte de los consumidores, y la presion ejercida por el licor Quitapenas
que viene desde ILENSA en |barra, adicionalmente la constante presion de los
tradicionales Zhumir y Cristal.

En cuanto a las politicas de precios, en el afio 2006 solamente existid un pequefo
incremento a inicios de afo, incremento que no alcanzd a cubrir el valor de la subida
del ICE pero la presion de la competencia ha hacho que no se pueda tener un
incremento adicional, teniéndose previsto realizar un incremento importante en el mes
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de enero del 2007 ya que la venta se ha afianzado especialmente en la ciudad de
Loja.

Para terminar este capitulo queremos informarles que durante el 2006 al igual que en
el 2005 no se realiz6 ninguna exportacion pues el consumo en Espafia es muy
reducido ya que la botella de 375 cc se vende al precio de 6 euros (aproximadamente
$7.5).

3. ASPECTOS TECNICOS Y DE PRODUCCION:

Queremos, al igual que el afio pasado empezar este capitulo agradeciendo a todos
ustedes por la calidad del aguardiente que estan entregando ya que este aguardiente
es la base para que podamos tener un buen producto y que el mismo sea aceptado
por el consumidor final; durante el afio hemos variado el grado alcohélico del producto
final hasta 32° y hemos incrementado el tiempo de burbujeo con carbén activado y
oxigeno para obtener un producto con menos olor al anterior.

En relacion a ias obras realizadas dentro de la planta y demas instalaciones de
ILELSA quiero indicarles que se continud con un proceso de revisioén y readecuacion
de ciertas partes de la maquinaria para asegurar no solamente la eficiencia en la
producciéon sino también la reduccidon de costos de mantenimiento. En este afio
hicimos realidad la instalacién de un banco de condensadores con el fin de eliminar el
cargo extra que realiza la empresa eléctrica debido a un factor de potencia que tiene
niveles de 0.84; el resultado ha sido una disminucién de aproximadamente $100.00
mensuales con lo cual podemos decir que en los primeros 6 meses del 2007 se habra
logrado devengar la inversion.

En cuanto a obras fisicas, se realizé la implementacion de un servicio higiénico en la
parte posterior de la bodega, se readecuaron los servicios dentro de la planta y se
empez6 el proyecto de dotar de un comedor en la parte posterior de la casa que
utilizaba la guardiania anterior.

Al igual que en el afflo pasado, para el lavado de botellas fue necesario contratar
personal externo pero por periodos mucho mas cortos ya que se ha insistido en la
politica de lavar las botellas durante los dias normales de operaciéon evitando su
acumulacion; pero la utilizacién del mismo personal de produccién en el bajado de
camiones ha limitado el tiempo en el que ellos se encuentran disponibles para el
lavado manual.

Cabe indicar que en el afio 2006 continu6 la falta de envases que en ciertos momentos
reducen la productividad del personal ya que la tendencia de comprar en cajas (con
botella incluida) ha seguido creciendo.

En cuanto a la parte de sistemas, en este afio se han comprado tres computadores
adicionales y varios equipos periféricos para modernizar la red y continuar con nuestro
plan de tener un sistema confiable y que permita tomar decisiones inmediatas.
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4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE PERSONAL.:

Durante el afio 2005 se ha mantenido la politica de mejorar los procesos
administrativos de la compafia con la utilizacion de nuevos softwares mas
automaticos que garanticen una mayor transparencia en los dineros de la compafiia,
sin embargo se ahondé el problema del programa general (Visual Fac) cuya capacidad
fue sobrepasada y no garantiza una confiabilidad, requiriéndose urgentemente un
cambio del mismo.

En el afio 2006 volvimos a tener la falta de un verdadero asistente de contabilidad que
como ustedes saben también tiene a su cargo la parte de EMLOJA, cargo que no ha
podido ser lienado con la suficiencia que deseamos.

Dentro de este afio tuvimos varios conflictos con el personal, uno de los mas graves
fue la salida de la Srta. Alexandra Barrigas con la cual mantenemos dos juicios en
tramite, otro de los problemas importantes fue la salida del Sr. Franco Cabrera luego
de 23 arios de trabajar en esta empresa; asi mismo hemos tenido que prescindir de 5
personas mas por diferentes motivos desde indelicadeza en el manejo de los recursos
de ILELSA hasta inoperancia en los trabajos encomendados. También tuvimos la
salida del Sr. Luis Aguilar que renuncié al cargo por tener una mejor oferta, esto
significd un golpe a la organizacion administrativa que hasta el momento no hemos
podido superar.

En la parte administrativa, el principal problema ha sido la coordinaciéon entre el
personal de bodega, liquidaciones, cobranzas y contabilidad; proceso gque no nos ha
permitido ser eficientes en la informacién de cartera dando lugar a problemas de
recuperacion de dinero.

Como ya mencionamos anteriormente, este afio hemos continuado con gastos
elevados para el correcto funcionamiento de la red de computacién, gastos como la
compra de nuevos equipos y modernizacion del sofiware, pues el soporte para
cualquier compafiia en crecimiento es la informacion adecuada y a tiempo.

La mas fuerte debilidad actual que presenta la compaiiia en su parte administrativa es
la mejora en procedimientos de control tanto de dinero como de mercaderia con cruce
de informacién para evitar depender solamente de la confianza sobre las personas.

En cuanto al personal de ventas, hemos mantenido nuestro esquema de 4
prevendedores en la ciudad de Loja, uno en Catamayo y la organizacién de
Cariamanga que fue trasladada a Macara.

En cuanto al personal de produccién, durante el afio 2006, también existieron dos
cambios reintegrando a esa seccion al Sr. Ramiro Cabrera que habia permanecido
como chofer por un par de afios, sin embargo el problema con la Srta. Alexandra
Barrigas arrastré otros problemas como el mencionado.

Refiriéndome al personal recientemente ingresado no han existido problemas y son
personas mucho mas adaptables a diferentes labores y a colaborar con la compaiiia.

En cuanto a las remuneraciones, estas no se han incrementado durante el afio 2006.
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Es importante informarles que finalmente se llegb a un acuerdo con la
Superintendencia de Compaiiias para actualizar las escrituras de ILELSA a pesar de
la no apariciéon de los 2 accionistas que no pueden ser identificados, lo cual nos va a
permitir que en el afio 2007 queden finalmente legalizados los papeles de la
compaiiia.

En cuanto a las relaciones con las diferentes instituciones de control, nuestro problema
durante el afio 2006 fue la presentacién de una auditoria por parte del SRI, la misma
gue creé un malestar dentro del personal de ILELSA por generar trabajos adicionales,
ademas tuvimos que contratar personal provisional para ese fin, pero al momento me
complace en informarles que el trémite fue superado con un verdadero éxito.

Para finalizar quiero recordarles que los juicios por los afios 2000 y 2001 contindan
ventilandose; el uno en la Corte Suprema de Quito y el otro volvié al Tribunal Distrital
de Cuenca, pero el peligro de una reliquidacién hasta el 2003 continta latente, por lo
tanto ustedes sefiores accionistas deberian aceptar efectuar una provision mensual
para poder superar esta contingencia en el caso de que los juicios no sean favorables.

5. ANALISIS DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS:

En el afio 2006 hemos tenido un importante incremento en las ventas comparado con
el afo 2005 pues estas pasaron de US$ 642.521.73 a US$ 852.152.27 lo que significa
un incremento del 32.6%, con un promedio mensual de ventas de aproximadamente
US$71.000. Los ingresos por facturacion de licor alcanzaron los US$ 335.443.26 y los
ingresos por la distribucién alcanzaron los US$516.709.01 con lo cual la distribucion
pasa a constituirse como el rubro mas importante de ingresos pero no el rubro mas
rentable.

El incremento de los ingresos operacionales en el afio 2006 ha producido también un
importante incremento en las utilidades que han tenido un valor bruto de
US$39.152.92 io que representa un incremento del 347.7%. Este valor nos permite
amortizar el total de pérdidas acumuladas de afios anteriores dejando saneada esta
cuenta y presentando una mayor solidez que es importante para las autoridades de
control.

Los aspectos principales que constan en el Balance y Estado de Resultados del afio
2006 son;

- Dentro del activo corriente se tiene un valor total de US$ 63.743.55, casi 3
veces superior al obtenido en el afio 2005.

- Dentro del activo exigible se destacan las cuentas por cobrar a
Distribuidores que constituye el 74.4%, las cuentas a cobrar a Accionistas
tiene en el presente afio un valor mucho menor a afios anteriores y ya no
constituye un aspecto relevante.

- Dentro del activo realizable se ha disminuido los inventarios de materia

' prima e insumos que en este afio presenta un valor de 92.267.94 que
representa el 79.6% del valor del afio precedente, lo cual denota un mejor
manejo de recursos.

- Las cuentas por cobrar presentan un valor muy elevado de
US$181.456.25; y es un aspecto que tiene que ser bien analizado para
poder disminuir este valor y evitar de esta manera problemas de liquidez.
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Dentro de los activos fijos, la mayor parte de ellos ya se encuentran
depreciados y destaca unicamente la cuenta de vehiculos que constituye
algo mas del 80% de este rubro.

Dentro de Cuentas por Pagar, los rubros de Préstamos Bancarios con
US$23.000.00 y tarjeta de crédito con US$ 34.086.8 han disminuido en
comparacion al afio 2005 y se encuentran en niveles adecuados para el
movimiento de la compaiiia. Cabe recordad que la tarjeta de crédito se
utiliza para las compras de la distribuidora y ha existido una considerable
reduccién en el crédito bancario lo cual demuestra que la compaiiia esta
cumpliendo sus obligaciones.

En el rubro de Cuentas por Pagar existe el valor de US$112.252.13 como
“Préstamos accionistas”; este valor es muy elevado pero por el origen de
los fondos no es un préstamo a corto plazo, por lo tanto no representa un
riesgo para la compafiia
Las reservas son superiores a las exigidas por la ley
Los gastos de mano de obra directa se han mantenido con valores similares
a finales del afio 2005 y los gastos de mano de obra indirecta se ha
incrementado debido a la incorporacién de nuevo personal de ventas, pero
este aiio se ha realizado un desglose de los gastos en produccion, ventas y
administracion, el mismo que aclara los costos generales.

En los gastos generales de fabricacién se encuentra la cuenta de Costo de
Ventas que tiene un valor de US$ 440.123.15 y que constituye el valor de
los productos comprados para comercializacién, cuenta que ha crecido con
respecto al afio 2005.

Los gastos de Administracion tienen un valor de US$122.191.20 y se
presentan mas altos que en el 2005 por ciertos incrementos en horas extras
y otros gastos de traslado.

Los gastos de ventas dentro de los que se destaca el rubro de Publicidad y
Propaganda constituyen una carga importante en los costos de la
compaiiia.

Luego de esta rapida presentaciéon de las cuentas, quiero informarles que de acuerdo
a las utilidades indicadas anteriormente, la compaiia procedera a repartir entre sus
trabajadores la suma de US$4.701.86 y que existe una cantidad de US$ 16.615.98
para ser repartida entre todos los accionistas. Esta administracion sugiere a todos
ustedes que se acepte la reparticion de US$5000.00 el saldo quede asignado como
reservas de la compaiiia.

6. RECOMENDACIONES:

De la experiencia obtenida en este afio de trabajo nos pemitimos realizar las
siguientes recomendaciones:

Este afio debera terminarse el tramite de actualizacién de escrituras ya que
el problema con la Superintendencia de Compafiias fue aceptado, con el fin
de emitir las nuevas acciones totalmente legalizadas.

Es prioritario que en el 2007 se cambie el programa general de
computacion por uno que pueda acoplarse a los requerimientos de la
compafiia y garantizar la mayor fiabilidad y prontitud en los datos.
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- Se debera poner a funcionar lo mas rapidamente posible el sistema de las
agendas Palm para tener un mayor control de la fuerza de ventas y de la
recuperacion en los clientes.

- Se debera corregir los problemas existentes en el proceso de liquidacion de
camiones para garantizar la agilidad en la entrega de la informacién y asi
evitar problemas con los entregadores.

- Se deberdan mejorar los controles y terminar el reordenamiento
administrativo para evitar la dependencia personal en ciertos puestos.

Finalmente, sefiores accionistas, agradecemos su presencia en esta junta, y
agradecemos al Directorio por su apoyo en nuestra gestion, al Dr. Eloy Torres
Guzman, por su labor como Comisario, al Personal Administrativo, Técnico, de Planta.
y de ventas que permitieron con su trabajo el mejor desarrollo de la empresa durante
este afno de labores.

De ustedes muy atentamente

Ing. Edwin Ripalda Q.
GERENTE GENERAL

Loja, abril del 2006




