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INFORME DE OPERACION ILELSA

REALIZADO POR:

Administracion: PRESIDENTE EJECUTIVO: Ing. Felipa Bumeo Alvarez.

PERIODO: Enero 2018 — Diciembre 2018,

Sefores accionisias
=afiores meambros dal Directono
Sefior Comisario

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compaiias, de las normas establecidas por la
Superintendencla de Compafias, y, de loa Estalutos y Reglamentos de Industna Licorera
Embotefladora de Loja S.A.- ILELSA, me dirfjo a ustedes, sefiores accionistas, para presentar un
resumen sobre las actividades realizadas en la empresa durante el ejercicio econdmico del 2018,

1. ENTORNO ECONOMICO NACIONAL Y EMPRESARIAL.

Duranta 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador se ha desacalerado: fue de un 1,3% en
&l primer semestre y se proyecta un 1,0% para el afio compiato, frente a un 2.4% an 2017, Esto
ocurre en buena medida como efecto de |a consolidacion fiscal en curso, que e fradujo en una
disminucion dal gasto pablico en capital hasta |lograr una reduccion del 2,3% del gasto total del
sector plblico no financiero.

1. Sin el fuerte estimulo fiscal de 2017, la actividad sconbmica se desacelerd como consecuencia
de una contraccion mederada de la produccion petrolera (-3,1%), un contexio internacional
adverso, con mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas por pare de la Reserva Federal de
los Estados Unidos, un riesgo pais que aumentd casi 200 puntos a parir de marzo y un tipo de
cambio real que no logré depreciarse. Durante &l primer semesire, la formacién bruta de capital
fijo s&a expandid levementa (3,2%), a una tasa menor que la registrada en 2017 (3,3%), &l igual
que las exporiaciones (que crecieron un 0,8%, an comparacién con un 1,1% an 2017). Esto no se
reflejo en el mercado laboral ni en la inflacion: el desempieo permanecid bajo, con una lava
disminucion y los pracios al consumidor comenzaron & salir del perindo deflacionano.

El aumento del precio del patrdleos, el bajo dinamismo de la economia y las medidas de remision
tributaria dirigidas a condonar multas e interesas para estimular el pago de impuestos atrasados
se plasmaron en el desempefio de los ingresos fiscales: los ingresos petroleros aurmentaron un
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24 5% y los comespondentes al impuesio a la renta un 10,2%, pero los provenientes del IVA
cayeron un 0,7%. El gasto tolal ejacutado disminuyd un 2,3% como consecuencia de una
reduccitn del 20,3% de los gastos de capital, que contrarestd o aumento del 6.4% del gasto
comente, inducido por el mayor gasto en intereses y compras de derivados. Come resultado, =l
supardvil primario del seclor pdblico no financere alcanzd un 0,4% del PIB (en comparacidn con

un déficit del 1,.3% en 2017), al mismo tiempo que se registrd un déficlt global del 1.6% del PIB
(frente & uno ded 3,3% en 20171,

Los menores desembolsos fiscales significaron menores inyecciones de iquidez Esto se expresa
en dos fendmenos la tasa de crecimbanto del agregado monetano M2 continda reduciéndose (da
8,8% an 2016, al 5,3% en 2017 y &l 3 6% en 2018} y la liquidez del sistama bancario s& contrajo
un 3,045,

Lo anterior sa vio reflejado &n l8s tasas decrecimeenio de los dstintos segmenios del cradito
privado, qua habian venido aumentando desde mediados de 2016 hasta comienzos de 2018,
cuando ol crecmienio da los segmentos de crédios para la vivienda y créditos productivos se
estabiizd en alrededor del 12,0% y e 13,5%, respsctivamente, en lanto que luego, en mayo, el
crecimiento de los créditos de consumo ¥y del microcrédito se establlizd en un 22% vy un 21%.
respectivaments

La tasa de interéds real activa, que venia disminuyendo desde fines de 2015 (de un 9,22% ese afio
a un 8,38% en 2016 y un 7,79% en 2017), presentd una reversion de esta lendancia a panir de
mayo de 2018 y llegd a un B.47% en noviembre.

A contar de abril, el lipo de cambio real efectivo comenzd a apreciarss, con lo que se revirlic |a
tendencia a |a depreciacion que s& habia regisirado desde enero de 20168, En &l mes de octubre,
su valor ya era un 0.05% inferior al de octubre de 2017

La trayectoria ascendente que mostro el precio del crudo hasta el tercer trimestre (al pasar de 57 &
70 dolares WT| por barril antre enam y saptiembre) sa plasmd an una mejora anual de la balanza
comercial petrolera acumulads hasla sepliembre (que alcanzd los 3 602 millones de dolares,
frente a 2.662 millones de dolares en 2017), en pamalelo con un detenom de a balanza comercal
no petrolera {que presentd un saldo de -1 610 millones de dilares, frenle a uno de -2 405 miliones
de dolares en 2017). Los producios que presentaron o= mayores aumenios del valor de sus
exporiaciones fueron el petrdleo, los derivados dal petrdleo v &l camandn (un 34 1%, un 581% ¥
un 55%, respeciivaments), mientras gue las imponaciones més dindmicas fueron ias de los
denvados del petrblec y los benes de consumo (que creckeron un 36.0% y un 1849,
respectivaments), supsrando a las de bienes de capital y materias primas (que sumentaron un
15,6% y un 11,3%, respectvamente). El resultade nelo &8 un déficlt de 8,3 millones de dolares en
la balanza de enes.

La cusnta corfente de la balanza de pagos enire enero v junio axhibid un déficit de 53 millones de
dolares (frente & un saldo positivo de 317 millones de dolares en 2017). Esle deterioro fue
resultado del empeocramienio de ks saldos de las balanzas de bienes, de rentas y de
transferencias, que presentaron caldas de 462 millones de dolares, 172 millongs de dolares y 173
millones de ddlares, respactivamente, Soko |a balanza de senacios majord, axhiblendo un aumento
de 437 milones de ddlares

Durante el primar samesire los seciores mas dinamicos fueron [a aculkcullura y (& produccon de
camandn (con un crecimiento real anual del 10,2%), el suministro de agua y electricidad (7.2%) y
el alojamiento y servicos de comida (6.5%) mientras que las indusinas con mayores
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contracciones fueron la pesca (-4,3%), el petrdleo y las minas (-3,5%) y la refinacion de petréleo |-
21.9%).

La inflacién de precios al consumidor tuve un punto de inflexion en mayo, de modo que se revirid
la tendencia decreciente de los dltimos fres afos. Como resultado, &l indice de precios al
consumidor anotd en septiembre una variacidn anual del 0.28%, con lo que concluyd una
deflacion de 11 meses. La inflacion acumulada entre enero y octubre es del 0,42%.

El salario basico unificado aumentd un 2,3% en téminos reales. El indice registrd en septiembre
una variacion anual del 5,87%.

Dentro de su estabilidad, la tasa de desempleo urbano ablerto de 2018 fue menor que la de 2017:
al promedio de los tres primeros timestrés del afo paso del 5,0% en 2017 al 4,68% en 2018, En al
mismo sentido, [a tasa de empleo adecuado aumentd del 48,3% al 48 8% al comparar los valores
promedios de los tres primeros timesires.

Para 2019 se espera una leve reduccidn del crecimiento (0,9%). basicamente debido a una
renovada presion en contra del impulso fiscal, como consecuancia del fin del efecto de la remisidn
tributaria, un precio mas bajo v volatil del petrdleo, las renovadas transferencias da recursos al
Instituto Ecuatoriant de Seguridad Social (IESS) (1.1% del PIB) y las contenidas en la Ley
Organica para la Planificacion Integral de la Circunseripcion Territorial Especial Amazdnica (0,2%
del PIE)

2. Dos faclores podrian mitigar, al menos parcialmente, este fendmeno; primero, un aumento de la
produccion de Petroecuador, que podria llegar hasta un 10% de su generacion de barriles diarios,
como resultado de la produccién provenienta de los campos Ishpingo, Tambococha y Tiputin
(ITT), en 2019, pero en fechas inciertas; segundo, una inversidn privada en hidrocarburos de
1.000 millones de ddlares, mediante una licitacion dentro de los campos que se adjudicara an
marzo, ¥y cinco grandes proyeclos mineres por un tolal de 5.808 millones de dolares, de los gue,
sin embargo, es dificl proyectar qué proporcidn se gastard durante 2019, Finalmente, los
incantivos aprobados en la Ley Organicae para el Fomento Productivo, Atraccidén de Inversiones,
Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, aunque parciales, podrian ayudar a una
reactivacion en los distintos sectores de la economia.

Con estos antecedentes, se ha podido palpar una pequefia mejoria al final del afic 2018 pero no
se ha podido reverir por completo el deterioro econdmico, sintiendo todavia una recesion en el
Pais, recasion que afectd directamente también a la indusitia nacional por la baja capacidad
adquisitiva de los consumidores.

En este afio existieron varas reformas ligadas al sector industrial licorero a través de la junta
nacional de artesanos, SRI. MIFRO y mesas de trabajo an [as mismas qua paricipe sa entregaron
variag reformas de lay para su registro oficial como se detalle a continuacion:

a. Certficacion de artesanos en la elaboracion de aguardiente aresanal de cafia de azicar,
b. Sa habilitara la rama (razdn social) en el Mipro y SR de: elaboracion de aguardiente artesanal
de cana de azlcar.

c. El reglamento interno para la calificacion de arlesancs en la elaboracién de aguardienie
arlesanal de caria de azGear (condiciones, requisitos, rangos eto.).

Como es de conocimiento estas reformas estan igadas a la reciente ley omanica aprobada hace
siete meses para su aplicacion (agosto 28 del 2018) por la Asamblea Nacional que es la Ley
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Qrganica para la rea-aclivacidn econdmica propuesia por el Ejecutivo y las reformas fributarias
que constan en el registro oficial.

En resumen estas reformas son muy imporantes ya gue la ley organica para la reactivacidn
acondmica aprobada por la asamblea y ya vigente desde el primero de enero del 2018 pero su
aplicacion integral de las mismas se ajecutaron en septiembra dice:

Mumeral 18 del articulo 1 (adiculo vigente en el registro oficial).

Con el objeto de ferialecer la aplicacion de los principios constitucionales que rigen en &l sistema
fributario;

b} A continuacion de ka tabla del grupo \ agréguese:

En el caso de bebidas alcohdlicas producidas con alcoholes o aguardientes, provenientes de la
destilzcion de cafia de azlcar, adgquiridos a productores gue sean anesanos u organizaciones de
la economia popular y solidaria que cumplan con los rangos para ser considerados como micro-
empresas, la tarifa especifica (ICE) tendra una rebaja de hasta el 50% conforme los requisitos,
condiciones, y fimites que establezca el reglamento a esta ley.

Con este articulo apmobado y vigente & sector ficorero industrial nacional que adquiers
aguardients artesanal (proveedores cerlificados como artesanal) sera beneficiado con la rebaja
hasta &l 50% del ICE con referancia a sus ventas reales por mes. Esto significa gue tendremos un
incentivo imporanie para la empresa en lemas fributarios, competitives, y generaria un mayor
rmargen de utibdad en general para las empresas licoreras.

Ademas, en la reforma tributana publicada en el registro oficial con fecha jueves 28 de diciembre
se eslablece en el articulo b) del numeral 2 del articulo 76 de 1a ley del régimen fributario intamo
dispone, que para &l caso de micro o pequefias empresas productoras de cervezas artesanal, asl
como aquefdas bebidas alcohdlicas elaboradas a parir de aguardiente aresanal de cafia de
azicar de micro o pequefas empresas, se aplicara la farifa ad-valorem prevista en este literal,
siempre gque su precic ex-fabrica supere dos vecas el limite sefialado en este archivo.

Valor de precio ex-fabrica y ex-aduana vigente para el 2018: 4 .32 dolares americano por litro de
bebida,

Que guiere decir; Que las empresas que elsboran bebidas en base de aguardiente artesanal de
cafia de arigcar sa aumeanta al rango de precio ex-fabrica a 864, Para & sector industrial licorera
nacional es beneficioso porgue ya podemos elaborar bebidas alcohdlicas en base de aguardiente
con insumos y procesos de mayor calidad sin pagar el 75% de impuesio por pasarnos la base dal

4 32 dolares por litro, Es decir aumenta &l rango y asi se puede producir productos con insumos, o
procesos de mayor calidad sin cancelar el 75% mas de impuesios,

c. Aprobacion para diferir &l pago del ICE a un mes a partir del mes de febrero del 2018 pero su
aplicacion se inicio a partir del septiembre 2018

d. Se canceleria el 75 % del excedente de lo que se pase la base imponible. (4.32 ddlares
AMencanos)

Estas reformas nombradas enfraron en vigencia y para su aplicacitn a finales del mes de
septiembre generando un incentivo fributano para la industria licorera a nivel nacional,
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Otro aspecto importante el Gobiermo Macional, a fravés del Senvicio de Rentas Internas en
conjunio con |as entidades Aduaneras y de Salud, dieron mas impulso al proyecio del SIMAR
(Sistema de ldentificacion, Marcacion y Rastreo) para las bebidas alcohdlicas y cigarnllos, este
proyecto se sjecutd a fingles del mes de febrero del 2018 dando inicio a esta normativa, De igual
manera comenzaron los controles a inicie de agoste por parte del SRI, ARSA, Gobemacion de

Loja en el mercado de los productos mencionados para constatar el uso del timbre fiscal de
manera fisica y digital.

Tengo que recalcar que la aplicacion del SIMAR, no ha logrado cumplir &l 100% de su principsl
objelive de su Implementacion, Es decir, muchas empresas licoreraras siguieron incumpliendo la
nomativa generando una competencia desigual, s& generd mayor incremento de aguardiente
artesanal sin registro santario, se mantuvo el contrabando de licores y cigarmiflos por las fronteras
DEL SUR Y NORTE.

Este objetiva principal de parte del SRI (SIMAR) de eradicacion a lo informal no s& ha legrado
cumplir de manera eficiente, ya que el gobiemo nacional no ha designado los recursos
economicos suficientes para las identidades de confrol en el mercado. Esperando que en =l
periodo economico 2019 & Gobiemo nacienal invierta més en los organismos de contral y asi

lograr una erradicacidn completa para aguellos productos que no cumplan las normativas
vigentes para su comercializacion y consumao,

Lo resaltable de esta normativa del uso dal timbre fiscal es gque los consumidores en el mercado a

nivel nacional se inclina poco a poco por los producios que astén con estos requisitos fiscales
para s consumao,

En otro aspecto importante en el mercado de licores a nivel nacional s& ha nolado un incremento
an los licoras importados de Europa que estan denfro del acuerdo con fa union Europa que es la
eliminacion progresiva de aranceles de esle segmento de productos, logrande cada vez precios
mas atractivos para el consumidor nacional; y asi afectando el consume del Fcor nacional,

En &l plano netamente trbutario, el ICE tuve una ligera disminucién en la tarifa especificamente
para &l afo 2018 comparado con &l afo 2017, es decir de 7.24 en el 2017 decrecid en el 2018 a
T2 queesun 0.3%.

Fara finalizar, con respecto al abastecimiento de materna prima, este afio ha sido constante sin
problemas de escasees y mas bien hemos tenido un inventario de aguardiente normal que no ha
afeciado en la liquidez global de la compania.

2, PRODUCTOS Y MERCADO:

Con relacién al pordafolio de productos con los que hemos contado para nuestro personal de
ventas durante el afo 2018, existieron algunas novedades importantes que detallo & continuacion;

En la linea de cervezas, tuvimos inconvenentes los pimeros meses del afio, ya que con la
empresa Bisla Ecuador S_A no se llegd a un acuerdo comercial debldo a las nuevas politicas
de distribucion de la compaiiia, por lo gue no se tuvo la linea de cervezas por los primers tres
meses del afio. A prncipios del mes de abril la empresa Biela Ecuador ofrecio la distribucién
total de su linea de cervezas; con sus nuevas lineas de productos de la familia Biela (orginal,
reserva especial, extra especial, hgth) y también Brahma, Zenda, Maltin an todos sus
formatos. Cabe indicar que an el afio 2018 ha sido un trabajo muy duro en ef tema de
distribucion con las lineas de cervezas debide a la agresividad de las estralegias
promocionales y de marketing de cerveceria nacional, Sin embargo en el rascurso dal afo
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hemos logrado paso a paso ir sembrando las nuevas marcas de cerveza generando ventas
importantas, siando la primera an rentabllidad de los productos fabricados por terceros para la
distribucion, Para finalizar, es importante comentardes que =& ha logrado vender mas en &l
2018 an asta linea de productos comparade con &l afo 2017,

- 'Referente a la linea de lacteos kos productos que son proveidos por Reyleche son nuesiro
tercer segmento imporante en nuestra distibucion, nos hemos mantenido con las ventas
similares al penodo 2017 teniendo un mejor crecimientio en [os Gtimos meses del semestre del
2018. En esta linea es relevante nombrar que hemos tenidos problemas de calidad de parts
del proveedor de este producto en la presentacidn del formato de bebida lactea (suero de
leche) generando un mailestar en el proceso de la venta con el consumidor final por un periodo
de cuatro meses, De igual manera e proveedor aplicd politicas de precios diferentes con sus

dientes mayoristas generando en el mercado un desconciero en los precios de venta en
cobertura.

= Respecto del agua "Alben”, marca propia magquilada por parte de INDULOJA, en este periodo
2018 hemos logrado posicionar la misma en el mercado local v provincial, incrementando
nuesiras ventas respecio del penodo 2017; a pesar que nuestro precio de venta al plblico as
mayor comparado con ofras marcas de agua dal medio. En importante nombrar que se ha
logrado introducir nuestra marca Alben en todos sus formatos (800 ml, 1 litro, 5 litros, 10 litros,
20 litros) en varios nichos de mercado a nivel local y nacional teniendo muy buena aceptacién
por &l consumidor final. Este linea de producto nos ha permito generar una marca y una
proyeccién para realizar otros producios derivados en un futuro, y asi constituir nuevas lineas
pilaras para la compania.

- Referante a nuestra marca Alben a finales del segundo semestre del 2018 hemos genarado
dos nuavas lineas de producto en el formato de magquilado, con la empresa Induloja (bebidas)
ia limonada Alben en formato 600 mi endulzade con stevia, teniendo resultados positivos en el
consumidor final esperamos que el periodo 2019 tenga un mayor incremento de consumo del
mismo y con la empresa Apiadora o Macarefo S.A. el amoz Alben en formato de 25 libras
con proyeccion a elaborar los formatos de 1 libra, 2 fibras y de 5 libras, especialmente en esta
linea de producto hemos tenido una muy buena aceptacidn en toda nuestra cobertura de
distribucion, proyactandose en e sigulente periodo como un aporte importante en nuastro
portafolic para la compafiia. Es importante resaliar que el objetive de la compaiia con ia
marca Alben es proyectarse a generar productos que estén dentro de la linea hogar (canasta
basica) en formato de magquila o produccion diracts,

= La distribucion de Sunny (Quicomac) ha crecido Bgeramente con una renegociacion de
marganes, este producto ha pasado a ser el segundo de mas importancia para la utilidad de ia
compafia. 5e trata de productos de buena calidad y que tienen una marca reconocida, pero
asi mismo lienen un predio superor & la competencia, lo gue dificulta el tener un mayor
crecimienio. Este producto tene varios distribuidores a nivel nacional ko que ha hecho que sea
mucho mas dificil posicionarse en zonas muy competitivas como Cuenca y Quito. A finales

del perodo 2018 la empresa proveedora del Sunny nos autorizé la venta a nivel nacional sin
restriccionas.

- En este afo dejamos |a distnbucidon de stunes y sardinas, los saldos de inventario sa
vendieron con nommalidad, Hay que recalcar que esta linea de producto de muy buena
calidad, lamentablemente las politicas internas de precios al mercado v crédilo al distribuidar
no son [as mejores,
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= Qiras lineas que se dejaron de distribuir son las lineas de facundo (Conservas S.A) y varios
preductos de una linea de cuidado personal {Operfel} netaments por sus precios altos en al
mercado; ya que con la situacion econdmica del pals se complica la venta de los mismos,

- Respecto de otros productos como la sal Pacifico, la misma ha tenido un desamolic
interasante hasta fin de afio, a pesar de su bajo precio que no reporta mayores ganancias; sin
embargo nos ha ayudado a ingresar a varios nichos en los que no hemos tenido presencia,
Con Gasgua y Andinalicores hemos seguido trabajando logrando mayor presencia en las
discotecas, bares, hoteles, moteles, etc.; ya que su portafolio tene productos para un tamet
diferenciado y estan posicionados en el consumidor final. Estas lineas complementan un
portafolio eficiente.

- Las demas lineas como Forestea, café San Sebas, solamente constifluyen un rellens para
ciertos mercados y son parte de las distribuciones generales con las que contamos.

Referente a nuestro portafolio de productos que son elaborados en nuestra planta hemos tenido
un mayor incremento de ventas anual especiaimente an la produccién del Cantaclars tradicional
con una diferencia de 7246 cajas mas gue &l 2017. En el Cantaciaro Faja negra se ha tenido un
ligero incremento de 245 cajas mas de venla que el periodo econdmico 2017, recordemos que el
Faja Negra es un producto mas refinado, con mejores procesos de filtrado, con mavor grado y
con sus dos presentaciones de 750ml y 375ml, si bien es cierlo que en este producio no hamos
tenido un mayor crecimiento, nos ha ayudado a posicionar de mejor manera la marca Cantaclaro
en ofros nichos de mercado, constituyéndose en una fuente pequefia de ingreso para ia
compania, respecio del Cantaciaro "Reserva Especial” que es un producto de aguardiente con un
afiejamiento, el mismo no ha tenido un despegue en ventas por problemas de aceptacian del
marcado, pero tiene un proceso de fabricacion que no requiere gastos adiclonales, entonces
contribuye de alguna manera en la ublidad de la compafia. Es importante indicar que los
preducios de Cantaclaro Edicién Especial y Faja negra fiene un distribuider exclusivo para todo el
pais gue es la compania Distrimena.

Con relacion el entorno comercial de nuestra marca Cantaclaro se obtuvo un crecimienio
imponante con relacion al ano 2017, a pesar de la dificultad por la existencia de varios licores
nacionales, importados, artesanales, aplicando politicas de precios econdmicas, promociones
agresivas y practicas comerciales desleales. Adicionalments en el Uitimo semestre del 2018 ze
aumenio el contrabando de aguardiente artesanal a nivel naclonal, local y provingial provocando
una disminucion del 28% da ventas en todas las empresas licoreras que pertenecen a ADILE; otro
detalle es que muchas empresas importadoras de fcores tuvieron que liquidar sus inventarios a
precics muy bajos por los controles del SR1{SIMAR) y por precios globales de! mercado,

En esta afio 2018 a inicio del segundo semesire se desamolld un nuevo producto que es & licor
Emperador, un licor tipo seco sabor a cofiac de 28 grados an base de alcohol extra neutro v de
aguardiente rectificado. Esta producto se desarrolid para competir en el segmento de licores sacos
saborizados, especialmente contra nuestra competencia que es el Cofac Montecarlo, y el
Alambrado. Es importante resaliar que estos licores a nivel local y provincial venden un promedio
de 600 a 800 cajas mensuales; esperando que podamos captar un nicho de mercado de un 15%
en el afo 2019, Para los ditimos meses luvimos nuestras primeras ventas logrando una buena
aceptacion del consumidor final v asi generando una ullidad adicional importante para la
empresa.

Es importante mencionar que lodas las bebidas slcoholicas de fabricacion propia se producen en
las mismas lineas de fabricacion con las que contabamos, aplicando minimos cambios que no
gEneran un gasto excesivo para la compania.
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Este afo a2 han mantenido las agencias de: Catacocha, Carlamanga, Macara, Yantzaza, Quito v
Cuenca. Las tres primeras han generado una utilidad importante para la compaiiia especiaimente
por su venta de aguardiente Cantaclaro, a pesar de que han sido las mas débiles en a venta de
productos de distribucion. La agencia da Yantzaza o5 la mas fuerte en productos de distribucion
espacaiments en la venta de cervezas, s finales del afic se presiond en la ventas especialments
de Cantaclare y Cofiac para cumplir con el presupussto establecido. En la agencia Quilo en el
ulimo semestrs, se realizd un cambio esfructural del personal, se aplicd los presupuestos
mensuales de venta logrando asi mencs gasios operatives y un mejor rendimiento en ventas
logrando asl que s& mantenga operativa, esta agencia es importante porque nos ayuda con los
despachos mensuales a la Corporacion La Favorita que comparado con el afio 2017 vendio 232
cajas mas de cantaclaro en sus diferentes presentaciones.

En la agencia Cuenca no hemos tenido buenos resultados a pesar de su eficiencia en los
productos da distibucion, por cuanto la cantidad de Canfaclaro vendida no ha logrado llegar a las

expectativas. Por esa razdn, en al Otimo semestre del afo 2018 se realizd una reestructuracién
del personal, logranda un mejor resultado.

En resumen, ¥ como lo hamos mencionado varios anos, [8s agencias nos han permitido afianzar
el posicionamiento de fodos nuestros productos no solamente a nivel provincial sino incursionar
ya de una manera efectiva & nivel nacional. Nuestra fuerza de distribucidn con énfasis en la

cobertura vuelve a damos una gran influencia como uno de los mejores distribuidores de la regidn
Sur

Fara finalizar, desde el mes oclubre de 2018 con un trabajo antre ef depatamento de ventas, Jefe
financiero y Presidencia Ejecutiva se logro elaborar v ejecutar presupuestos de ventas mensuales
para &l 50 % de productos de nuestro portafolie con una politica de incentivos a nuestra fuerza de
ventas generando una mejoria importante,

3. ASPECTOS TECNICOS, DE PRODUCCION Y DE INFRAESTRUCTURA:

Curante el periode 2018 no se realizaron mayores cambios en el infraestructura de la compafia a
axcapcion en la instalacion de tuberias de acero inoxidable para personalizar la produccitn,
bombas de retro lavado para el reciclado de los residucs de los diferentes licores en tuberias,
procesos de control de filtros extras obteniendo una mejoria en la calidad de nuestra produccion.
S& ha logrado en los Gtimos meses del afio 2018 una estabilidad en Ia linea de taponado que ha
side tracicionalmente nuestra parte mas débil, con lo cual se mejora tanto la presentacidn del
producto como el costo de este proceso. De igual manera se ha logrado un funcionamiento ideal
an la lenadora y etiquetadora.

Es imporiante indicar que en el afio 2018 se realizd la tercera inspeccidn de BPM, habiéndose
legrado mantener dicha certificacién por res aftos mas. La ejecucidn y desarrolio realizado para
mantener |a cedificacion de BPFM nos ha permitido nomalizar los procesos y concienfizar a
nuestro personal sobre una determinada forma de trabajo, cumpliendo muchos reglamentos y
procedimientos, lo cual garantiza una mayor estabilidad y calidad en los productos terminados,

En cuanto a los requerimientios gubernamentales referentes a Seguridad y Salud, no hemos
tenido ningln inconveniente cumplendo todas las disposiciones reglamentarias.
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El area de sistemas, por su caracteristica dinamica, siempre estara sujeia a modificaciones y
desarrollos que se van implementando, pero manteniendo la base del mismo programa SAGE, de
esta manera se busca dar mayor versatiidad, reducir los problemas, adaptarse @ los continuos
cambios segun [as nuevas regulaciones de las entidades de control como SR, Supernntendencia
de Compafilas, Auditoria Externa, etc., y mejorar nuestros controles como facilitar |la oblencion de
reporias y datos adicionales. Se continua utilizando |os teléfonos celulares con plataforma Android
para realizar las ventas, el programa ha ido actualizandose sismpre pensando en funcionalidad y
segundad,

Finaimente podemos afirmar que los objefivos planteados para la mejora de las instalaciones se
han cumplido segdin el cronograma establecido.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS ¥ DE PERSOMNAL:

En la parte administrativa, podemos afirmar que sea han cumplide los objetivos previstos; se ha
logrado una mejor rentabilidad comparado con al ano 2017 con resultados positivos dentro del
gjarcicio aconomico, A pesar de las diferentes circunstancias gue se han presentado en el entorno
acondmico en el pais especialimente en & sector industrial licorero.

Durante el afio 2018, debido a la dificil situacion econdmica existente, se ha procurade reducir el
personal, razén por la cual muchas de las personas que han salide no han sido reemplazadas,
especialmente en el area administrativa, logistica y de produccion; la excepcion a esta regla ha
sido el drea de ventas que ha tratado de reforzarse siendo este el dnico camino para conseguir un
incremento en la canfidad de productos que lleguen al cliente. Adicionalmente a finales del primer
semestre del afio 2018 se realizd una reestruciuracion del area administrativa Ejecutiva
prescindiendo def Gerente General a través de una Junta General Extracrdinaria de Accionistas,
aplicada con fundamento an lo dispuesto por el anticulo 270 de la Ley de Compafiias.

De jgual manera, quierc informaries que las disposiciones emanadas por las Juntas Generales y
Direclorios realizados durante el 2018 s2 han cumplido en su lotalidad. manteniéndose pendienta
por un afno mas la disposicion gue nos pedla vender parte del terreno a la compania Ecuapasta S.
A, aspecto que no ha podido cumplirse debido a las incongruencias en las escrturas, o cusl ha
impedido que &l Municipio de Loja acapte [@ subdivision. Este tramite continuara en el 2019 hasta
que finalmente puada culminar,

Cabe Indicar que deniro de nuesiro equipo de trabajo, se cuenta con 2 personas con capacidades
especiales, para dar cumplimiento con la cantidad establecida por la ley,

Dentro del grupo de personal que dejd la empress, hemos tratado de llegar a acuerdos de pago
cuando existieron faltantes de diners, para de esta manera evitar juicios y lograr reintegrar en
forma efectiva los valores adeudados,

Separando estos problemas se pueds afirmar que en @minos generales, la rotacidn de personal
en este afo ha estado dentro de los parametros empresariales normales,
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En cuanto a |las remuneracionas, €l aio 2018, el incremento de sueldoz =e realizéd con al fin da

cumplir las regulaciones de salerios secioniales y con pequefios ajustes para nivelar los diferentes
cargos y mantener una estabilidad empresarial sana. Estos ajustes realzados en junic 2018 en
todo caso no superaron (@ inflacion promeadio del periodo econdmice. En el afo 2018 no hizo falta
realizar ninguna cancelacion adicional para nivelar a salario digno con nuestros frabajadores.

En referencia a |a relacidn con otras instituciones como SRI, MUNICIPIO, DIRECCION DE SALUD
y otras, no hubo inconvenientes. por & contrario se han presentado todas las informaciones
necesanas para cumplir con lo dispuesto por ellas.

Durante el afic 2018 se redujeron fas inspecciones del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y
del Ministerio de Trabajo v mas bien &2 incrementaron en forma fuerte las inspecciones dal
ARCSA, para revisiones de |os productos v procesos de mantenimiento de BFM, inspeccionas
gue fueron superadas sin mayores inconvenientes.

En &l ambito legal, durante el 2018 hemos tenido varias demandas y litigios por reconocimienta
economicos por el fiempo que han prestado servicios laborales, basicamente por problemas de
personal, espacificamanta dal Gareme General donde se ha presentado reclamos a través de la
via administrativa anfe el Ministerio de trabajo obteniendo por pare de la avtoridad una negativa,
par cuanto no es competente resoiver una relacion laboral entre compafia y un mandatano
(representante Legal). GCon la respuesta negativa del Ministerio de Trabajo, &l exrepresentante
legal procedid a demandamos por via Judicial a través de un Jusz Laboral, vy, de igual manera el
demandante tuvo una respuasta negativa, en |a primera audiencia con el Juez a cargo ! Doctor
Patnicio Jaramillo Reyes v no sa procadis la demanda.

En todo caso el resultado final no ha tenide memmas importantes en la economia de |a Empresa.

Es importante informar, gue cumpliendo las disposiciones emanadas por la Superntendencia de
Companias y previa aprobacion de la Junta General se procedio a contratar al Lic. Victor Albuja,
contador cerificado y poseador de @ autonzacion cormespondiente para que realice la Audiioria
Extarna de [LELSA.

5. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE RESULTADOS:

Para el ano 2018, como fue determinado por la Superntendencia de Compafiias, los Estados
Financieros han sido presentados cumpliendo las Mommas Intemacionales de Informacion
Financiera NIIF, adermas de los estados fiscales como lo reguiere & Servicio de Rentas Internas
{SR1), y sujetos al informe de Auditora Externa.

Los datos comparativos mas relevantes entre el afo 2017 y 2018 se presentan en forma
redondeada a continuacion

En cuanto a las ventas de Productos fabricados (Cantaclaro en todas sus presentacicnes), eslas
subleron de LIS$1.261.589 en el 2017 & US$1.669.400 en al 2018; con un incremento del precia
de 10,75%, lo que da como resuliado un incremento en & valor de ventas de usd 407.810
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respecio del 2017, Cabe indicar gue acorde a las regulaclones del SRI. para este afo al igual que
en el 2017, en el valor de ventas no 58 ha incluido el ICE. La utiidad bruta en venta de Cantackro
alcanzd los usd 1022213 vs los 765 824 en el afo 2017, esto se da por efecto del Incremeanto
tario en volumen como en el precio de venta, a pesa de que e cosio ambién Incrementt en un
9.26%.

El valor do venias de los productos distribusdos, debido a a cnsis luvo un luerte decremento, fa
uliidad bajo usd 10,254, es decr de usd 119232 de 2017 a usd 108.978 en 2018, prncipalmants
por lineas de productos gue generaban poca rotacion.

Los gastos de administracion aumentaron en usd 11.436 respecto del afio anterior, o que refisja
un Z87% mientras gue los gastos de Distribucitn y Ventas incrementaron en usd 80.036
squivakenta al 10.7™% y finalmente kos gasios fnancieros disminuyeron en 10721 vs &l afo
SISO

Luego de este rapido andlisis de las cuentas del estado de resultados, procederamos & analizar
las cuentas Oed Estado de Siluacion Fnancens:

El activo total de la compafiia past de USS 1.954.372 en @l afo 2017 a USS 1.920.300 en el 2018
con uh decremento def 2.20%, especialmente por las cuentas por cobrar. El valor de los activos
nos oblpa a mantener fa Auditora Extema.

La cuenta de inventarios en el afo 2017 fue de USS445424 v en o afo 2018 paso a
US2460.929. Un incremento que s ha dado pov la mayor cantidsd de producios que son
comercializados actuaimente gue en nOmero de items es bastanie supenor a los gue disponiamos
el 2017 a pasar que se ha efiminado sigunas lineas.

El activo no comente past de USS895.702 en el afio 2018 comparado con &l afio 2017 e de
LIS$957 506, hablendo decracido por las depreciaciones normales de los actvos fijos.

El pasivo past de USS9BAS519 en el afo 2017 a US$922 156 en el periodo econdmico 2018,
Esta disminucidn significa que el flujo adicional que se obluvo en el periodo econdmico 2018
permitic igualarse nuestra cusnias X pagar & ios diferentas (roveedores.

B pawimonio neto del 2017 fue de USSITS.ES3, en & aho 2018 fue de USS 838.235 Un
mcremento que S8 debe basicamente a la utilidad generada en este afio. Este incremenio es
ineresante 10 cual representa un gran Apoyo que tene la compafila paa cumplir Sus obligaciones
y continuar con la operacion normal de ka compafia.

El capital suscrito y pagado en @l 20018 fue de USSE100.000, ya que se realizd una ransierencia
de aportes de lulura capitalizacidn en el primer semestre del 2018,

Es importante indicar gue en f afo 2018 LELSA ai igual que en afos ameriores es la compahia
en Loja gque mis impuestos pago al Servicio de Rentas internas por su obligacion de inclulr el iICE
&n algunos de sus productos.

Luego de esla presentacion de s cuentas, gulero informarles que la utisdad de la compafla
antes de (rabajadores e impuesto A la renta en el afio 2018 fue de USD 108.108 por lo que al
existir utilidad se deben repanin utlidades & los trabajadores y existe un valor a disposicién de los
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sefiores accionistas, sobre & impuesto 5 la renta papgsdo en forma anficipada deberd ser
analfizada por el deparamento financiero segun las regulacionss existentes, para ver |a factibilidad
de reintegro, Se tens previsto cancelar usd 21,593 93 de impuesto a |a renta, considerando que
gran pane de ese pago ya fue cancelado via anticipo y retenciones, a los trabajadores ies
corresponde una participacion global de usd 15.471,16.

En resuman de acuerdo a o Indicadores financieros oblenidas an &l panodo financlaro 2018 sa
ganert ulilidad a diferencia del 2017, genemando indicadores poaitivos en |a liquidez y solvencia de
i3 compafila an &l perodo econdmico 2018,

5. RECOMENDACIONES:

Para ol prdomo afo, es necesano proponer y tambeén recordar algunos aspecios que seran
consideradas como recomendacionas dentro del 2018:

« Se deberd continuar con las informaciones, registros y nuevos requerimientos para poder
mantener la cedificacidn de BPM, gue ha sido un proceso que ha costado a la compaifila y
gue en cualquier momento puede ser nuevamente un requisito indispensable generado por
el Goblermo Naclonal, asl mismo se sugiere continuar con el proceso de cerlilicacidn de
HACCP para eslar siampré en condicionss de exporiar nuestro producto

» Esz de primordial imponancia tambén, mantaner el parmiso de Gestion Ambendal vy no
desculdar las normas de Salud para evitar problemas en cualquier momento,

= Serd importante hacer un replanteo del sisiema de ventas para inchulr distribuidores a nivel
nacional y reconsiderar la conveniencia de cada una de las agencias segun su utibdad
individual, asi como procurar mejorar los costos de distribucidn con el fin de incrementar &
margen

s Se debera seguir apbcando los presupuestos mensuales de venias y politicas de
incentivos de ventas pera monfioreaniss de mejor manera y cumplir nuastros objetivos
Mansyales

« Se suglere hacer un analisis individual de cada uno de los productos de distribucion, con &l
objetivo de no distraer a la fuerza de ventas en productos de baja rotackdn ylo margen, de
k& misma manera disminuir inventarios y genarar una mayor liquldez en la compafils.

 [Es importante diversificarse en la rama de bcores para poder atacar a otros segmentos de
mercado. Este conlieva a aplicar ofras aliemativas de materdas primas para tener el
producio deseado sin dejar de usar en su tolabdad & aguardents arnesanal destilado,

« Se recomienda gque nuesiros proveedores de materda prima (aguardiente arlesanal
destiado) implements en sus moliendas o fabricas un sistemna de filracion basico o de
carbdn en ol aguardienie para mejorar los niveles de procescs calidad
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= Es importante implementar un sistema de flujo-metro para el ingreso de materia
prima para un mejor control de volimenes, mejorar el control de grados
alcondlicos e inocuidad del producto.

Con estos anlecedentes, sefiores accionistas, agradecemos su presencia en esta
junta, vy agradecemos al Directorio par su apoyo en nuestra gestion, al Ing. Armando
Arce, por su labor como Comisario, &l Dr. Victor Albuja como Auditor Externg, al
perscnal administrativo, técnicos de planta y de ventas que permitieron con su trabajo
el major desarrolio de la empresa durante este afio de labores.

De ustedes muy atentamente,

__Mag, M&fcos Negrete P,
Gerente de trol de Gestion,

Loja, marzo del 2018



