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Sefiores accionistas
Sefnores miembros del Directorio
Sefior Comisario

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, de las normas establecidas
por la Superintendencia de Compaiiias, y, de los Estatutos y Reglamentos de
industria Licorera Embotelladora de Loja S.A. ILELSA, me dirijo a ustedes, sefiores
accionistas para presentar un resumen sobre las actividades realizadas en la empresa
durante el ejercicio econémico del 2011

1. ENTORNO ECONOMICO:

El afio 2011 ha tenido una estabilidad macroeconémica importante pero con una gran
inestabilidad reglamentaria y judicial debido a los constantes cambios en las diferentes
funciones del estado; esta inestabilidad en las reglas del juego fue muy marcada en el
campo de la produccién de bebidas alcohélicas.

En el mes de mayo se anunci6 por parte del Servicio de Rentas Internas el analisis de
una reforma tributaria con afectacion directa al valor del impuesto a los Consumos
Especiales la misma que estaba prevista entre en vigencia el segundo semestre del
afio, sin embargo problemas politicos y la injerencia de la Consulta Popular que
impuls6 el Gobiemno Nacional detuvo esta ley, la misma que fue aprobada oficiaimente
en el mes de noviembre y por tratarse de impuestos mensuales recién entré en
vigencia el mes de diciembre.

Este aspecto es tan importante que es nuestro deber informarles mas detenidamente
el entorno general del problema: Como es de su conocimiento el reglamento de
aplicacion del ICE permitia al Servicio de Rentas Internas realizar una modificacion de
los valores a pagar, todos los meses de enero de cada afio de acuerdo a la inflacién
en el sector de bebidas alcohélicas en base a una modificacion de la tasa imponible
referencial para cada tipo de licores. La propuesta inicial del Gobierno fue que este
ICE se pague en base al precio de venta al plblico aspecto en el que ILELSA
conjuntamente con la Asociacién Nacional de Licoreros se opuso totalmente pues no
se podria determinar con exactitud el valor real a pagar ya que cada punto de venta
tiene un precio diferenciado entonces siempre tendriamos la posibilidad que se re
liquiden los impuestos ya cancelados.
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Esta discusion se trasiadé del SRI al Ministerio de la Produccién y luego a la Asamblea
habiendo este tramite generado gastos para todas las empresas licoreras pues la
Asociacion se vio en la necesidad de contratar una persona de alto nivel para este
loving institucional.

En el mes de noviembre fue aprobada la reforma tributaria inclusive luego del gran
problema que se dio en octubre con la muerte de varias personas debido a la
intoxicacidn alcohdlica; sin embargo la posicién fue cambiada y se mantuvo el
esquema de tasas referenciales pero con un elevadisimo incremento en ios impuestos
a pagar, impuestos que nuevamente fueron modificados con un alza los ultimos dias
del mes de diciembre y que corre a partir de enero del 2012.

En el afio 2011 y especialmente en los ultimos meses se noté también un gran
incremento en el control a la venta de bebidas alcohdlicas y limitaciones para la venta
de licor, lo cual ha afectado y afectara en un grado mucho mayor en el nuevo afio..

Con respecto al abastecimiento de materia prima este ha cubierto las necesidades
pero no ha permitido subir el stock existente considerado un poco bajo.

Caber indicar que dentro del gobierno se estan manejando algunas posibilidades como
incentivos, bonos de calidad, publicidad para obligar a que las compafiias formales
adquieran una mayor cantidad de aguardiente a otros proveedores no tradicionales.
Esta propuesta no ha sido emitida dentro de este afio pero muy probablemente sera
implementada en el afio 2012.

La situacién vial dentro de la provincia se ha deteriorado en forma atarmante
especiaimente los ultimos meses del afio 2011, lo cual produce un incremento de
costos de transporte y dificulta la llegada a diversas poblaciones que representan un
posible mercado.

Finalmente es importante informar que los controles de las instituciones publicas como
IESS, Ministerio de Trabajo, Direccion de Salud, Consejo Provincial entre otras se ha
incrementado en forma almarmante, obligando a destinar recursos para cumplir con
todos los requerimientos.

2. PRODUCTOS Y MERCADO:

Con relacibn a la cartera de productos que veniamos manejando los afios anteriores,

durante el afio 2011 existieron algunas novedades importantes que detallo a

continuacion:

- En el mes de febrero se comenz¢ la distribucién de cerveza Budweiser en lata

- En el mes de Mayo se comenzé la distribucién de cerveza Budweiser retorable
producida en el Ecuador

- En el mes de Agosto se dejé la distribucidn de las gaseosas de Cuenca Bottling
debido a que esta dltima compaiiia tomo la decision de romper la exclusividad y
entregar el producto a la compafiia Romar que en un par de meses también dejé
esta linea y pusieron distribuidores individuales en algunas zonas de la provincia.

- El agua Pure Water en presentaciones pequefias continué distribuyéndose por un
par de meses en forma compartida luego de lo cual se entregb la exclusividad a
ILELSA pero con el compromiso de abastecer a los subdistribuidores de gaseosas
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- aun precio especial; sin embargo esta exclusividad no se ha mantenido y hemos
podido detectar despachos realizados directamente por Cuenca Bottling a sus
subdistribuidores.

- En el mes de Septiembre, luego del inconveniente surgido con Cuenca Bottling se
inicié la distribucién de refrescos Heyser de la compalfiia Begoro

La venta de cerveza tuvo un incremento de aproximadamente 50% comparada con la
venta del afio 2010. Esto se debié basicamente a la introduccién de la cerveza
Budweiser y también a la salida de las gaseosas; pues la fuerza de ventas se vio en la
necesidad de reemplazar las comisiones que estaban ganando con otro producto.

En términos generales la venta agrupada de agua y gaseosas también subidé en un
1% comparada con el 2010 a pesar que como informamos se dejd de vender
gaseosas desde el mes de agosto, lo cual indica un fuerte crecimiento en la venta de
agua emboteliada.

El Cantaclaro también tuvo unc de sus mejores afios en el 2011 pues sus ventas
crecieron teniéndose un pico muy importante en el mes de Noviembre por el gran
incremento de precios que se daba y fue avisado en el mes de Diciembre.

Al momento en el mercado de la ciudad de Loja y Provincia se nota un importante
decremento en la presencia de Zhumir que siempre ha sido la mayor competencia de
nuestro producto, sin embargo hay un crecimiento de Cognac Montecario que se ha
marcada atin mas con el incremento de precios.

Al igual que informamos el afio pasado, consideramos que las agencias nos han
permitido aftanzar ain mas el posicionamiento de todos nuestros productos en la
provincia, entre ellas es importante destacar el crecimiento de la agencia de
Catacocha que a pesar de ser [a mas reciente ha pasado a comandar la estadistica de
ventas. Adicionalmente quiero informarles que como se qued6 en un directorio, se
procedié a poner una agencia en Yantzaza en ei mes de Octubre, su nivel de ventas
ha ido creciendo pero sera el 2012 cuando se determine la rentabilidad final de la
misma..

El ron se mantiene con la presencia en el mercado, ayudando a mantener a imagen de
la empresa y la marca, como producto de mayor target, pero debemos estar
consientes de que este producto no podra volver a salir con las mismas caracteristicas
de calidad de las anteriores por inconvenientes con la compania que maquilaba el
mismo.

3. ASPECTOS TECNICOS, DE PRODUCCION Y DE INFRAESTRUCTURA:

En este afio termind nuestra preparacién en el programa de Buenas Practicas de
Manufactura que como se habla explicado anteriormente pasard a ser uno de los
requisitos indispensables en el desarrollo de cualquier fabrica de productos para el
consumo humano. En el aito 2011 se comenzaron los tramites para poder conseguir
una certificacion en estas Buenas Practicas de Manufactura, la misma que debera
continuar en el 2012.
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En el area de sistemas se ha continuado mejorando, y a pesar de que compramos el
programa a Cuenca Bottling, y trabajamos también con el programa Visual Fac; el
advenimiento de las normas NIIF de caracter obligatorio para el 2012 nos obligé a
desarrollar un nuevo software que reemplazara al Visual Fac y probablemente también
al sistema de Cuenca Bottling. En cuanto a los programas de aplicacién que utilizaban
las Paim, estos han tenido que ser migrados a Android por la desaparicion de Palm y
en la actualidad pueden ser utilizados en cualquier teléfono con ese sistema operativo.
En todo caso estos gastos se han minimizado o mas posible pero el desarrolio de los
sistemas informaticos es lo tinico que nos ayudara en el control de una compaiiia cada
vez mas grande, con mas personal y mayores necesidades de control e informacion.

En este afio la compafiia no incrementd su flota de camiones pero utiliza un camién
perteneciente a EMLOJA, sin embargo se empefié en una camparia de overholeo de
su flota teniendo hasta el momento una flota en buen estado.

En cuanto a la maquinaria industrial han existido problemas por el normal deterioro y la
edad de la maquinaria pero todo el afio y con un énfasis especial se ha realizado un
overholeo de la mayor parte de los equipos para preservar su vida util y el buen
desempenio de los equipos para produccion.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE PERSONAL.:

En este afio es importante indicar que hemos logrado una estabilidad en el
departamento de contabilidad, punto que diferencia mucho de afios pasados y que nos
ha permitido tener la informacién mas rapida; lo cual es muy importante para el buen
manejo de la compaiiia tanto para los administradores como para los accionistas.

Como se mencioné anterioomente la parte de sistemas se ha mejorado
considerablemente pero lo mas importante es que hemos conseguido que el
desarrollador del sistema que se empezé a utilizar a partir de octubre y se continuara
utilizando en el 2012 esta dentro de la compaifiia, lo cual nos permite variar, modificar
y adaptar el mismo a las necesidades de la empresa.

Uno de los logros importantes en este afio es que luego de varios cambios de personal
se ha logrado estabilizar la bodega, es decir que tengamos un buen control de los
registros de entradas y salidas que si bien es cierto no ha llegado a su plenitud,
tenemos la confianza de que esto finalmente se estabilice.

En el area de ventas dentro de la ciudad de Loja se ha mantenido el mismo personal,
en las agencias solamente han existido pequefios cambios a excepcién de ja nueva
agencia de Yantzaza en la que la rotacién ha sido muy alta con promedios inferiores a
1 mes..

En cuanto a las remuneraciones, estas fueron incrementadas en el afio 2011 con un
porcentaje decretado por la ley y con ciertas variaciones por labores operativas
individuales.
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En referencia a la relacién con otras instituciones como SRi, MUNICIPIO, DIRECCION
DE SALUD y otras, no hubieron inconvenientes, mas por el contario se han
presentado todas la informaciones necesarias para cumplir con lo dispuesto por ellas.

En este afio se pudo poner en funcionamiento el Punto de Venta dentro de la
empresa, el mismo que vende los productos a precios de entrega y que ha tenido un
gran resultado por el nivel de atencién y por las ventas realizadas, ademas de que nos
ha ayudado a regularizar el inventario de bodega.

5. ANALISIS DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS:

Para el afio 2011 se realizé6 el balance mediante NEC pero cumpliendo con ias
regulaciones emitidas por la Superintendencia de Compaiias también se ha
presentado el ajuste al 01/01/2011 mediante NIIF, el mismo que fue aprobado en
Junta General de Accionistas en Octubre de este afio y dentro de la informacion
financiera que se adjunta también se han incluido los ajustes de NIIF para el cierre de
ano. Es importante recordar que a partir del aflo 2012 toda la informacién financiera se
presentara solamente mediante NIIF lo cual hace muy dificil una comparacién con
periodos anteriores.

En cuanto a los datos numéricos, las ventas totales del afio 2011 fueron de
US$2°347.696.56 lo que significa un incremento de aproximadamente 28% comparado
con el 2010, siendo las ventas de licor de US$1'058.676.41 y las ventas de los
productos de distribucién de US$1°'310.136.99 lo cual demuestra claramente que los
productos distribuidos constituyen mas del 50% de las ventas de la compaiiia.

Conjuntamente con el incremento de ventas hemos tenido un incremento en la utilidad
bruta la misma que para este afio tiene un valor de US$169.910.71.

Cabe indicar que durante el afio 2011 la compafia ILELSA ha pagado por impuestos
(IVA e ICE y retenciones) un promedio aproximado de US$35.000.00 cada mes dando
un gran total anual de US$420.000.00y adicionalmente debera pagarse US$30.419.44
por impuesto a {a renta

Los aspectos principales que constan en el Balance y Estado de Resultados del ario
2011 son:

- El activo corriente tiene un valor total de US$ 38.300.02; constituido
unicamente por depésitos bancarios lo cual demuestra un importante indice
de liquidez de la compaiiia.

- Dentro del activo exigible se destacan las cuentas por cobrar a Clientes con
un valor de US$261.518.48 que a pesar de ser alto esta dentro de los
parametros normales del crecimiento de ventas y es el uUnico rubro
importante dentro de este grupo.

- El activo realizable tiene un valor total de US$101.351.67 lo que demuestra
un buen manejo de los inventarios.

- En el activo fijo inmueble existe un valor de US$274.551.42

- El total de los activos fijos es de US$478.212.95 por el ingrediente
importante de la maquinaria que fue revaluada y por los vehiculos.
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- Dentro de los Pasivos Corrientes la cuenta mas importante es la de
proveedores con un valor de US$106.551.57 y la deuda al SRI por
US$102.123.83 que comresponde Unicamente al Gltimo mes y al valor del
impuesto a la renta. Estos valores nos indican que el nivel de deuda de la
compariia es muy bajo y solo comparando con el activo exigible existe un
superavit de mas del 40%.

- Con la revalorizacién de la maquinaria y los ajustes de NIIF, la comparia
tiene una “Reserva por Valuacion de Activos® de US$409.252.00 y un valor
de US$77.153.22 como Aporte para Futura Capitalizacion. Si bien es cierto
todavia la norma no obliga a realizar un incremento de capital, el concepto
de NIIF y las préximas regulaciones de este afio nos obligaran a reatizar
este proceso.

- En el estado de Pérdidas y Ganancias para este afio se han desglosado e
individualizado todos los rubros de manera que no aparece un solo valor
global de Costo de Ventas sino que se identifican como Costos Generales
de Distribuidora todos los rubros de los productos comprados para tener
una comparacién de la rentabilidad de cada linea de productos.

Luego de esta rapida presentacion de las cuentas, quiero informarles que de acuerdo
a las utilidades indicadas anteriormente, la compafiia procedera a repartir entre sus
trabajadores la suma de US$25.486.61; pagara por impuesto a la renta la suma de
US$30.419.44, provisionara como reserva legal la suma de US$ 12.674.77; como
reserva facultativa ia suma de US$6337.39 y que existe una cantidad de US$
94.992.51 para ser repartida entre todos los accionistas. Esta administracion sugiere a
todos ustedes que en este afio se repartan inmediatamente, US$5302.34 entre los
accionistas y que lo demas se deje como un dividendo por pagar (entregando las
retenciones) para mejorar la liquidez de la compafiia que se verd muy afectada por el
incremento del ICE que no pudo ser compensada con un mayor incremento de precios
en el dltimo mes del afio y que tendra una influencia significativa en el 2012.

6. RECOMENDACIONES:

Para el préximo afio es necesario proponer y también recordar algunos aspectos que
seran considerados como recomendaciones para el nuevo afio::
¢ Un punto importante es afianzar et sistema de computaciéon y contable para
poder llevar adelante el primer afio con las huevas normas NIIF, y lograr
mejorar la agilidad de la informacion para evitar posibles muitas del SRI.
¢ Mantener y mejorar los controles en las agencias y procurar su estandarizacién
para evitar inconvenientes.
e Lograr la certificacion en Buenas Practicas de Manufactura para luego optar
por las certificaciones ISQ
+ En cuanto a la infraestructura fisica se debera mejorar la presentacion del piso
de la planta industrial y realizar un arreglo de la cubierta de la misma.
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Con estos antecedentes, sefiores accionistas, conjuntamente con el Presidente
agradecemos su presencia en esta junta, y agradecemos al Directorio por su apoyo en
nuestra gestién, a la Dra. Maria Enith Sanchez, por su labor como Comisario, al
Personal Administrativo, Técnico, de Planta y de ventas que permitieron con su trabajo
el mejor desarrollo de la empresa durante este afio de {abores.

De ustedes muy atentamente

Feeplt

ing. Edwin Ripalda Q.
GERENTE GENERAL

Loja, abril del 2012



