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Sefiores accionistas
Sefiores miembros del Directorio
Sefior Comisario

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, de las normas establecidas
por la Superintendencia de Compaiiias, y, de los Estatutos y Reglamentos de
Industria Licorera Emboteliadora de Loja S.A. ILELSA, me dirifjo a ustedes, sefiores
accionistas presentar un resumen sobre las actividades realizadas en la empresa
durante el ejercicio econémico del 2010.

1. ENTORNO ECONOMICO:

Durante el afio 2010, Ia situacion econémica del pais se ha mantenido con cierta
estabilidad en el aspecto econémico, teniendo una reduccién de la tasa inflacionaria;
un incremento en PIB, sumado a una balanza comercial positiva al cierre del periodo;
sumando a un mejor precio del petréleo que a 1a final refleja una mejora en los
aspectos macroeconémicos del Ecuador.

Hechos que no ha repercutido de igual forma en los aspectos microecondmicos que
determinan situaciones no tan aceptables para el desarrolio empresarial; esto debido a
la promulgacion de diferentes leyes, reglamentos y situaciones de caracter politico que
han venido restringiendo el potencial de crecimiento de las empresas ecuatorianas.

La situacién vial con respecto al afio 2009, ha mejorado teniendo situaciones propias
del invierno que en ocasiones a limitado el acceso a los distintos lugares de expendio
del producto.

Este fue el escenario en el que la empresa ILELSA desarrolio su actividad, siempre
con el objetivo puesto en mantener la calidad del producto y mejorar el servicio para
posicionarnos de mejor manera en el mercado y asi poder obtener mayor rentabilidad.

La Direccién Provincial de Salud ha continuado con los respectivos controles, lo
mismos que los hemos pasado sin ninguin contratiempo, debido fundamentaimente a
la estandarizacion de los procesos internos de fabricacion.
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2. PRODUCTOS Y MERCADO:

La cartera de productos durante el afio 2010, se ha mantenido sin variaciones por lo
que nuestra oferta de productos tampoco ha sufrido cambios.

La situacion en la venta de cerveza si bien se encontraba mejorando; debido a las
restricciones impuestas por el gobiemno de prohibir la venta de licores en las noches y
los fines de semana, a limitado el crecimiento que se notaba a inicios de aiio, por lo
tanto en el balance final se expresa nuevamente una reduccion de las ventas de
cerveza.

En lo que tiene que ver con los productos que se comercializan de la empresa Cuenca
Bottling Company, podemos mencionar que existe un crecimiento en jugos sunny del
20% aproximadamente y en la participacion de mercado, no ast la cola que hemos
aumentado muy poco el porcentaje de venta; esto debido fundamentalmente al precio
de ia competencia; también se ha incrementado la venta de agua en las
presentaciones de gaién y de plus, que siguen creciendo en el mercado, fortaleciendo
con nuestra propia red de distribucion.

Con respecto al Cantaclaro se viene manteniendo el crecimiento sostenido, y
l6gicamente aumentando la participacion en el mercado, registrandose la competencia
de marcas nacionales; por lo que ha sido necesario seguir manteniendo promociones
principalmente en la zona de Saraguro en donde se realizaron descuentos y
promociones de tapas por canje; y que es un mercado en el cual se nos ha hecho
dificil lograr posicionar el producto influenciada por la fuerte competencia de Cristal.

Se han mantenido los costos de publicidad, no asi los de promociones que han
variado por las diferentes estrategias de Marketing que se han adoptado
principalmente por lo expuesto anteriormente de la zona de Saraguro.

Cada vez mas las agencias nos estan permitiendo afianzar el posicionamiento del
producto en la provincia, a pesar de los inconvenientes con el personal que se
suscitan, por lo que también se han adoptado y mejorado los sistemas de control para
evitar problemas como los sucedidos en el afio 2009 en la ciudad de Catacocha.

Se han mantenido los distribuidores fuertes en toda la provincia, légicamente con un
trato preferencial para mantener estos canales de comercializacion a nuestro favor y
evitar la entrada de fa competencia a estos distribuidores.

El ron se mantiene con la presencia en el mercado, ayudando a mantener a imagen de
la empresa y la marca, como producto de mayor target.

Se ha mantenido la comercializacién en la provincia de El Oro.

Hay que sefialar que el mejor canat de distribucion es liegar directamente al minorista,
con esta estrategia mejoramos nuestra relaciéon directa con los detallistas, controlamos
la rotacién del producto, podemos mejorar el margen de rentabilidad y obtener mejor
participacion de mercado, ya que lo estamos monitoreando permanentemente y
podemos responder rapidamente a las estrategias de ia competencia.
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3. ASPECTOS TECNICOS, PRODUCCION Y DE INFRAESTRUCTURA:

En este ambito en el presente afio, se decidié entrar en un programa propuesto por la
camara de industrias de Loja referente a fas Buenas Practicas de Manufactura que
para los proximos afios va a ser de caracter obligatorio, esto permitira mejorar los
procesos intemos y la productividad de la empresa; necesariamente se realizaron
ciertas inversiones en mantenimiento de ias instalaciones y equipos para cumplir con
las normmas establecidas por este programa y poder en el préoximo afio obtener una
certificacion.

Se han realizado asi mismo el mantenimiento de las instalaciones y de los vehiculos
de la empresa, todo esto dentro de los parametros normales programados y que no
han sido incrementados en el periodo de analisis.

Es necesario que para el préximo afio se realice la inversion en la pintada del piso de
planta y la maquinaria, asi como el arreglo de techo que actualmente por los duros
inviernos se esta deteriorando rapidamente; es necesario también la construccion de
un nuevo tanque de almacenamiento.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE PERSONAL.:

Para el afio 2010, el sistema informatico ha mejorado completando los médulos y su
rendimiento; se estan desarrollando las actividades de seguimiento computarizado a
las areas de ventas, facturacion y de stock de bodega, este ultimo punto es crucial
para el buen manejo de los productos.

En ventas se ha mantenido el mismo personal que en el 2009, con los dos
supervisores que estan encargados de la ciudad y provincia.

En cuanto a las remuneraciones, estas fueron incrementadas en el afio 2010 con un
porcentaje decretado por la ley y con ciertas variaciones por labores operativas
individuales y por vacantes llenadas con nuevo personal.

En referencia a la relaciéon con ofras instituciones como SRI, MUNICIPIO, DIRECCION
DE SALUD y otras, no hubieron inconvenientes, mas por el contario se han
presentado todas la informaciones necesarias para cumplir con lo dispuesto por ellas.

5. ANALISIS DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS:

Para el afio 2010 se reclasificaron ciertas cuentas con el fin de tener una distribucion
que nos permita mejorar el analisis en rubros especificos. Las ventas totales pasaron
de US$1°668.890,18 en el 2009 a US$1.829.280,86 en el 2010, lo que significa un
incremento del 9%. Los ingresos por facturacion de licor alcanzaron los US$
825.133,74, equivalente al 45.10% y los ingresos por la distribucion aicanzaron los
US$ 983.632,04 equivalente al 53.77%; con lo cual la distribucion ha obtenido un alza
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Conjuntamente con el incremento de ventas hemos tenido un incremento en fa utilidad
bruta la misma que para este aiio tiene un valor de US$ 82.032,37 comparada con los
US$ 75.313,09, del aiio 2009, lo que representa una subida de aproximadamente 9%.

Cabe indicar que durante ei afio 2010 ia compaiiia #LELSA ha pagado por impuestos
(IVA e ICE y retenciones) un promedio aproximado de US$ 30.000.00 cada mes

Los aspectos principales que constan en el Balance y Estado de Resultados del afio
2010 son:

- Dentro del activo comrrientes se obtiene un valor total de US$ 44.416,37; es
decir tuvo un decremento del 13% con relacién al afio pasado que teniamos
una crecimiento del 55% evidenciando una baja en la hiquidez de ia
compaiiia.

- Demgzdelacﬁvoexigﬂesedmlasmporcobrara%eMesoon
un valor de US$ 178.787,15 que a pesar de ser alto esta dentro de ios
paramefros normales del crecimiento de ventas y es el Unico rubro
importante dentro de este grupo.

- El activo realizable tiene un valor total de US$ 86.469,75 lo que demuestra
un manejo muy eficiente de los inventarios.

- En el activo fijo se mantienen en los estandares del afic pasado debido a
que estamos entrando al afio de transicion de las normas NHF en donde los
Activos fijos se valoran a un valor razonable.

- Dentro de Cuentas por Pagar la disminucion es importante y solamente se
destaca la Deuda a Accionistas que al no ser de corto plazo afianza
considerablemente la posicion de la compafiia. Asi mismo el
endeudamiento bancario tiene niveles bajos.

- Debido a que la revalorizacion de los activos cred una cuenta elevada para
aportes a Futuras Capitalizaciones y que dentro del aiio 2010 debe Bevarse
el capital suscrito a valores reales, este afio se ha decidido prescindir de
utilizar una cuenta de reserva facultativa y este valor se ha incrementado en
las utilidades.

- En el estado de Pérdidas y Ganancias para este afic se han desglosado e
individualizado todos fos rubros de manera que no aparece un solo valor
global de Costo de Ventas sino que se identifican como Costos Generales
de Distribuidora todos los rubros de los productos comprados para tener
una comparacion de la rentabilidad de cada linea de productos.

Luego de esta rapida presentacion de las cuentas, quiero informarles que de acuerdo
a las utilidades indicadas anteriormente, la compafiia procedera a repartir entre sus
trabajadores la suma de US$ 12.304,86; pagara por impuesto a la renta la suma de
US$ 17.431,88, provisionara como reserva legal la suma de US$ 6.972,75 y como
reserva facultativa la suma de US$ 3.486,38 y que existe una cantidad de US$
41.836,51 para ser repartida entre todos los accionistas. Esta administraciéon sugiere a
todos ustedes que en este afio todo este valor sea repartido.

6. RECOMENDACIONES:
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Para el proximo afio es necesario proponer la recomendaciones que a continuacion
me permito detallar:

Un punto importante es ia implementacion de tas NiiF.

Mejorar los procesos de control de swentarios que permitan tener un mejor
m;wu“ahw;mnm
para evitar inconvenienies.

incramartar el purin de venia con tun coniral directo de ia empresa.

Conlinuar con ia implementaciin de iss Buenas Practicas de Manufactura,
sumado 2 ka forrmsaciie de planes de segeeicied rkabvial.

Insistir en la consecucitn de ia icencia ambiental para e prisamo afio.

Con esios anbecedentes, sefiores accionistas, comurtamente con el Presidente
agradecemos su presencia en esta nta, y agradecemos al Directorio por su apoyo en
nuestra gestidin, a k2 Economixts Mais Endh Shwlwz por su bbor como
Comisario, al Personal Administrativo, Técnico, de Planta y de ventas que penmilieron
con su frabajo e mejor desamrolio de 1a empresa durante este afio de labores.

De ustedes muy atentamente

GERENT E GENERAL

Loja, abril del 2011




