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SOCIEDAD MINERA GUALACEO SOMIGU S.A. 

INFORME DE GERENCIA, POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2002 

Cúmpleme informarles a ustedes y ponerles en conocimiento el informe 

acerca del desenvolvimiento de la actividad económica de SOCIEDAD MINERA 

GUALACEO SOMIGU S.A., durante el periodo económico 2002. 

A continuación efectuaré brevemente una interpretación de los Estados 

Financieros, los mismos que ofrecen una visión completa y concisa del progreso, 

situación pasada, presente y futura de SOMIGU S.A., con el propósito de determinar 

sus políticas y acciones a seguir para el incremento de su producción, y para los 

socios porque les interesa saber la rentabilidad y a los proveedores por su liquidez. 

El objetivo del análisis de los Estados Financieros es la obtención de 

suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que se han venido 

formulando con respecto la situación financiera y productividad de la compañía. 

En este sentido, debido a la variedad de intereses es difícil realizar un análisis 

de los Estados Financieros desde el punto de vista de cualquier usuario, sin embargo, 

lo más importante son la áreas de liquidez, eficiencia, rentabilidad y fuerza 

financiera; además que ayudan a la evaluación de la situación de la empresa ayudan 

a tomar juicios sólidos señalando áreas problemáticas y sus posibles soluciones. 
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DIAGNOSTICO 

Partiendo del hecho de que el objetivo de SOMIGU 5.A. es la explotación de 

áridos para obtener una utilidad, no obstante los resultados finales hasta el 31 de 

diciembre de 2002 reflejan una utilidad neta del 1% de las Ventas. 

Esta utilidad inapreciable se ha producido por constantes paras en la 

explotación, inversión en tecnología y razones climáticas. 

Es por ello que la empresa se ha visto en la necesidad de importar tecnología 

de punta para la extracción de materiales. 

De esta forma, la nueva adquisición generó constantes erogaciones de dinero 

ocasionando variaciones dentro del Balance General. Los accionistas de SOMIGU 

se vieron en la necesidad de aportar recursos a la empresa en calidad de préstamos a 

largo plazo. 

La inversión en tecnología, las adecuaciones en las maquinarias para 

incrementar la explotación de las minas y factores climáticos ha dado como resultado 

que en algunos meses no se llegue a explotar los niveles mínimos para cubrir costos 

fijos y variables, por lo que se recomienda para el año 2003 elaborar un plan 

estratégico para mejorar la aprovechamiento de las canteras. 

El nivel de endeudamiento de la empresa esta en el 20% por préstamos de los 

accionistas, indicado anteriormente para ampliar su nivel de explotación. Es un 

indicador aceptable de endeudamiento pudiendo SOMIGU S.A. endeudarse en un 

20% más si fuese necesario hacerlo. 
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Las ventas promedio que hasta el momento se han registrado cubren costos 

fijos pues se produce una utilidad bruta del 9%; por lo que es recomendable 

incrementar la explotación y comercialización de los áridos. 

Afortunadamente la empresa SOMIGU S.A. tiene un buen capital de trabajo 

que para el 2002 es de $53,236.28 pues su política de ventas ha sido siempre al 

contado. 

La competencia debida a la globalización se ha vuelto tan fuerte, que las 

compañías se han visto forzadas, cada vez más y más, a buscar nuevas habilidades para 

competir efectivamente. 

Competir con reducciones en precios ya no es una opción efectiva, más bien es 

muchas veces perjudicial. Las compañías tienen que buscar ventajas competitivas 

basadas en mejoras en otros aspectos como reducciones del ciclo de producción, 

reducciones de inventario y costos, mejoras en la calidad, mejoras de mercado en base a 

la percepción del valor del cliente, etc. 

Atentamente, 

eban Ulloa Rodas 

GERENTE. 

 


