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GENERAL DE ACCIONISTAS, REUNIDA EL DiA JUEVES 10 DE ABRIL DEL
2008.

Sefiores Accionistas:

Para dar cumplimiento a las normas estatutarias vigentes, nos es particularmente grato
dirigimos a ustedes a fin de poner en su conocimiento los distintos aspectos que han incidido
en el desarrollo de la empresa durante el ejercicio econémico del afio 2007.

1. MEDIO AMBIENTE ECONOMICO

El 2007 ha sido un afio que ha pesar del aumento en el gasto pablico y los altos precios del
petréleo sigue mostrando una economia estancada.

Este aflo se mantuvo el superavit comercial, debido principalmente al precio del petréleo,
mientras el déficit de la de la balanza comercial no petrolera sigue creciendo. Entre Enero y
D|C|embre Ia balanza comercial fue de USD 305 millones, pero resulta importante mirar
; ndientem tiento de la balanza comercial petrolera y la no petrolera.
e USD 5,507 millones la-no petrolera un déficit de

7 pero con tendenma al a!za y
manteniéndose en mveles muy altos con. relacion al mostrado por el resto de paises
- .. |atinoamericanos. La tasa de crecimiento del PIB se situé en aproximadamente 2.65%, la
tasa de desempleo se muestra descendiendo a un 6.10 % (aclarando, que dicha reduccion
se debe al cambio en la metodologia de medicion que se realizo desde septiembre de 2007)

que Yy la tasa de interés activa comercial corporativa terminé el afio alrededor del 10.72%
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2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
2.1 Objetivos comerciales

Durante el 2007 los objetivos de ventas en unidades planteados para este afio no fueron
cumplidos ya que solo se llegé a un 88.2 % del presupuesto y se mostré un decrecimiento
comparado con el 2006 del 4.1 %

Se continud con las politicas de cobro definidas y es asi como se logro una recuperacion del
97.7 % de la cartera generada en el 2007.

Se continud con el ingreso de nuevos producto y la apertura de nuevos mercados, es asi

como se introdujeron al mercado los nuevos productos Nortefiito, Vino Amore, Quitapenas
— Suave, Brandy Don Juan, Rom Pon Pon Coco, Rom Pon Pon Maracuya, Rom Pon Pon

Durazno, Whisky Old King.

Adicionalmente se continto con el crecimiento en ventas en la zona de Guayaquil, Manabi y

Azuay.
Se continu6 con los tramites requeridos para ingresar muy prontamente a los mercados de
Colombia y Perd.

2.2 Objetivos de produccion

En cuanto a la calidad del producto, este afio se realizo la remodelacion de la zona de
envasado de la planta de produccion y se puso en marcha una linea nueva de envasado, lo
que nos permite asegurar unos mejores controles y aumentar la calidad del producto.

Obietivos administrativ

nta, con el cual se busca seguir el proceso de mejora

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL
. DIRECTORIO.

e - 3.1 Disposiciones de la Junta General

. : Sede Administrativa - Comercial
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INDUSTRLA LICORERA Y ENBOTELLADORA DEL NORTE SA.

e A partir del mes de mayo de 2007, se inici6 el reparto de los dividendos de accionistas
por un valor de US $ 193,320. A la fecha queda un saldo sin repartir de US $ 1,232.07.

o Se realiz la transferencia de las acciones que ILENSA poseia de LICORAM a aquellos
Accionistas que manifestaron por escrito su interés de adquiririas a valor nominal en
proporcion directa a la participacion de cada uno de ellos en ILENSA.

Junta General Extraordinaria — Julio 13/2007

o Se realiz6 el peritaje calificado de los activos de la compaiiia y se realizaron los ajustes
contables derivados de la valoracion o revalorizacion de estos.

e Se realizd la transferencia tanto de las acciones readquiridas de ILENSA (9,547
acciones) como del remanente de la primera transferencia de las acciones que se
poseia de LICORAM (77,611 acciones), a aquellos Accionistas que manifestaron por
‘escrito su interés de adquiridas a valor nominal en proporcion directa a la participacion
de cada uno de ellos en ILENSA.

Nt

3.2 Disposiciones del Directorio

o Se realiz6 la transferencia de marcas a LICORAM con el fin de facilitar los tramites de
registro sanitario en otros paises.
¢ Se alquilé maquinaria y equipos pertenecientes de LICORAM, con el fin de mejorar las
labores de produccion.
¢ Se lanzaron al mercado promociones tanto a canales como a consumidores finales con
* elfinde incentivar  nuestro productos.

4. 1Asuntos Iabofales. o :
En el marco laboral, se registré un aumento decretado por el Gobiemo del 6.25 %, pasando
de USD $ 160'a USD $ 170.
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INDUSTRIA LICORERA Y EMBOTELLADORA DEL NORTE SA.

4 2Asuntos legales.

e En enero del 2007, se decretd por parte SRI un incremento que se hizo efectivo a
partir del 1 de enero en los impuestos a los consumos especiales ICE de un 3.94%.

e En el ambito legal cabe resaltar que ILENSA al momento tiene notificaciones de
diferencias en sus liquidaciones de impuestos ICE de los afios 1997, 2000, 2001,
2002 y 2003 por US $ 7,062,502,00. Diferencias surgidas de acuerdo a la SR!
debidas a la no utilizacion de la base correcta para liquidar el impuesta ICE durante
esos afios, base que segin el SRI debi6 ser el precio de venta en autoservicios y no
los precios referenciales fijados por la autoridad competente a esas fechas.
Actualmente se esta manejando dichos procesos a través del Dr. Juan Boada y
hasta el momento no se tienen fallos al respecto.

5. POSICION FINANCIERA DE LA EMPRESA.

La compafiia se encuentra en una posicion aceptable en cuanto a sus Indices de Liquidez y
de Capital de Trabajo. Las tasas de Rotacion de Activos Fijos y Activos Totales demuestran
la eficiencia en las operaciones.

En cuanto al Apalancamiento Financiero, la compaiiia demuestra una alta utilizacion de los
recursos de los proveedores y durante el 2007 liquidé sus obligaciones a largo plazo,
disminuyendo asi sus cosfos financieros.

Los Indices de Rentabilidad son los mas afectados por la crisis que esta pasando el sector,
en donde la oompetencla desleal de productos informales y de contrabando, asi como el
constante aumento e los ‘ -materia prima han reducido estos margenes. Esta
| aumento de precios durante el 2008.

STINO DE LAS UTILIDADES

- Dada Ia situacion. actual.de ,,kcoﬁmpaﬁiay;iéh Ia cual se muestra una liquidez aceptable,
sugerimos realizar la reparticion del 100 % de los dividendos.
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