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Señores Accionistas 

FOOOTSTEPS IMPORTADORA S.A. 

INFORME DE GERENCIA 2011 

La empresa Footsteps Importadora S.A. que fue creada este año 2010 con el objetivo de 
importar y distribuir calzado de damas, caballeros y niños dentro del mercado Ecuatoriano. 
Se ha prestado especial atención en traer productos atractivos, ajustados a las tendencias del 
mercado, con buena calidad y precios competitivos. 
La empresa empezó a operar en ventas desde julio del 2011 cuando se recibió la primera 
importación desde Colombia. A partir de esa fecha hemos recibido productos de China, 
Colombia y Perú. 

Productos 
Los productos los hemos segmentado de acuerdo a proveedores, por grupos de edad, genero 
y estilo. 
Este primer año operativo nos ha servido para conocer y escoger los proveedores más 
convenientes tanto a nivel de productos, precios y calidad y servicio. 

Finanzas 
Las ventas registradas durante el 2011 fueron de 433.831,32 USD, que dieron un margen 
bruto 92.226,76 USD. En gastos administrativos tuvimos 54.960,64 USD y unos.-gastos 
financieros de 17.226,51 USD. Presentamos gastos no operacionales poe 

   
   

    

    

tuvieron respaldo debido a la compra de muestras, gastos de inspeccio, 
.o. “L+ «e SS 

de viajes de los cuales no recibimos comprobantes. AC ES UN ps 
En el año 2012 se presentara especial atención y no tener es pat get 
Hemos logrado una utilidad neta antes de impuestos de 7,3 D 

Clientes 
Nuestros Principales clientes siguen siendo Sierrashoes 

Durante finales del 2011 se inicio un contacto con almacenes D í; en enero del 2012 ya 
pusieron sus primeros pedidos. 
Se han visto otras cadenas y tiendas por departamento mas grandes del país y ya se tiene 
cada vez mayores acercamientos. 
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Proyecciones 2012 
Para el año 2012 proyectamos vender de 800.000 dólares. Vamos a traer productos de 
Venezuela los cuales van a ser en su totalidad a Sierrashoes y Calzacosta, lo que hará que 
no tengamos inventarios. Además seguiremos depurando la cartera de proveedores, clientes 
y productos para ser cada vez más eficientes y rentables. 

Muchas gracias. 

E Sánchez 

Gerente General 
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