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Sefiores Socios:

Dando cumplimiento los estatutos, detallo a continuacion el informe de gerencia del
ejercicio econdmico de fa compafiia Andean Flor S.A. en el afio 2008.

1. Informe Administrativo

La Estrategia adoptada por la empresa gue consiste en la especializacion de la produccion en un
nimero reducido de variedades ya probadas en los mercados de consumo mas importantes para
la industria y la provision de estas en épocas determinadas del afio ha resultado positiva, sin
embargo, es indiscutible fa incidencia de la crisis econdmica Global que viene afectando a la
industria desde el mes de Septiembre del 2008.

El enfoque primordial de la estrategia de la empresa es el crecimiento hacia adentro, es decir, una
renovacién total de variedades y métodos de produccién, mejorando la eficiencia en los procesos
y finalmente, aumentando las unidades de produccion por unidad de superficie.

2. Informe Econémico

En el siguiente cuadro se muestran los ingresos por venta en comparacion con los respectivos
costos.

Se produce una contraccién importante en las ventas de un 13% en comparacidn al afio 2007 que
se producen por varias razones, entre las mas importantes:

- Compafia de renovacién de plantas
- Dada la anterior razén se produce menos que el afio anterior
- Disminucidn de los precios de retorno en centro de consumo

Asi mismo, se puede observar aumento en los costos de un 5% debido bdsicamente a las politicas
econdmicas gubernamentales en cuanto a salarios y un aumento de los productos quimicos en la
industria de provisidn debido al elevado consumo de paises como ta China v la India.
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Ano Ventas Costos
2008 | S 448.922 | § 528.975
2007 S 514558 | $  501.168
2006 S 401.485 | S 451.304
2005| S 357.038 | S 416.258
20041 S 477.430 | $ 451.814
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Se termina el ejercicio del afio 2008 con una fuerte pérdida de USS 78.563,92 que se debe, en
parte a las nuevas renovaciones realizadas lo que generan un lucro cesante respectivo y a la crisis
econémica global pues esta viene afectando al sector desde septiembre del afio 2008.
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nsideracién de la junta de accionistas la aprobacién de los Estados Financieros y

Balance General del afio 2008.
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Teodoro Acostia Andrade
GERENTE GENERAL
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