
64163 

INFORME DE LA GERENCIA DE LA COMPANIA ANDEAN FLOR $. A. 

Fecha: 26 de abril de 2005 

Señores Socios: 

Dando cumplimiento a la resolución N. 90-1-5-3-006 del 15 de Mayo de 1990, 
Publicada en el registro Oficial N. 445, detallo 4 continuación ei informe gerencial del ejercicio 
económico de la compañía Andean Flor S. A. en el ano 2004. 

El informe esta estructurado de la siguiente manera: 

1. informe Administrativo 
2. Informe Económico 
3. Conclusiones 

4. Informe Administrativo 

Con la mata de sostener y aumentar la rentabilidad del negocio en la industria floricofa, 
el directorio de la Empresa fijó, entre otras, las siguientes políticas: 

a) Especialización en la producción; 
b) Cambio de variedades y aumento de productividad; 
ec) Reorganización de personal; 
d) Asesoria externa; 

Para el seguimiento de las políticas establecidas, se realizaron Inversiones especificas en el 
cambio de plantas que a continuación se detallan en el Cuadro No.í. 

Cuadro No. 1. Detalle de cambio de las Variedades en el 2004 

  

  

Biocue Varieciact No Planta Tipo 

? 5 F Young 54.000,00 | Patromrirjerto | 

! 6 Vendela 6.600,00 | Fttror-injerto 
4 8 FE Youna 1.500,00 Fainjarto 

. B Q Lhique 6.000,00 | Pairorrirjerto 
; 10 E Youna 13.000,00 | Patrortirjerto         
  

Para esta labor, se procedió a la reestructuración y mejoramiento de 12.500 mts cuadrados, 
correspondiente a un 30% de la superficie total cultivada bajo invernadero, 

La empresa ha establecido la estrategia de la especialización en variedades de colores que 
tiene mayores fechas de demanda en el año y aquellos que también son capaces de establecar 
contratos de órdengs fijas durante todo el año. Como se detalló en el cuadro anterior, se han 
cambiado 81.000 plas de las cuales, 1.500 corresponden a relnjertos. El cambio tota! de 
plantas corresponde al 30% del número total de plantas cultivadas bajo invernadero, 

 



2. informs Económico 

En el cuadro No. 2 se detallan los resultados económicos del periodo 2004 en 
comparación con el año 2003. 

Cuadro No. 2. Resultado Económico de! periodo 2004 en comparación con el 

  

  

        

periodo 2003 

em 2004 2003 7 

| Nacionales $ 17.401,06] $ 19, 144,36 -9% 
| Exportacion %  450050,13|S  261.791,54 72% 
j Otros s 10.091,62 
¡Total Ventas $ «raxm2sfo0 $  220.905,%2 70% 
¡ Costo de Vertza 
| Costo de Insumos Ss . e267318|8 62.062,52 1% 

NoD Ss Us27zazao|s 6261055 -10% 
¿ va 3 moets2]s 21.94.60 7% 
| Gastos Operacionales ES 160.965,81 | $ 37.330,11 659% 

| Gastos Generales S  102676,02| 5 64.78222| 21% 
| Gustos Financieros s 36.736,80 | $ 30.870,02 19% 
| Otros Eyranoz s 12.619,09 IS 7.4240 TU 

¡Total Costos Y 451067,.02|$ —260.042,71 23% 
¡Ubidad Artes cie Impustos $ 26.475,78|% — -86.006,79 
Amortización Percicia Aros Artertores 5618.94 
Uliiicad Grazie $ 19.806,84 

fotrwersion 14822.63] 
Saldo LiHllciad Graloaciola s 4.964,21 

bmp. Fenta $ 23,474.95 
  

En la información detallada en el cuadro anterior, se puede observar importante aumento de las 
ventas de exportación de la empresa, que corresponde a un 72% respecto al año pasado. En el 
ejercicio del periodo 2004, la compañía Andean Flor S. A, obtiene una utilidad antes de 
impuestos de US$ 28.475,78. 

También se produce un aumento en los costos correspondiente a un 23% respecto al año 
anterior, debido básicamente a las inversiones realizadas por la empresa en el cambio y 
renovación de plantas. 

En el Cuadro No. 3 se detalla la información contable respecto a los Activos y Pasivos de la 
Empresa. 

 



Cuadro No. 3, Activos y Pasivos de la empresa Andsan Flor 8. A. 

  

¡Pasivos 2004 "2003 
  

Comente 
Largo Plazo 
Adi vos 
Conierte     No Comente] 

$ 153676,87 € 35 B582| 
$ 268.897,00 . $ 204.254,20 

$ 196.980,83 $ 85.021,78 
$ 076.578,02. $ 577.073,38   
  

El aumento de los Pasivos Corrientes se debe, básicamente, a que la Empresa esta 
trabajando con créditos de corto plazo para el financiamiento debido a la facilidad de acceso y, 
asi mismo, se observa una disminución en los Pasivos de Largo Plazo. 

En el cuadro se puede observar el aumento de la empresa en un 9% en su fiquidez. Igualmente 
se observa una aumento dal 17% en 
han realizado. 

3, Conclusiones 

el Activo No Corriente debido a las inversiones que se 

a) La recuperación de la empresa Andean Flor S. A. en el periodo 2004 es 
notable y se debe, básicamente, a la estrategia de especialización que la 
empresa ha forjado corno politica de crecimiento. 

b) Una de las principales fortalezas de la Empresa sigue siendo su Activo Fijo No 

depreciable que, si bien, su valor en los libros es de US$ 158.306,83, su valor 
real es mucho mayor. 

c) Finalmente y según la información expuesta, la situación económica de la 

   
resa Andean Flor es bastante saludable. 

Agradezco la confidnza depositada en mí por los accionistas y espero que el informe de 
Gerencia sea aceptado por el Directorio. 

  
 


