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INFORME DE LA GERENCIA DE LA COMPANIA ANDEAN FLOR 8. A,

Fecha: 26 de abril de 2005
Seflores Socios:

Dando cumpiimiento a iz resolucidén N. 80-1-5-3-006 del 15 de Mayo de 1890,
Publicada en el registro Oficial N. 445, detallo a continuacion el informe gerencial del ejercicio
econdmico de la compafia Andean Flor S. A. en el ano 2004.

Elinforme esta estructurado de la sigulente manera:
1. Informe Administrativo

2. Informe Econémico
3. Contlusiones

1. informe Administrativo

Con la msta de sostener y aumeniar |a rentabllidad del negocic en la Industiia floricola,
ei directoric de la Empresa fijé, entre ofras, las siguientes politicas:

a} Especializacidn en ia produccion;

t) Cambio de variedades y aumento de productividad;
¢} Reorganizacién de personat,

d) Asssoria externa;

Para o} seguimiento de las politicas establecldas, se realizaron inversiones especificas en #l
cambio de plantas que a continuacion se detallan en el Cuedrs No.1i,

Cuadro No. 1. Detalle de cambio de |as Variedades en ! 2004

: Blocie Varieckact No. Plartas Tipo

g 5 LEYoung 1 54.00000] Paronimjate
! & Vendala 6500000 FPatron-ijerto
. g ] EYyouw | 150000§ @ Fuinjato
{ g L Qlhque ) 6000001 FParonrirjerto |
| 10 . Yourx 13.000,00] Protrovirgesto

Para esta labor, se procedid a la reestructuracién y mejoramiento de 12.500 mts cuadradoes,
correspondiente a un 30% de la superficie total cullivada bajo invernadero,

La empresa ha eslablecido fg estrategia de la especializacién en variedades de colores que
tiens mayores fachas de damanda en sl afio y aguslios que también son capaces de sstablecer
coniratos de drdengs fijas duranie todo ef afio. Como se detalld en el cuadro anterior, se han
camblado 81.000 Jﬂﬂas. de las cuales 1500 corresponden a reinjertos. El camblo tolal de

plantas correspende al 30% del ndmero total de plantas cultivadas bajo invermadero,




2.

Informe Econdmico

£n el cuadro No. 2 se detallan los resuktados econdémicos del periodo 2004 en
comparacion con el afio 2003,

Cuadro No. 2. Resultado Econdmico del periodo 2004 en comparacién con el
periodo 2003

Tem 2004 2003 Veriad
Yertme o

| Nacionales % 17.40006] % 19, 344,38 -17

..... Bpotaciory ... 1% 45085013)%  261.78164) @ T2%

Clros - 10.091,62
| Tatd Vereas 3 478342001 % 0SBy %
Costo de Vertss

[ Costodeimamos 4 s . 626731913 s2082528 . Lk TN

favoD $ 52742320 % 62 640,55 165
oA $ . D142} 3  2nwuen) Firs S
| Gmstos Qperacionales $ 16096881 S 97.2330.11 65%
| GestosCenersles ) S ereaz|s  eameza| 21%
g Gastos Finenciaros s 36736801 $ 30 870,02 199%
| Ciros Bgrason 3 1261095 7.342.40 1%
| Total Costow 3 asteayoe|$  260.042,71 3%
Uisickat Antes de | o $ 2647578|5%  -06.006,79

....... R R S ST RIS e ki) At NSRRI

Utiliciad Gratiale i 1005684 ‘

Aitict Grababie Syiruens IRERTRRIE L
Sriclo tilidnd Gralonle ] $ 4eeazrl
. Meta % 347455 '

En la informacién detallada en el cuadro antetior, se puede observar importante aumento de ias
ventas de exportacién de la empresa, gue corresponde a un 72% respscto al afio pasade. En o}
gjercicia def periodo 2004, la compafila Andean Flor S. A obtiene una utiidad antes de
impuesios de USS 28.475.78.

Tamblén se produce un auments en los costos correspondiente a un 23% respecto al afio
anlerior, debido basicamente a las inversiones realizadas por la empresa en e cambio y
renavacion de plantas.

En e Cuadro No. 3 se detalla la inforimacion contable respecto a los Actives v Paslvos de la
Empresa.




Cuadro No. 3. Activos y Pasivos de la empresa Andsan Flor 8. A,

Pl vos 2004 2003
Comarte | S 153, m

Cenferte |§ 19&9&6,&3; S O, 78
No Corients] $ 676.576,02 | $ 577.073,36

Ei aumentio de los Fasivos Corrientes se debe, basicamente, a que la Empresa esta
trabajando con créditos de corto piazo para el financiamiento debldo a la faciidad de accese v,
asi mismo, se observa una disminucién en los Pasivos de Large Plazo.

En el cuadro se puede observar el aumento de la empresa en un 8% en su liquidez. iguaimente
se observa una aumento def 17% en el Active No Corrisnte debido a las inversiones que se
han realizado.

3. Conciusiones

a) La recuperacion de la empresa Andean Flor S. A. en el periodo 2004 es
notable v se debe, basicamente, a ia esirategia de especiakzacion que la
empresa ha forjade como politica de crecimiento.

by Una de las principales fortalezas de la Empresa sigue sisndo su Active Fijo No
depreciable que, si bien, su vaior en los libros es de US$ 158.306,83, su vaior
real o8 mucho mayor.

¢) Finalmente v segin la informacion expuesta, la situacidon econdmica de la
resa Andean Flor es bastante saludable.

Agradezco la confianza depositada en mi por los accionistas y espero que el informe de
Gerencia sea aceptado por el Directorio.




