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INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2009 

Señores Accionistas 

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compañía 
presento en consideración de ustedes el informe de Labores correspondiente al Ejercicio 
Económico del año 2009, al mismo que adjunto los informes del Comisario C.P.A. 
Patricia Zeas. 

1. ECONOMIA NACIONAL. 

El año 2009 cerró con una inflación de 4,31 %, lo que representa 4,52 puntos menos que 
en 2008, superando ligeramente la meta fijada por el gobierno (4%). 

Varios factores adversos como la crisis externa que derivó en reducción de remesas de 
emigrantes, el ingreso por exportación de petróleo y la contracción de exportaciones no 
petroleras, contribuyó a un deterioro de la balanza comercial, pese a los esfuerzos del 

gobierno por restringir las importaciones desde terceros países y a la recuperación del 
precio del petróleo en los últimos meses. 

El fuerte invierno a inicios del año y la sequía a finales del mismo que desembocó en un 
problema energético del país, incidieron como factores internos al resultado económico 
general. 

El dólar luego de la crisis mantuvo niveles similares frente a monedas fuertes como el 
euro, y se devaluó ligeramente frente a monedas regionales como el peso mexicano, 
peso colombiano y real, sin embargo no llegó a los niveles que poseía antes de la crisis, 
situación que ha perjudicado la competitividad en las exportaciones. 

La canasta familiar se ubica en 528,9 USD y los planes del gobierno para reducir la 
brecha entre el ingreso familiar y esta, en base a incrementos, manejo de utilidades y 
pago mensual de los décimos puede llevar a que este año la inflación se ubique en un 
valor superior en un 3% al proyectado de 3,6%. 

Si bien las importaciones se redujeron con las medidas restrictivas a inicios de año, sin 
embargo comenzaron a recuperarse en el segundo semestre, y mantiene la tendencia 
para este nuevo año; mientras tanto la economía internacional sigue su tendencia de 
recuperación, si bien avanza de manera lenta con algunos sobresaltos, como lo refleja la 
evolución de los índices bursátiles y las bajas tasas internacionales. 

Observando el panorama del año 2010, al sector empresarial le preocupa del rol que 
pueda desempeñar el Estado no permita establecer alianzas estratégicas al futuro con el 
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sector privado. Preocupa también la dependencia de las exportaciones petroleras y del 
gasto público que existe en la actual administración, y que es la que esta sustentando la 
economía. 

2. ANALISISIS DE OBJETIVOS. 

2.1 VENTAS 

En el año 2009 debido a problemas internos de la empresa que obligaron a su 
decrecimiento productivo y a problemas externos ligados a la crisis internacional que 
arranco a finales del 2008 las ventas totales decrecieron con respecto al año pasado. 

En términos de valor las ventas de flor al mercado internacional del ejercicio 2009 
alcanzaron 315.733 USD, es decir presentaron una disminución del 15 % frente a las 
ventas registradas en el año 2008 que fueron 370.263 USD, esto a pesar del término de 
operaciones productivas a mediados del 2009 aproximadamente, lo cual demuestra la 
una vez mas la real importancia que tiene la época de Valentín en la venta de rosas. 

La composición de la venta entre mercado nacional básicamente la venta de maquinaria 
y mercado de exportación varió de manera radical, se presentó en el 2009 como 

consecuencia de las políticas gubernamentales que favorecieron el consumo nacional, 
pasando a tener más importancia el mercado nacional que el de exportación, obviamente 
por el cambio radical de las actividad como tal de la Empresa. 

En consecuencia de todo lo mencionado el mercado nacional tiene un incremento del 
11 % y el mercado del extranjero un decremento del 15 %, aunque en el total el efecto 
neto es nulo, por lo cual es necesario analizar los componentes de costos y gastos. 

AÑO AÑO   

  

2.2 PRODUCCION 

La producción en el transcurso del año 2009 se vio afectada por problemas de liquidez 
por las constantes pérdidas de períodos anteriores lo que redundó en una disminución 
total del personal y por consiguiente en la terminación de la producción alcanzada en su 
totalidad en el mes de septiembre, pasando de una producción de 722.502 USD en el | 
año 2008 a una producción de 641.930 USD en el año 2009, lo cual representa una | 
disminución del 11 % incluyendo la venta de maquinas cuyo componente en el total de 
costos para el 2009 es del 38 %. 
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2.3 INVENTARIOS 

  

Los inventarios en general sufren disminuciones significativas con una variación 
cercana al - 46%, esto lógicamente debido a la para en la producción. 

AÑO AÑO 
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El inventario de Insumos disminuyo en 9.750 USD, el inventario de material de 
empaque decreció en 5.400 USD y el inventario de otros materiales disminuyó en 
21.039 USD con respecto al año pasado. 

3. ASPECTOS LABORALES 

3.1 LABORAL 

Al cierre del año la Compañía cuenta con O trabajadores, generándose en el 2009 una 
disminución de 46 personas con respecto a la nómina. 

  

   

  

personas 
  

        e 46 -46 | personas 
  

3.2 LEGAL 

Se ha dado cumplimiento a las normas legales en los Actos y Contratos celebrados por 
la Compañía y a las disposiciones que se ha impartido. 

3.3 ADMINISTRATIVO 

Se ha continuado con una reforma amplia a nivel de la empresa para solucionar 
problemas pendientes. 

3.4 CONTABLES 
Acorde con la resolución No.08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compañías, 
quien establece el cronograma para aplicación obligatoria de las Normas Internacionales 
de Información Financiera “NIIF”, decretando al año 2011 como periodo de transición 
para tal efecto, y a partir del 1 de enero del 2012 su aplicación obligatoria debido al 
tamaño de la empresa. Por lo tanto la empresa deberá prepararse para el efecto. 
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4. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL 
DIRECTORIO 

      

La Compañía ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de 
Accionistas de mayo del 2009. 

5, RESULTADOS Y PATRIMONIO 

5.1 RESULTADOS 

La pérdida neta del ejercicio 2009 fue de 33.637,39 USD, frente a la pérdida del año 
2008 que fue de 78.563,92 USD. 

5.2 PATRIMONIO 

La variación del Patrimonio de la Compañía al 31 de Diciembre del 2009 es negativa y 
asciende a US$ 8.183,17, en comparación con el año 2008 que fue de US$ 41.820,56 
USD , lo cual representa una variación del -80 %, fruto de la pérdida de este año. 

6. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES 

1. Visualizar el rumbo de la Empresa planteando objetivos claros a seguirse, lo cual 
nos ayude a generar el flujo necesario para afrontar obligaciones contraídas 

hasta el término de la actividad productiva. 
2. Disminuir el nivel de endeudamiento de la empresa. 

7. CUMPLIMIENTO DE NORMAS 

La Empresa durante el 2009 ha cumplido con todas las normas referentes a propiedad 
intelectual y derecho de autor. 

Queda en consideración de los Señores Socios el presente informe de labores, reiterando 

el agradecimiento a todas las personas que colaboraron en la Compañía durante el año 
2009. 

Cuenca, 31 de Malixo del 2010. 

  

Ing. Teodoro pcosd Andfade 
GERENTE GENERAL. 

ANDEAN FLOR S.A.   

 


