INFORME DE LA GERENCIA A L.:_'. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ANO 2019

Sefior Presidente del Directorio, sefiores Directores, sefiores Accionistas,
damas y caballeros, a continuacién, pongo a su consideracion el informe de la
Gerencia sobre los hechos que vivid ILEPSA en el afio 2018.

1.1 - PRESUPUESTO DE VENTAS: El Presupuesto para el afio 2018,
consideraba Ventas por un valor de US § 1°311.708, desglosado de la siguiente
forma: Aguardiente por US § 920.071, Rones US $ 2.993, Cremas Barman para
Servindinsa US $ 23.418, Colonias US $ 844, Cremas Caribbeans US $ 69.840,
Cremas Lacteas Caribbeans US § 24,787, para las empresas PayPag y
Buenvin, Cremas COLD'S US $ 99.748, Cremas Lacteas COLD'S US $ 135.668,
Crema Lactea Alcohdlica por un valor de US $ 34.340.

1.2.- GESTIONES EN VENTAS
Entorno.-

El afo 2018, fue un afio complicado debido a los siguientes factores:

Recesiéon Econdmica.- fue evidente una falta de liquidez en todos los sectores
comerciales y no solamente el sector licorero se vio afectado por esta situacion.
Tratado de libre comercio UE.- Este tratado liberd de aranceles a todos los
productos importados desde Europa, esta situacion afectd directamente a la
produccion nacional en vista que el mercado sufrié una SOBRE OFERTA de toda
clase de licor a precios bajos, esta sobre oferta no solo afectd a ILEPSA, sino a toda
la industria licorera nacional, ocasionando en algunos casos caidas en ventas de hasla
el 30% en todo el afio.

Compretencia.- ante |a sobre oferta ya comentada, los productores nacionales
se lornaron mas agresivos y entraron al mercado con ofertas durante todo el afio
como 2+1 en el caso de Boltons y disminucién de precios, en el caso de
D’marelis. Sin tomar en cuenta las promociones agresivas de Tres Plumas y
Cryms que comercializa sus productos a precios bajos y ademas regalan 6+1.

Lo anterior ocasion6 que el mercado se mueva por los precios y no por la calidad,
no importa si COLDS, CARIBBEANS o BARMAN se diferencian con otra botella
o tiene mejor calidad; al cliente lo que le interesa es el precio

Mantenimiento del Mercado COLD’S.

Ante la baja de precios, de las diferentes marcas de la competencia, nuestra
estrategia fue unicamente llegar hasta 12+1 de promocion en ciertos clientes que
llegan al canal mayorista y puntos de consumo, con el objetivo de mantener este
mercado, reforzando también con degustaciones en los sitios de venta como
Mercado de Ifiaquito y Mayorista respectivamente. Estas actividades se
replicaron en Guayaquil. Se pueden observar las fotografias.

Autoservicios
Mantenernos en este canal, también ha resultado muy dificll, ya que la
agresividad de los productos importados ha llegado a clientes como Mi



deducible del Impuesto a la Renta. A disposicion de los sefores
Accionistas se tienen US § 48.852 95

6.4 Informacién que deben entregar los sefiores Accionistas
A cada Accionista, se le ha entregado la informacion que necesita ILEPSA, para
el registro actualizado de sus datos.

6.6 Cobro de Dividendos.-

Se |les recuerda a los sefiores Accionistas que deben cobrar sus dividendos, afio
a afio, ya que la accion, para solicitar el pago de los mismos, prescribe en cinco
afios, de acuerdo a la ley.

6.7 Conmemoracion de los 60 afios de ILEPSA

ILEPSA, Industria Licorera Embotelladora de Pichincha S.A., se fundd un 27 de
noviembre de 1959. "Desde sus inicios estd inmersa en la produccién y
comercializacion de licores. Fue una de las primeras compaiias en producir y
comercializar aguardiente en el pais™. En el Afio 59, un gremio de 60 cafiicultores
vieron la oportunidad de asociarse para crear esta empresa.

Hemos creido conveniente, leer la parte cormespondiente de la Escritura de
Constitucion de ILEPSA, para hacer un reconocimiento publico a sus
fundadores.

Los Fundadores de nuestra empresa merecen nuestra gratitud para lo que
hemos indagado si alguno todavia se encuentra vivo. No hemos tenido éxito. Si
alguno de los presentes conoce de un Accionista Fundador vivo, por favor
héganos saber para hacerle el publico agradecimiento que se merece.

Entre los presentes hay descendientes de los Accionistas Fundadores, a quiénes
hacemos extensivo nuestro agradecimiento por esa Constitucion de ILEPSA,
que nos ha permitido estos 60 afios de vida dentro de la Industria Licorera,
dando a la familia de Accionistas de ILEPSA y al pais esa experiencia en la
produccion y comercializacion de licores.
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