INFORME DE LA GERENCIA ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
ANO 2015

Sehor Presigente del Drectono, sefiores Direciores, sefiores Accionigias, damas
¥ caballeros, a continuacidn pongo @ su consideracién el informe de la Gerencla
sobre los hechos que vivid ILEPSA en el aflo 2015

1.- PRESUPUESTO DE VENTAS: El Presupuesic para & afo 2015
consideraba Ventas por un valor de US § 1044 079, cesgiosado de la siguwents
forma Aguardients por US § 768 444 Rones US § 3 326 Cremas Barman para
Servnainga US § 71,752, Colonias 2232 Cremas Carbbeans US § 123 874
Cremas Liécieas Caribbeans6l 321, para las empresas PayPag y Buenviny
Crema Lactea Alcohdlica por un valor de US § 11,130

1.2- GESTIONES EN VENTAS
1.2 1Contratacién de Jele Nacional de Ventas

Como era de conoomiento de ios safiores ACOONSIas @ AdMminsiracon
decds contratar al Ingersero Chnstian Sulrez. conocedor del mercado hoorer,
como Jefe Nacional de Ventas, de ILEPSA, con &l obyelo de buscar nichos en e
marcado nacional para nuestro producio Tragulto y para otmos productos de esta
linea, para los cuales disponemos de Marca y de los Registros Sanilarios
respaciivos.

El otro objetivo planieado fue poner en & mercado la nueva marca
COLD'S. la misma abarca las lineas de cremas dulces y cremas lacteas, y fue
desarroilada para competir directamente con BOLS La marca COLD'S nacd
para ser comarcalizada directamente por ILEPSA respetando I8 Exclusivedad
con Servindinsa para la Marca Barman_ y con Paypag y Bueman para la Marca
Canbbean s isiand

Distribuldores de cremas:
1.2.2 Servindinsa:

La Distribucidn de las cemas dulces con Servindinsa dsminuyd
substancaimente durante & afo 2015, a una venta da US $ 24 878 30, lo que
significd un 38,7 % de los 85 716,87 vendidos en el 2014 Esta empresa slevo
ios precos desmesuradaments y la marca Carbbean's y otras de la
compeatencia maniuvieron precios més bajos.

1.2.3 Pay Pag S.A_ y Buenvin

Durante el aflo 2015 se vendieron a 2sias dos compafiias, parienacienies
al msmo grupo, la cantidad de US § 11212047, en cremas duices, lo que
significd una disminucion de US § 6 071,77 con relacion 8 las ventas realzacas
en &l afo 2014, con una daminucion gel 5, 14%
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Con relacon @ los productos lactecs se vendieron US § 36 4256 que
comparados con los US § 61 173,16, vendidos e aflo pesado, prasentan una
dismenucon del 40 41 %

1.24COLD'S -

Desde ol 0o 2011, ILEPSA tenia registrada esta marca y s& la puso en vigencia
desde o mes de marzo del 2015 con ventas directas a Distribuidores.
mayonsias y cadenas. A fines del mes de octubre. entramos a Supermaxi con
las cremas lécteas de VWhisky y Ron Con esta venta directa ILEPSA obbene una
mejor utilidad bruta en estos producios. Las ventas da COLD'S an el aflo 2015,
fueron de 44 318 unidades por un valor de LIS § 134 038 82

En Resumen, durante sl afio 2015, en s linea de cremas se vendieron 107 §38
unidades por un valor de US § 307 266 38 que comparadas con las ventas del
aflo 2014, representan incCrementos de: 13.570 unidedes conun 144 % yUS §
80558 55 conun 24 54 %

En forma detallads se ndica el proceso saguido con la marca nueva.

2) Se lanzd sl marcado la nueva Marca de Cremas manejada dreciaments
por ILEPSA

b) En Marzo se lanzaron 4 sabores. Pifia Colada Amareto, Curacao y Triple
sOC

¢l En Mayo siguid completéndose s linea con los sabores de Crema de
Ron, Crema de Whisky, Menta, Café y Cacao

d) Falta aun por crecer an el Sur de Pais, y mejorar la cobertuna con nuovos
distribwdores a nivel naconal

&) Comenzamos con @l desarollc de nuevos sabores parn fortaiecer o
portafolio de productos en cuanto a cremas COLDS, los sabores gque
estén en desarollo y deben salr sste aflo 2016 son Manzana Verde,
Lemonchelin, Durazno, Anis y Granadina

N Tuvimos participacidn en vanas ferigs dando BpOYO 8 nUeSHos
distnbuwidones an Guayaquil y Santo Domingo

gl Como parte del apoyo 8 nivel NBCoNal PAra POSICONET NUESITES MArcas.
SUSpICEaMOS UNa Capacitacon dé Morologia y Cocteleria en Ambato, en
donde se contd con una masiva asistencia por parte de Barnenders de (s
zona, llegando a quedar peguefio &l local contratado para dicho efecto, y
posicionando nuestros productos con mas fuerza en la zona

h) Entramos en los diferentes canales. asi ya lenemos presencia en el canal
mayorsia @n donde NiCimos vanas activacionas de marca. principaimanta
an &l marcado de Ifaquito en donde COLDS es practicamente lider

i} En canal moderno, Supermaxi y Santa Maria ya tlenen nuestros
producios, estando ya muy adelantada la negocaciin con TIA y M
Comisariato

i} En un viaje de trabajo se pudo comprobar la presencia de COLDS en la
provincia de Manabi

k) Al momento la Marca COLD'S esta en ias sigusentes Provincias
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I} Guayas Sants Elena E! Oro, Manabl. Esmeraldas, Santo Domingo de
ios Tsachilas, Pichincha Cotopaxi, Tungurahus, Bolivar. Chimborazo,
imbabura, Carchi, Pasiara, Napo. Sucumbios y en nuesiras Isias

(Galapagos.
1.2.5 Distribuidores de Traguito

En primer lugar debemos sefialar que se lanzd al mercade una nueve
presentacion de Traguito, al mismo que se le colocd un capuchon de color roo.
denominandoio como Traguito NR (botalla no retomable)

Tamieén se retomd la venta oo Traguito Cafla, de manera directa Se viens
irabajando para refomar & Meado y en promedio ya se venden entre 60 y 100
cajas mensuales de estos productos con distibudores especializados en
cobertura. Al momento los dos nuevos productos estin en las provincias de
Pichincha, Guayas, Santo Domingo de los Teachidas y Tungurahua

En al afio 2015 sa vendiaron US § 732 354 08 con 4631 507 unidades de
traguito T50¢c x 38 %wiv. US § 19.807 .63 con 11,759 unidades de Traguito 750cc
x 38% viv & nuestros Destnbusdores tredconales. Se comercaizaron tambeen
US § 1674753 de Traguito No Retormable de 750cc y 375 o x 35 % wiv.
canbdades Jue espéramos s& incrementen en & 2016 Adcionaimenis se
vendieron US § 8784 29 de Traguifo Cafla en umidades de 750cc y 375 oo x
30% wviv . producto iguaimente no retomable.

En todos los productos con aguardisnts, se vendieron US § 805 082 55
gue comparados con los US § T42 420 58, represantan un incremento de US §
62 641 97 que representa un 8,44 %

En las ventas de lodos los productos, se vendieron US § 1'170.188 en &l
sfo 2015 en comparacidn & las ventas de US § 1030 482 gel afio 2014 Las
ventas se incrementaron en US § 139 717, io que sgnificd un  incremento  del
13 58 % en ddlares

1.2.6 Ron lsla del Tesoro,

Uno de los pnncipales objetivos para el afio 2016 es la venta de ron. para ello se
comenzd & trabajar en &l cambwo dé imagen del Ron lsla del Tesoro, para
reposicionano en & mercado y también se buscara i@ forma producr mon con
olras marcas

1.2.7 Consorcio Artesanal Dulce Orgénico: CADO

Seguramente en este a0 se resizaran \as pnmeras exportaciones de Crema de
Cacao y Crema de café fabncadas por ILEPSA para CADO bajo la Marca
WILKAY *Una sagrada tradicidn en su bolelia® ILEPSA serd responsable de
elaborar el producto uliizando las materias primas o Insumos antregados por
CADO, & excaepcion de la crema de lache y su respectivo procesamianto hasta
ia slaboracion de la crema léctea alcohdlica, con la cual se elaboraran los

productos mencionados y entregaran a8 CADD, quien serd la responsable directa



Es imporants resaltar que ol impuesic a la renta represants USS 33 43503, =
miamo gue consdera la siminacon del benaficic de deducbiidad por
discapacidad de nuestro personal, por el Incremento del porcentaj requerido
para el afectn

6.5 Informacién que deben entregar los sefiores Accionistas
Volvemos a recordar que conforme al “Reglamento sobre Juntas Generales de
Socios y Accionistas de las Compafiias de Responsabildad Limitada Andnimas,
en Comandita por Acciones y de Economia Mixia® expedido por La
Supenntendenta de Compafiias y Valores. publicado en o Registro Oficial N°
371, del 10 de noviembre del 2014, N* SVC-DNCDDN-14-014 ios sefiores
Acconistas debersn entregar @ la Admiustraciin la siguiente informacion
scluslzada que se indica a continuacion, para que ILEPSA pueda cumplir con
las dispossciones de este Reglamento

+ Comeo slectrdnico actual y notificacidn de cambios

» Direccidn domiciiiana actual y notificacion de camisos

« Tefono Actual y notificackdn de cambios
A parir de asta fecna, todas las Junias Generales de ACCIOnStas deberin ser
grabadas

6.6 Cobro de Dividendos. -

Se les recusrda 8 08 safiores Accomisias que deben cobrar sus dvidendos. afic
s afic, ya gue la accion, para solicitar el pago de los mismos, prescribe en cinco
afos, de acverdo 8l siguiente articulo de la Ley de Compafiiss

*Art 268({Ex 340) - Distribucion de Dividendos.- S&io se pagara dvidendos
sobre las accones en razdn de beneficos realmente cblensdos y percibidos o de
reservas exprosas efectivas de libre disposicion

La distnbucion Oe dwvidendos @ l0s sccionistas s8 realizard en proporcion al
capital que hayan desambolsado.

La accitn para solicitar el pago de dividendos vencidos prescnbe en cnco afios
Segun criteno contable. los dvidendos no cobrades de onco afios hacis atris.
sarin contabiizados en la cuenta de Patnmonio. Resullados Acumulsdos”

Muchas gracias, prmerc & Dws, porgue ILEPSA. a pesar de lodos los
problemas. sigue adelante, luego, muy especaimente. al Presidenie ce (a
Empresa, quian nos ha brindado todo su apoyo, su tiempo y esfuerzo, a los
seflores Directores por su ayuda, sus ideas y su estrecha colaboracion y apoyo
con la Gerencia

Gracias a odos log luncionancs, emplaados, iraba@adores y proveadoras por su



