QUITO, 2 DE MARZO DE 2020

SENORE(A)S ACCIONISTAS
MERCADEO SQUADRA CIA. LTDA.

PRESENTE. -

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondientes al ejercicio econémico de 2019

[ 1.- ENTORNO ECONOMICO

El producto interno bruto (PIB) paso de -1.2% en 2016 a un crecimiento de 2.4% en
el 2017. El Banco Central indica que la economia crecié 1.4% durante el 2018. La
primera estimacion de crecimiento para el 2019 indica que la economia crecio apenas
un 0.1% como dato preliminar. Las industrias con mayor crecimiento durante el 2018
fueron: Acuicultura y pesca de camardn (12.1%), suministro de electricidad y agua
(9.4%), servicios financieros (5.0%). Dentro de las dieciocho macro industrias que
conforman el PIB del Ecuador, las principales que presentaron variaciones negativas
al cierre de 2019 fueron refinacién de petroleo (-20.4%) y construccion (-5.2%). Segun
el Banco Central el PIB a valor nominal se ubica actualmente en USD 107 436
millones. Si bien se tenia la expectativa de un crecimiento del PIB de al menos 1%
para el 2018 las manifestaciones e impedimentos a la produccion que se generaron en
octubre de 2019 causaron que el crecimiento econémico del afic sea practicamente
nulo.

Los principales indicadores macroecondmicos del Ecuador, determinados al cierre de
2019 se presentan a continuacion:

INDICADORES MACROECONGOMICOS ECUADOR

Rubra Valor Rubro Valor
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Deuda Externa Publica como % PIB 48.9% | Inflacion mensual (dic— 2019) -0.01%
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) ene-—dic 2019 _ ; s

FIB nominal 2019 (USD miles de Inflacion acumulada (dic 2013) 0.27%
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| diciembre-18) 3

Fuente; BCE

Inflacién. En 2019 la inflacién anual fue de -0.07%, volviendo a la tendencia de
disminucion de precios que ya se dio en 2017 (-0.20). La inflacion mensual se ubico en
-0.01%. Desde inicios de 2016, la inflacién presenta una marcada reduccion, lo cual es
reflejo de la contraccidn en el consumo de los hogares a causa de |la situacion
econdmica por la que atraviesa el pals, la prevision inicial del Banco Central es que la
inflacién mantenga esa tendencia en el 2020,

s



~ SECTOR EXTERNO

Balanza Comercial:

De enero a diciembre de 2019 las importaciones totales en valor FOB alcanzaron
USD 21,509.3 millones, un -2.7% a comparacion con las importaciones de 2018 (USD
22,105.6 millones). Por grupo de productos se evidencié que, la importacion de
materias primas representd el 32.26% del total, bienes de capital representd el
24 98%, combustibles y lubricantes representd el 19.28% del total, bienes de consumo
representd 22.83%. La procedencia de los bienes radica principaimente en Estados
Unidos, Alemania, Rusia, ltalia, paises de la comunidad andina, entre otros.

Exportaciones totales - Durante el periodo enero-diciembre 2019 las exportaciones
totales alcanzaron un valor de USD 22,329.4 millones, siendo superiores en 3.24%
frente a lo reportado en el mismo periodo de 2018 (USD 21,628.0 millones). Las
exportaciones petroleras disminuyeron en -1.38% en relacién al afio anterior pasando
de USD 8,801.7 millones a USD 8,679 6, mientras que las no petroleras registraron un
incremento de 6.4%. El incremento de las exportaciones no petroleras se sustentd
principalmente en enlatados de pescado y banano.

Luego del Acuerdo Comercial firmado con la Unién Europea en enero de 2017, las
exportaciones no petroleras a este destino han mantenide una tendencia creciente
debido a los beneficios mutuos.

En 2019, la produccion diaria de petrdleo fue de 535.30 miles de barriles promedio,
siendo la produccion publica el 78.76% del total con 421,37 miles de barriles diarios.
Por su parte, la produccion privada participé con el 21.23% del total con una
produccion de 113.93 miles de barriles.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO

PRECIO PROMEDIO WTI ANUAL (USD S/BARRIL)
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Los flujos de inversion extranjera directa (IED) al 2019 disminuye frente a los flujos
presentados en 2018. El valor del saldo total en el 2019 fue de USD 966.2 millones
comparado con USD 1,455.7 millones en 2018 una disminucion de 33.6%.



SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO

De acuerdo a la informacién publicada por el Banco Central del Ecuador, las tasas de
interés referenciales se modificaron ligeramente durante el 2019, es asi que la tasa
pasiva referencial fue de 4.28% para diciembre de 2018, mientras que la tasa activa
referencial fue de 8.68% existiendo un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%,
superior al 4,4% a diciembre de 2019. Esto podria indicar una ligera mejora en la
cartera del sistema financiero en relacion al cierre de 2018,

En lo que respecta a la evolucion del crédito en el sistema financlero nacional,
durante el 2019 hubo un incremento en el monto de las operaciones activas, asi como
en el ndmero. Las instituciones financieras, fueron menos restrictivos en el
otorgamiento de créditos para varios segmentos. En el siguiente grafico se puede
observar que el crédito se restringio en el 2015 y se mantuvo a niveles bajos en 2016,
pero tiene una fuerte tendencia ascendente desde el 2017.

MONTO Y NUMERO DE OPERACIONES DE CREDITO POR ANO
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B SECTOR FISCAL

El total de recaudacion tributaria en el 2019 sumé USD 13,180 millones, siendo
inferior en un 6% frente a lo registrado en similar periodo de 2018 (USD 14,077.6
millones). Los impuestos que mas aportan a la recaudacion total son: El IVA con USD
4 884.8 millones, y el Impuesto a la Renta con USD 4,769.9 millones otro impuesto
significativo es el ISD con USD 1,140 millones. De acuerdo a la informacién
presentada por el SRI, la meta de recaudacion para el 2019 se cumplié al 95%,
iniciaimente se habia planteado una recaudacién de USD 14,8723.6 millones sin
contar notas de crédito y devoluciones.



De acuerdo a la informacion que presenta de manera mensual el Ministerio de
Finanzas, la deuda externa agregada del Ecuador se ubica en USD 52.51 mil millones
lo que equivale al 48.9% del PIB. De acuerdo al Presupuesto del Estado aprobado
para el 2019 se estima que el pais tendra una necesidad de financiamiento de
alrededor de USD 9,000 millones para &l 2019, Sin embargo, segun la informacion
divulgada por el Ministerio de Finanzas y publicada por medios nacionales, el gobierno
tendria identificado las fuentes de financiamiento en un 80% sin contar con &l reciente
acuerdo firmado con el FMI.

Mercado Laboral.

Empleo y Ocupacidn:

De acuerdo a la informacion presentada por el BCE, diciembre de 2019, |a tasa de
ermnpleo adecuado / pleno nacional fue de 48.0% inferior en un 1.3% a lo registrado en
2018 cuando se ubico en 49.3% e inferior en 2.4% a 2017 cuando se ubicaba en
50.4%, es decir, ha habido un ligero deterioro en |a tasa de empleo adecuado a nivel
nacional.

A diciembre de 2019, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo
adecuado nacional fueron: comercio (17.1%), industria y manufactura (12.4%),
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca (11.1%), ensefianza y servicios
sociales y de salud (13.2%). Estas industrias tienen mas del 50% del empleo
adecuado nacional a continuacion se observa un comparative anual y de las diferentes
ramas:
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Fuente; INEC. Encuasta Macional da Empleo, Desemples y Subemplen. Indicaderes Laborales diclembre 2019,



2.- INFORMACION FINANCIERA MERCADEO SQUADRA CIA. LTDA. |

A continuacién, procedo a describir los resultadas en las diferentes areas de Gestién
de la compainia durante el 2018.

Se detalla el balance de MERCADEO SQUADRA CIA. LTDA. a continuacidn:

; Balance General ; -

Cuenta 01/01/2019- 31/12/2019
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJADOLARES 600,00

CAJA AHORROS 10.000,00

Subtotal CAJA-BANCOS ~ 10.600,00

CREDITO TRIB.{A FAVOR DEEMPRE

|Subtotal CRED.TRIBUTARIO |0,00

DERECHOS Y ACCIONES SOBRE TERRENOS

DERECHOS TERRENOS -

TERRENO CONDORHUASI - 189.600,00

TERRENO CHAUPIPUNGO o 165.000,00

TERRENO ANGEL PAMBA 11.898,85

‘Subtotal DERECHOS Y ACCIONES SOBRE TERRENOS |366.498,85

TOTALACTVO :  377.098,85

PASIVO

'PRESTAMOS DE ACCIONISTAS L/P N |
TOTALPASIVOS _ -375.13351 S

PATRIMONIO

\CAPITALSOCIAL .

‘Subtotal CAPITALSQCIAL - -600,00
'RESERVAS < N

'RESERVA DE CAPITAL -8.832,67
Subtotal RESERVAS -8.832,67
Subtotal RESULTADOS 7.467,33
TOTALPATRIMONIO +1.965,34

La empresa tuvo una actividad minima durante el 2019 por lo que el balance se
mantiene similar a lo presentado en 2018. Su activo principal son los derechos sobre
terrenos, por los cuales mantiene un pasivo a largo plazo con accionistas.

Con respecto a los resultados del afio 2019 la empresa no tuvo actividad comercial por
lo que no se reporian ingresos y en gastos solo se registra pago de contribuciones
conforme lo requiere los entes de control. Registra una pérdida de $579.64.



Balance de Resultados
Cuenta 01/01/2015 - 31/12/2019
INGRESOS
VENTAS BRUTAS
Suman VENTAS BRUTAS 0,00
GASTOS
Contribuciones 579,64
Suman GASTOS OPERACIONALES 579.64
UTILIDAD OPERACIONAL 579,64
UTILIDAD ANTES DE PARTIC E IMPTOS 579,64

Atentamente,

:Safntiaga Vergara Almeida
! F g

Gerente General
MERCADEO SQUADRA CIA. LTDA.



