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INFORME DE GERENCIA
De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2.013

1.- ENTORNO ECONOMICO

En la economia ecuatoriana, de acuerdo a estimgciones realizadas por el Banco Central
del Ecuador y ¢l Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica, se espera para este
aflo un crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo que significa un crecimiento moderado en
relacion con aflos anteriores, Para el 2014, ¢l crecimiento se estima entre 4,5% y 5,1%.

Las perspectivas de crecimiento econdmico del pais para los proximos aftos son positivas,
en tanto persiste una estimulacion econdmica producto del gasto y de las inversiones y
politicas programadas para, entre otros, impulsar el denominado cambio de la matriz
productiva acorde con la agenda politica de Alianza Pais. De acuerdo con los primeros
planes presentados por el gobierno, es probable que las primeras cadenas productivas
seleccionadas en la etapa inicial de este proyecto nacional sean las que impulsen el
crecimiento los proximos aftos; entre ellas se encuentran:

Primarias
«  Elaboradores de cacao.
*  Elaboradores de café.
«  Elaboradores de pescado y maricultura,
»  Elaboradores de productos ldcteos.
Industriales
«  Derivados de petrileo,

s Metalmecidnica,




*  Quimicos y farmacéuticos.
*  Papel y carton.

«  Plisticos y caucho,

= Conocimiento y tecnologia,
= Turismo.

= Logistica.
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L Producto Interno Bruto

Un recuento histérico arroja que en las décadas de los 60s y 705 se tuvo un crecimiento
considerable del PIB, con un promedio anual del 6,7%. Ese fue el paso de una economia
eminentemente agroexportadora bdsica, a una economia que incorpord en su canasta
productiva la extraccidn petrolera. Sin embargo, las dos décadas siguientes se consideran
décadas perdidas dado que el crecimiento promedio del PIB fue de 1,9%. A inicios del
nuevo siglo hasta el 2010, Ecuador retoma la senda de crecimiento con un ritmo
sostenido del PIB de 4,4% como promedio anual.,

Esta nueva década inicid con la tasa crecimiento mds alta desde el 2004, de 7,8% en el
2011, que entre los factores explicativos se destacan los incentivos econdmicos, el
incremento del gasto y de la inversion publica realizados en los dltimos dos aflos que
pretendian impulsar varios sectores para contrarrestar los efectos de las crisis financiera
internacional del 2008.

Desde el 2012 se mantiene ¢l ritmo de crecimiento pero a un nivel menos acelerado
aunque mds sostenido con una tasa de 5,1%. Este mismo comportamiento se espera para
lox aflos 2013 y 2014: de acuerdo a las previsiones macroecondmicas se estima que el
crecimiento del PIB real alcance entre 3,7% y 4% para el 2013, y se ubique entre 4,5%
para el 2014,

Crecimiento del PIB real
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En cuanto al PIB real por actividad econdmica, las actividades que han impulsado el
crecimiento, de acuerdo a las publicaciones trimestrales del Banco Central del Ecuador
(BCE) hasta el segundo trimestre del 2013 * son:

PIB real: aportes econdémicos poractividad
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,_ - Indice de xicﬁridud LEcondmica

El Indice de Nivel de Actividad Registrada (INA-R) que mide el desempefio econdmico-
Siscal de los sectores productives de la economia nacional a través del tiempo, nos
muestra conforme a la nomenclatura CHU que las tres actividades con mayor nivel de
actividad registrada en el pais desde el 2010 fueron:

«  2010: Explotacidn de Minas y Canteras (192,30), Actividades de servicios sociales
v de Salud (110,64) ¢ Intermediacidn Financiera (106,72).

«  2011: Pesca (123,93), Construccion (112,93) y Explotacidn de Minas y Canteras
(111,35).

»  2012: Enseflanza (109,98), Construccidn (109,45) y Pesca (108,44).

»  2013%: Construccion (118,15), Comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de veliculos automotores, entre otros (118,13) y Enseftanza (115,05),




INA-R por CliU
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[_ Créditos del Sistema Financiero Pri vado,

Del total de créditos otorgados en el pais en loy iiltimos cuatro atos -79,660,8 millones de
USD- el 94% (75.137,1 millones de USD) corresponde al Sistema Financiero Privado yel
6% (4.523,7 millones de USD) al Sistema Financiero Piblico,

Sistema Financiero Privado

El Sistema Financiero Privado estd compuesto por 27 Bancos Privados, 40 Cooperativas,
5 Mutualistas, 10 Sociedades Financieras y 2 Tarjetas de Crédito, Del total de crédito
otorgado por el Sistema Financiero (SF) privado -75.137,1 millones de USD- en los
tiltimos cuatro aflos: el 82% ha sido entregado por los Bancos Privados, el 10% por las




Cooperativas, el 6% por las Sociedades Financieras, 1,5% por Mutualistas y el 1,1% pon
Tarjetas de Crédito,
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Del total otorgado el 60% fue dirigido al segmento Productive, 26% a Consumo, 11% a
Microcrddito y 3% a Vivienda.

8F Privado: volumen de erédito por
segmento (2010-0ct2013)
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Balangn Comercinl

En los iltimoy tres aflos la Balanza Comercial ha mostrado déficit, sin embargo en ¢l
2011 y 2012 el déficit se ha reducido en un 65% y 60% respectivamente. En el 2013 en lo
que va del aio -enero a octubre- la Balanza Comercial presenta un déficit de 1.059,88
millones de ddlares cifra mayor al mismo periodo del afio anterior en donde se registraba
un superavit de 20.87 millones de dilares,

Balanza Comerclal (milones de ddlares)

10,000
8 00O
6,000
4 000
2.000 =Tolsl
0 " Peliolers
2.000 2000 1 011 20 " No petroiss
-4 000 o -
-8.000
- 0,000 o
10,000




Las importaciones contindan liderando ¢l mercado en Ecuador, pese a las politica
adoptadas por el Gobierno de turnao, estas en ¢l 2013 han crecido un 9% con respecio a
mismo peviodo del afo 2012 porcentaje superior al percibido en el afio anterior cuand:
con respecto al 2011 las importaciones crecieron un 6%. Es importante destacar |
compaosicion de estas importaciones ya que el 77% de las mismas en el 2013 correspond,
a productos No Petroleros, esta misma tendencia se mantiene en aflos anteriores,

i —— Precios _ HW

En Ecuador el comportamiento anual de los precios medido por el Indice de Precios al
Consumidor mantuvo desde 1973 a 2001 las tasas mdy altas de crecimiento registradas
desde 1970 con cifras anuales inflacionarias que oscilaban desde los 6,22 a 60,38, Esa
realidad fue alimentada por la politica monetaria. A partir del 2002 los registros de la
inflacién han mantenide una tendencia a la baja, registrando como cifra mds alta 6,31
en el 2008 y la mas baja 1,33 en el 2007.

Para el 2013 segin las dltimas publicaciones del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos, Ecuador registrd una inflacion anual de 2,70% en el 2013 frente al 4,16% del
2012, lo que la ubica come la inflacion anwal mds baja desde hace ocho aios. Para el
2014 seguin las previsiones se espera que la inflacion anual acumulada se incremente a
3,2% en el 2014,

Si bien las expectativas de crecimiento se mantienen altas con los proyectos de inversion
del gobierno, es importante que los planes de impulso a la matriz productiva abarquen a
todas las dreas del proceso productivo de un sector de manera que crezcan en conjunto y,
de ese modo, asegurarse de que dicho proyecto impulse no sélo las exportaciones sino la
disminucion de las importaciones

A continuacidn procedo a describir los resultadas en las diferentes dreas de Gestion de la
compaiia durante el 2013

L - MERCADLO SQUADI

Durante el afto 2012 la compaiia adquirié dos lotes de terreno, el primero en la zona
de Chaupipungo por US § 105,000 y ¢l segundo en la zona de Condorhuasi por US §
189.600 délares. El valor total de esto terrenos son de US § 294,600 ddlares que constan
en su contabilidad. En este afo 2013 la empresa adquirid un terreno en un valor de Us §

11.898.85

Durante el 2013 no se realizaron actividades econdmicas y solo se los respectivos
impuestos por un valor de US § 902.84 ddlares




Lax importaciones contindan liderando el mercado en Ecuador, pese a lax politicas
adoptadas por el Gobierno de turne, estas en el 2013 han crecido un 9% con respecto al
mismeo perviodo del afo 2012 porcentaje superior al percibido en el aio anterior cuando
con respecto al 2011 las importaciones crecieron un 6%, Ex importante destacar la
compaosicion de estas importaciones ya que el 77% de las mismas en ¢l 2013 corresponde
a productos No Petroleros, esta misma tendencia se mantiene en afios anteriores.

L - Precios

En Ecuador el comportamiento anual de los precios medido por el Indice de Precios al
Consumidor mantuvo desde 1973 a 2001 las tasax mas altas de crecimiento registraday
desde 1970 con cifrax anuales inflacionarias que oscilaban desde los 6,22 a 60,38, Esa
realidad fue alimentada por la politica monetaria, A partiv del 2002 los registros de la
inflacion han mantenido una tendencia a la baja, registrando como cifra mas alta 6,31
en ¢l 2008 y la mas baja 1,33 en ¢l 2007,

Para el 2013 segiin las dltimas publicaciones del Institute Nacional de Extadisticas y
Censas, Ecuador registrd una inflacion anual de 2,70% en el 2013 frente al 4,16% del
2012, lo que la ubica como la inflacién anual mdx baja desde hace ocho aios, Para ¢l
2014 seguin las previsiones se expera que la inflacion anual acumulada se incremente a
3,2% en el 2014,

Si bien las expectativas de crecimiento se mantienen altas con los proyectos de inversion
del goblerno, ex importante que los planes de impulse a la matriz productiva abarquen a
todas lay dreas del proceso productivo de un sector de manera que crezcan en conjunto y,
de ese modo, asegurarse de que dicho proyecto impulse no sélo las exportaciones sino la
disminucion de lax importaciones

A continuacion procedo a describir los resultadas en las diferentes dreas de Gestion de la
compaitia durante ¢l 2013

L MERCADEQ SQUADRA

Durante el afo 2012 la compaiia adquirid dos lotes de terveno, el primero en la zona
de Chaupipungo por US § 105,000 y ¢l segundo en la zona de Condorhuasi por US §
189.600 ddlares. El valor total de esto terrenos son de US' S 294,600 ddlares que constan
en su contabilidad. En este afio 2013 la empresa adguirio un terreno en un valor de Us §
11.898.85

Durante el 2013 no se realizaron actividades econdmicas y solo se pago los respectivos
impuestos por un valor de US § 902,84 dilares




La Gerencia mantiene sus registroy contables al costo de adquisicion por ser este el mds
razonable.

El Monto total de Activos de la Compania ex de US § 308,280,885,

Todoy los documentos relacionados con la actividad econdmica de la compaifa s¢

Mercadeo Squadra




