QUITO, 21 MARZOQ DEL 2013

SENORES
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MERCADEOQ SQUADRA QUATTRO CIA LTDA
PRESENTE

INFORME DIE GERENCIA

De sid consideracion:

Por medio de fa presente pongo a su consideracion  y conocimiento el Informe de
Gerencia que resame las actividades correspondiente al ¢jercicio ccondmico del 2,012

L-ENTORNO ECONOMICO

Entorno Macrocconémico Nacional;

La tasa de erecimiento econantico en 2012 fue de 4 8%, implica una desaeelevacion de 3
puntos porcentiuales frente al crecimiente de 78% en el 201, por lo que la cconomia se
desacelera,

Por sector cconimico, ¢l sector de erecimicnts mds notuble fue ¢ de la construceion, que en
fox primeras nueve mesex ya superd con creces luy expectativas aficiates de crecimiento pava
todo el aito, Habria crecido up 12% en 2002, poco mis de La mivad del creeimiento de 2014,
pera cast el doble de la previsidn para el afio pasado. En cambio, lax manufucturas
dificitmente uleangarin In tsa de crecimiento de 6.8% previstu por las wutoridades. El
crecimicnto estard entre 4% y 5%,

La agriculture tuve un mal aiio 2012, en cambio el crecimiento de la pesca y
acuacwltura fue excelente, La prevision oficial da un crecimiento agricolu de 4.0% y
pesqueers de L3%. La agreienlrura habrin decrecido en 2012 mienteas que lu acwacultura y

pesea habrian ereeido sobre 100,

3 . . a g a
La produccion petrolery tuve un crecimicnto infevior a
CORIrajo

Suertemente por los trabajos de reacondicionamiento de la refineria de Esmeraldus,

% y lu produccion de derivados se

Elcomercio crecid por encima del 3%, lay servicios financieros, previstes a erecer 5.4% en
2012, habrian crecido cutre 3,5% y 0%, como consecnencia de fas medidas de

restriceion del erédiro.

Sttvacion Fiseal: /




£l erndo ecuatoriano promedio $98 por barril en el aito 2012, segin eifray provisionales,
similar al precio de 2011, La estabilidad a nn excelente precio mantuve sana la situaciin
fiscul, pero no permitié el aumento del pasto e el mismo vitmo que e 2001 y de ahi que ¢l

crecimiento ceondmicn se haya desacelerado en tres puntos porcentuales.

La posta en ¢l dinamisma de ingresos Jiscales pa no lu tiene ¢l petroleo sino que la han
tomado lox impuestos. En lox primeres 9 meses del 2012, Tos ingresos wibutarios p aftnes
armentan en 8 2,586 millones en relacion con lay recandaciones de 2011, fo que da un
anmentp de 21%. Esto s producto de practicas may exigentes en el control tributario, asi
coma de mayores impuestos. Kn 2012 lox ingresos tributariog serian of 27% de la economia p
lox petroleros, incluyendo el superavit de lay administraciones piblicas (en que las

superavitarias son los petroleras), representan ef 219,

Sector Fxterno:

L reserva monetavia imternacional xe ubicd en 2,483 millones, segin datos provisionales,
lo que implica una reduceion de S475 millones en velacion af cierre de 2011 En 2011 ef
Ecuador recurvric a un importante crédito de China, No hay evidencia que el pais huya
recurrido a un crédite simifar en 2012,

Ex de observar que los fondos del sistema financiero que forman parte de lus reservas del
Bunco Central fueran de $2,127 millones a noviembre 30,
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En lox primeros 11 meses del aiin, las exportaciones crecen 7.0%, de lay cuales las
petroleras, incluyendo combustibles, se expanden 6.9%. Lax exportaciones privadas
tradicionales de indole agricola y pesquere a duras penas crecen L7%, Son lax

exportaciones menores lay de mayor expansion, con 13,9%,

En ltox primeros 11 meses del aifo las importaciones sélo aumentaron 3.5% sobre el
mismo pertado de 2011, como consecuencia de las mediduy reserictivas adoptadas a iniclos
del sepundo semestre. El erecimicnre de las importaciones no petroleras fue de 4,9%.
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Las importaciones de bienes de capital fueron las que mds creciceon, con una 108, Las de
materias prinay en solo L4% y las de consimo 2.0%.

2008 17,415 14,198 3.217
2009 14,071 11,733 2,238
2010 19,270 15,236 4,043
2011 22,046 17,869 5,087
2012 (%) 24,206 18,736 5,400
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Inflacion:

La influcion cerrd 2002 en 4.2%, 1.2 puntos porcentuales menos gue en 2011 ¢ inferior «
la prevision, come consecuencia de una calda de precios en diciembre. El promedio
anual fue de 5.1%, La previvian es que este aiio fa inflacion noe presente mayor variacion

Sreate a fa del affo pasado.
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Empleo:

En el segundo semestre de 2002 el desemplen nacionad fue de 4,1%, ligeramente menor que
et el segundo semestre de 2001, p un poreentafe normalmente asociado con of empleo,

Las politicas pablicas Hevan a un mayor mtimero de empleos plenos, eso ¢x cierto, pero
nmuerging g un wimero incluse mayor dela actividad remunerada.
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Fuente: INEC.

Sitvacton de lobanca:

La banca privada crecio en ¢l aitn 2012, a pesar del inferior comportamiento de la
economtia, A diciembre, loy depasitos evecieron I7.37% en relacion a diciembre del afio
2011, destaedndose el crecimicnte de los depdsitox monetarios, con 21.88%,

La cartera total, incluyendn ciertos contingentes, e¢x de $18,047 millones a diciembre,
un crecimiente anual de 17.79%. Luas operaciones netay de la banca privada fueron al
cierre  de diciembre ol 18.3% del PIB, cosi idéntico ol de ot afin arrds



Las wiitidudes del sistema financievo a diciewbre cierran en $3M milloney, una reduccion
anual de § 79 mitlones, ex decir -20.14% menos rentable que ef 2011

PERSPECTIVAS 2015

A finales del aifo pasado, p con vigencia a partie de 2013, se aprobd una reforma teibutaria para
cl sector financiera, Se grava con VA a lox servicios financicros, se incremento en un 300% of
impuacste a lox actives de la banca en ¢l exterior (incluse a les activos yue manticnen lay
suhsidiarias en el exterior) p xe maodifico el anticipe del impueste a la renta fijandolo en ol 3% de
Loy ingresoxs gravados, Adensas, e proliibié el raslado de las cargas tributarias a los clienies,

La combinacion de éstax medidas generard wna veduccion neta de unos S240 miflones sobre
lax atilidades bancariay del presente wiin,

£l Extado seguivd percibiendn importantes ingreses petroleras gne se sunmardn o loy
fngresos tributarios, éstos altimos con una tendeneta creciente dada la clevada carga tributaria.,
Pero los ingresas petroleros ya no estaran al alza, y por lo tamte el gasto piblico no podrd ser
herramienta para aeclevar el crecimienty econdmica,

No e expera un repunte de lox precios de las materias primas en 2003, El precie de nuestro
cridn promediaria glgo mds de 395 el harril, precio ligeramente infevior al de 207 2.

Lax awtavidades nacionalex consideran gue del 4.8% previste para 2012, el erecimicnto bajaria
o £.0% en 2013, El Banco Mundial coincide con ¢l 1.0% para ¢l presente aifo, pero considera
quie ¢l crecimiento fue hastante menor en 20012, La Cepal piensa que o desaceleracian seria o
350 en 2073,

A comtinaacidn procedo a describir lox resultadays en las diferentes dreas de Gestidn de la

compafiia duranre el 2012



MERCADEQ SOUADRA

Durante el afio 2012 la compaiiia adguirio dos lores de terreno, el primere en lu zona
de Chauipunge por US § 115,000 y el segunda e lu zong de Condorbuusi por US S
189.600 dilares. El valor total de esto tervenos son de US § 294,600 délares que constan
en su contabilidad.

La Gerencia manticne sus registeos contables al costo de adguisicion por ser este ¢l mas

razenuhle,
El Monto total de Activos de la Compaiiin es de US § 295.424.80.

Todos los documentos relucionados con lu actividad econdmica de le compaiife se
encuentran d disposicion de los seffores wcelnnistas.

Atenramente,

Mercadeo Squadra
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