Quito, 23 g marzo del 2015
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Por la Empresa son adecuados ¥ suficientes.

Dejo constancia de mj agradecimiento por |g colaboracidn del personal de la Empresa
¥ 5u Administracién, lo cual hizo posible el desempefio de mi funcion y la realizacian

del presente informe.
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SENORES

ACCIONISTAS

MERCADEO SQUADRA QUATTRO CIA LTDA
PRESENTE

INFORME DE GERENCIA
D mi convideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracidn v conocimiento el Informe de
Grerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2.014

I« ENTORNO ECONOMICO

Andlisiv Glebal de la Economia Ecuatoriana — Afe 2014

| L PRODUCTOINTERNO BRCTO (PIB)

De acuerdo a informacidn del Banco Central del Ecuador, el 2004 ex un aiio de menor
crecimiento para la economia ecuatoriana en relacion al afo 2013, El Producto Interno
Brute (PIB) crecio el 4.0]1"% duranie el aiio 2014 frenie a un crecimienio anterior del
4.64%.

El PIB petrolero previsio duranie el afio 2014 representa el 10.63% del PIB total (0.05%
menor al aiio anterior), mientras que el 89.37% del PIB exid conformade por los sectores
agricultura, ganaderia, industria, comercio, construccidn, obras miblicas vy transporte,
enfre ofrox ¥ con lay sigwientes participaciones porcentuales:

El PIB petrolero presenta un crecimiento del 3.47% en el afo 2014, El PIB no petrolero
un crecimiento del 4.16% en el 2014, inferior al crecimiento registrado en ol
ado 2013 del 4.95%, considerando ol PIR en miles de dolares de 2007.
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La tasa de crecimiento del afio 2004 evié realizado en bave al nuwevo ane bave del Banco
Cenitral (2007,
Fuente: Banco Central del Ecuador,

Crec:mierto del PIB Petrolers v Mo Petrolers
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Las actividadex no petroleras gue mayormente han crecido en el ejercicio econdmico
2014 san:
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Fuente: Bance Central del Ecuador.

Duranie el 2014, los seciores de mayor crecimienio son: agricultura, ganaderio, caza y
silvicwltura 4.20%, la  industrias manufactureras (excluyendo refinacién de petrlen)
5.50%, la construccion 2.00%, ofrox servicios 31.50%, el sector de suministro de
electricidad v agua en el 3.90%, entre otros.

2.- CONSUMO E INVERSION

El consumo en el pais alcanzo (en precios corrientes) US874,292 millones vs. USS69,608
millones regisirados en el aio 2013 equivalente a una tasa de crecimiento del 6.73%. De
estos valores, el 19.18% corresponde ol consumo de administracidn priblica y of 80.82%
al consumo de loy hogares,

La inversion bruta (formacion bruta de capital fijo) a precios corrienies alcanzo en el
afio 2004 US § 27399 millones regisirando un crecimiento del 4.13% en comparacion
can el afio anterior.

J- BALANZA COMERCIAL

Exportaciones.

Dentro de  lay  exportaciones  no  tradicionales, los  productos  industrializados
disminuyeron ¢n el 2.23% del valor FOR para el periodo analizade, Los producios gue
experimentaron crecimiente son: jugos naturales, premdas de vestir de fibras textiles,
manufacturas de cuero, plistico y caucho, extractos y aceites vegetales, elaborados de
banano, manufactura de papel y cartdn y otros industrializados; los productos que han
decrecide son: harinas de pescado, enlatados de pescado, otros elaborados del mar,

quimicos v farmacos, veliculos, otray manufacturas de metales, otray manufacturay de
textiles, maderas terciaday y premsadas, como se indica a continuacion:



Las productos primarios presentaron un crecimiento del 34.37% en ol valor FOR para el
periodo de enero a octubre del 2004 versus enero a octubre de 2013, alcanzando
USS1, 998 millones. De los producton primarios el gue mds incremento presentd en el
2014 son los producios mineros {106.15%).

De los productos primarios los que presentan un decremento en el 2004 son oy
siguientes: Flores naturales (0.13%), Abacd (10.09%), Frutas (4.19%), (tros primarios
(6.11%).

Por otra parte, ¢l valor FOB de lay exportaciones tradicionales se incrementé en el
periodo de enero a octubre del 2014 en el 26 20 (USS1087 millones) en relacidn al
mivmo periodo del afo anterior.

Respecito al valor FOR de las exportaciones no tradicionales, éstay crecieron en ol 9.50%
en el periodo de enevo a octubre del 2004 en relacidn al mismo periodo del aio 2013,

alcanzando USS5,081 millones.

Fuenie: Banco Ceniral del Ecuador.

Para el periodo de enero a octubre del afio 2014 ¢l Ecuador generd un superdvit en la
balanza comercial de UUSS135 millones, valar superior en USS1,349 millones al déficit

registrado para el mismo periodo en ¢l aio 2017

El superdvit se presenta debido a que las exportaciones entre enere y octubre del 2014
son superiores en el 0.61% a las exportaciones de mismo periodo,
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4.- INFLACION

D¢ acuerdo al informe mensual de inflacion a noviembre del 2014 emitido por el Banco
Central del Ecuador, en términos ansales, la tasa de inflacidn a noviembre del 2014 ve
ubicd en el 3.55%, este porcentaje es superior al 2.49% presensdndose un incremento con
respecio al afio 2013,

La inflacidon acumulada de noviembre 2014 v por diviviones de consume, los mayores
porcentajes inflacion acumulada se ubicaron en bienes v vervicios diversos (5.94%),
alofamiente (S.41%), v, educacidn (5.23%), La inflacidn histdrica ve presente en el
vigulente ciadro;
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5.« DEUDA PUBLICA Y PRIVADA |

La dewda piiblica externa total aumenté en el afio 2014 a US § 16,627 millones en lugar
de USS12,802 millones del 2013, En el afio 2014 se recibieron créditos provenientes de
organismos internacionales (CAF, del BID, del Banco Mundial, del FIDA y FLAR) por
USS 1, 144 millones y de gobiernos por USS582 millones.



Desde enero hasta octubre del 2014 el pais canceld comisiones ¢ intereses por un valor

de US$522 millones, correspondientes  principalmente @ los  compromisos  con
Cheganisvmos Internacionales ¥ gobiernos.

La denda piblica interna presentd un incremento de US$9,927 millones mantenidos en
el 2013 a USS11,652 millones mantenidos en octubre del 2014,

6,- RIESGO PALS (EMBL) ]

El riesgo pais (EMBI) ex un concepto econdmico que ha sido abordado académica y

mediante la aplicacion de metodologias de la mds variada indole: devde la
utilizacidn de indices de mercado como el indice EMBI de paises emergentes de Chase-
JP Morgan hasta sistemas gue incorpora variables econdmicas, politicas y finuncieras,
El EMBI se define coma un indice de bonos de mercados emergentes, el cual refleja ol
movimiento en lox precios de sus titulos negociados en moneda exiranjera. Se la expresa
come un (ndice o como un margen de rentabilidad sobre aquella implicita en bonos del
tesoro de los Extados Unidos.3

El comportamiento del EMBI se detalla en el siguiente grifico:
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Desde el mes de enero hasta noviembre del 2014, ¢l EMBI para Ecuador ha sido variable
manteniendo una tendencia a la baja, inicid el aive con 571 puntos y finalizé con 550
{puntos en of mes de diciembre.

Fuente: Asociacion de Bancos Privados del Ecuador,

A noviembre del 2014, las siltimas cifras de riesgo pais (EMBI) muestran gue Ecuador
cerrd noviembre con un promedio de 550 puntos, es decir, 30 puntos bdsicos mds gue en
octubre v 20 puntos mds gue hace un aio. Ademds, se ubicé por encima del promedio de
América Latina que fue de 454 puntos. De esta manera, la relacidn entre el riesgo pais
de Ecuador y el promedio de la regidon que era 1.27 hace un aio, se ubicd en noviembre
en .21 veees. El indice para Ecuador es el mds alto registrado desde febrero del presente
afio.

7.- EMPLEO ¥ OCUPACION

Considerando los nueve meses de enero a septiembre del afio 2004 ¥ las cinco cindades
principales (Quito, Guayaguil, Cuenca, Machala y Ambato} la tasa de desempleo fue de
4.467% a nivel nacional tomande en cuenia el seclor urbano, mientras gue en el mismo
periode del 2013 la tasa fue del 4.57% (numeral 46, pdg. 105). La tasa de a
septiembre del 20014 fue de 10.06%, 1.44% mayor a la tasa de subempleo a septiembre del
2013,

8- PROYECIONES EONOMICAS 2015

Lay proyecciones de crecimiento de la economia ecuatoriana en el 2015 registran
variaciones motivadas, sobre todo, por la baja del precio del petrdleo. Los prondsticos



van desde el 4.1% del Bance Central del Ecuwador (BCE) hasta el 1,7%, segiin
arganisvmos nacionales ¢ inlernacionales.

A inicios del afo pasado, ¢l Fondo Monetario Internacional (FMI) pronosticd que el
Producio Interno Bruto (PIR) del Ecuador creceria en 3,5%. Para octubre revisd su
previsidn y la dejé en 4%. La Comisidn Econdmica para América Latina v ¢l Caribe
(Cepal) estimo un mivel del 3,8%, la misma prayeccion hecha por Coface, consultora de
Seguros de Crédito en América Latina.

A fines del 2014, la Unidad de Investigacién Econdmica de EKOS, calculd una tasa de
crecimivnio del 3,7%.

Pero la bafa de precios del petrdleo de casi el 10% en lo que va del afio respecto al 2004 y
una contraccidn del erecimiento de la inversion del 4,7% sostienen la proyeccidn del
1,7% realizada por la Corporacidn de Extudios para el Desarrollo (Cordes). A esto se
agrega que of consumo de los hogares (que significan las dos terceras partes de la
economia) crecerd en 2,9% frente al 4,2% del aio pavado, sefala Cordes.

En enerv pasado, el FMI bajé su previsidn para América Lating en 9 décimay respecto a
octubre, al ubicarta en 1.3%, lo disparidod en las previsiones ex por los cambios en el
precio del erudo. El BCE higo su edlcnlo en agosto del 2014 con un barril de $90 y no

esperaba una caida tan fuerte.

A continuacidn procedo a describir lov resultadas en las diferentes dreay de Gestion de la
compaitia durante f 2013

MERCADEO SQUADRA

Durante el afo 2012 la compaiia adquirié dos lotes de terreno, el primero en la zona
de Chaupipungo por US § 105.000 v ef segundo en la zona de Condorhuasi por US §
189,600 délares. El valor total de evio terrenios son de US § 294,600 dilares gue constan
en su contabilidad. En exte afie 2013 la empresa adguirid un terreno en un valor de Us $
11.898.85

Durante el 2014 no se realizaron actividades econdmicas y solo se pago los respectivos
impuextos, el valor de sus activos son los siguientes;




ACTIVO

ACTIVO CORFIENTE

CAJA - BANCOS

CAJA

CAIADOLARES 600
CAIA AHORROS 10.000,00
Subtotal CAJA-BANCOS 1080000
CLUENTAS POR COBRAR

Subiotal ANTICIPOS 1]
CREINTO TRIB.(A FAVOR DE EMPRE

ANTICIPO IMPUESTO ALARENTA 241826
Sutiotal CRED, TRIBUTARID 241826

DERECHOS ¥ ACCIONES SOBRE TERRENOS

DERECHOS TERRENOS

TERAENO CONDORHUAS! 189.400.00
TERAEND CHAL/PIPUNGO 105.000,00
TERAEND ANGEL PAMBA 11608 85
Substotal ¥ ACCIONES SOBRE TERRENDS 06 450,85

DEPRECIACION ACUMULADA ACT. AUO

ACTIVOS LARGD PLAZO

TOTAL ACTVO MNeSI81

La Gerencia mantiene sus regiiiros coniables al costo de adguisicidn por ser este el mids
razonable.

El Moo total de Actives de la Compaiiia es de US 8 319,515






