_ Industria Agropecuaria

Indagro Cia. Ltda.
Informe de Gerencia del afio 2015

Cuenca, 7 de marzo de 2016

Sefiores
Socios de Indagro Cia, Lida,,
Cindad.

Estimados Sefiores:

Me permite poner a su consideracion el Informe de Labores realizadas por la
administracion durante el afio 20135,

Como es de conocimiento de los socios, por los diversos acontccimientos
ocurridos durante el afio 2014, la empresa imicid el 20015 con sus sctividades
practicamente paralizadas, la Gnica generacion de recursos provenia de la produceidn de
humus, actividad gue como saben, e5 én una proporcion muy baja que no alcanza a
cubrir ni los gastos fjos. La actividad de produccion de balanceado se encontraba
suspendida ya que al salit de Chaullavacu se tuvo que parar toda actividad para poder
trasladar la maquinaria al nuevo sitio otorgade por los socios, pero de igual manera, por
diferentes circunstancias mo se logrd culminar las obras quedando las nuevas
instalaciones con un avance del 90% v sin poder reinstalar la planta de produccion.

Se tenia prevista la venia de unos hienes personales de los socios para proseguir
con la obra, pero desafortunadamente durante los pnimeros meses del afio no se dio tal
hecho, lo que complictd ain mas la siteacion de la compafiia. Es asi que on ¢l mes de
abril se realiza una Junta Universal de Socios en donde se resuelve poner a la venta
bienes de la empresa para poder solventar los gastos fijos de la misma va que aungue a
linales del afo se redujo persenal, sin embargo todavia s¢ contaba con 2 trabajadores a
guienes se les debia cancelar sus haberes mes & mes

El 15 de mayo se concretd la venta del penerador que se habia imponado para
producir la energia necesaria en la planta de Sulupali Chico, pero como no se daba ¢l
reinicie de actividades se tuvo que tomar la dura decision de venderlo, considerando gue
8 a luturo se podia reactivar la planta se tendria que invertir nucvamente en un bicn
similar.  Esta venta permitié a la empresa poder estar al dia en sus diferentes
obligaciones cconomicas, aungue se sabia que si no habia produccidn, esta solucion
seria solamente momentines.

Como no estaba la planta operando, la CFN solicité una rewmion con la
administracidn de la empress en donde se expuso gue al no cumphr con la actividad
propuesta en la obtencidn del erédito con la institucion, se ven en la obligaciin de
solicitar la cancelacion de la totalidad de 1a operacion de crédito, dindonos como plaze
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hasta finales del mes de mayo. Esta solicitud puso en jaque a la administracion ya que
tante la empresa como los socios de la misma atravesaban por una fuerte iliquidez
producida por la intencidn misma de poder reactivar la planta de produccidn. Ademas
&l panorama empeoraba ya que la idea principal de los socios era vender bienes
personales para culminar las obras v retniciar operaciones, pero con este requenimiento
de Ta CFM, i dinero que pueda obtenerse ya no podria utilizarse en el fin propuesto sino
que tendria que ser canalizado al pago total del crédito, truncando nuevamente la idea
de poder activar la compania cn un futuro cercano.

Gracias a Dios a mediados del mes de mayo los socios pudieron concretar la
venia de unos bienes personales. destinando asl el dinero que se habia planificado para
continuar con las obras, én el papo del credito que se mantenia con la Corporacion
Financiera Macional, Fs asi que tuvieron gque realizar un préstame de una imporante
cantidad de dinero a la compafiia. y ésta a su ver cumplic con la obligacion en la
institucion de crédito, dentro ¢l plazo otorgado y sin ningiln inconveniente, quedando
asi Ja cmpresa sin un pasivo significativo para la misma

Esta situaciin causo alivie a la administracion come a los socios pero los ponia
N un panorama aun mas complicade. Luego de un tiempo de analisis y conversaciones
entre las partcs mencionadas se decidio realizar una Junts Universal de Socios el 13 de
julio de 2015, en la cual se rata la mocion de la disolucidn anticipada de la empresa
Luego de varias consideraciones y analisis de algunas altemativas, sc toma la dura
decision de iniciar los tramites para una disolecion anficipada de Indagro Cia. Lida.,
aulorizando a la perente a realizar todo cuanto sea necesario para cumplir con esta
resolucion.

Con este decision, de los ingresos provenientes de la venta de humus
principalmente, de la venta de un saldo de maiz gue se disponia, de la venta del
generador y con el préstamo de socios, ademds de cancelar en la CFMN, se dispuso
realizar pagos a flerceros como por ¢jemplo préstamos de Elvia Ifiiguer v Palricia
Sanchez,

En lo relacionado con el personal deseo indicar que de los 2 trabajadores que se
mantenian & inicios de afo, se cumplio 2 mediados de junio el plazo del contrato de uno
de ellos va que era a plazo fijo con duracion de un afio v por la situacion de la compaiiia
no se le pudo renovar a pesar de ser um buen empleado por lo que se realizd la
liquidacidn correspondiente v los tramites pertinentes en el Mimsterio de Kelaciones
Laborales. Se mantuvo & la trabajadora encargade de 1a produccion de humus por unos
meses MAS YA que aungue era una pequefia actividad, algo de ingresos daba a la
empresa, sin embargo, con la decision de la liquidacion anticipada de la empresa, en
noviembre de 2015 se dio por terminada fa relacion laboral con la trabajadors v se
procedio de fa misma manera que con el trabajador antenormente mencionado.

Con respecto a los tramiies que se realizaban en Quito con Agrocalidad, debo

MENCIONAT que aungue teniamos una respucsta favorable v el tramite ha permanecido en
stand by hasta nuestro aviso de neestra parte, con la decision de la ligquidacion
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anticipada ya no tiene lugar seguir con los mismos v se debe entender que los valores
pagados por los permisos se perderian

Refindndome o las diligencias mismas de la Liguidacion anticipada de la
compafia de manera voluntaria, deseo informar a ustedes que ensepuida de tomada la
decision por parte de la Junta de Socios, contacté con la abogada Maria Elisa Palacios
del bufete de abogados Cordero Mareno & Corral para que inicie con los tramites de la
misma y en electo procedid a hacer las pestiones v diligencias del caso en los diferentes
entes como Superintendencia de Compafiias, Registro Mercannl, ete.  Se realizd la
eseritura de Disolucién Annicipada Voluntaria en la Notaria Novena del Dr, Eduardo
Palacios Sacoto el 7 de agosto de 2015 y se registrd la misma en la Superintendencia de
Compaiiias ¢l 7 de octubre del mismo afio mediante resolucion No. SCVS-IRC-15-
00400 aprobada por el Iniendenie de Compaiiias de Cuenca, quedando como siguientes
pasos la inscripeidn de ésta en el Registro Mercantil y posteriormenic ¢l registro de los
nombramientos de los liquidadores Pnincipal v Suplente

Por pane del bufete de abogados se nos solicitd que no demos paso a este framite
va gue hablan conversado con algunas personas v tenian un sujelo inleresado en la
empresi. Inicialmente nos indicaron gque se podia negociar los activos de la empresa v
posteriormente nos mencionaron la posibilidad de que se pueda vender la compafiia
como tal. Estuvimos en converssciones con la parte interesada en adquing los bienes de
la empresa, teniendo como intermediario al bufete de abogados, nos solicitaron una lista
de los mctivos que estaban en venta e incluso se realizd uni visita @ nuestras
instalaciones en Sulupali Chico con un téenice de la parte interesada. Bl téenico pudo
constatar ¢l buen estado de la maquinaria ¢ nclusive pudo ver los silos en
funcionamiento, lo cual nos comentd que era algo muy favorable para su informe
Posterior i ¢so la parte interesada quedd en enviar su propuesta; esluvimos esperando
un tiempo prudencial pero no hubo respuesta a lo cual nos supieron informar que por el
gran movimiento comercial que existe en el dlimo mes del aflo, mis una situacion
perzonal de la duefia de la empresa interesada en adquinr los actives, estaba suspendida
temporalmente la negociacion hasta gue pasen estos eventos.

En ese tempo de espera estuvimos también en conversaciones con olra pane
interesada on la adquisicion de la empresa; sc luvo algunas propuestas, hubo varios
diglogos v contrapropuestas pero no se llego a un acuerdo por considerarse que la ofena
no era convenienic para la empresa

Luego de haber transcumido un tiempo considerable v prudente desde la dltima
conversacién con la empresa interesada en adguinr los silos vy la maguinaria,
conversamos con los abogados v al analizar |2 situacion ¥ ver que no habia la propuesia
en mencion, se resolvid comtinuar con los tramites para la disolucion anticipada ¥
voluntaria de la compafiia. Es asi que a la fecha de preparacion de este informe s¢ han
elaborado los nombrumientos de Ligudador Principal v Suplente.

Con la decision de la disolucion anticipada se empezd también o revisar la

informacion econdmica v inanciera de la empresa con la finalidad de ir ajustando los
movimientos para ¢l cierre de la misma; de esta manera se procedio a le cancelacion de
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la cuenta corriente que mantenia la empresa en el Banco Bolivariano y ese dinero se
transfirio a la cuenta de Caja General, con la cual se efectuarén los pagos necesarios de
las gestiones que estan pendientes,

Pasando al tema de los estados financieros se desprende que nuestros Ingresos
fueron de USD 8.707,55 (Ventas 12% + Ventas 0% + Ingresos no Operacionales), pero
nuestros Costos y Gastos representan un valor de USD 25 143,83 generandonos una
pérdida de USD 16.436,28 monto que nos desalienta pero sabemos que resulta de todos
los acontecimientos citados en este informe los cuales no han permitido laborar sino de
una manera muy irregular, hasta desembocar en una inactividad casi total que han
llevado a los socios a tomar la decision de una disolucion anticipada. Dentro del
balance gencral, podemos apreciar que nuestros activos representan un valor de USD
290.486,62 que aun significa un respaldo para la compadia para poder hacer frente a las
obligaciones con terceros y con socios. El valor de los pasivos podemos ver que
asciende a USD 281.921,57 de los cuales USD 247.742,07 corresponde a los socios:
USD 530,97 corresponde a obligaciones por pagar a corto plazo y un Pasivo a Largo
Plazo de USD 33.648,53. Esperamos que en el aio 2016 se realice la disolucion v
cancelacion definitiva de la empresa en el menor tiempo posible para que la compaiia
no incremente mas su pérdida.

En otro aspecto, comunico a ustedes que se han cumplido con los requerimientos
de los diferentes entes de control, asi como también se ha presentado mes a mes la
informacion requerida por ¢l Servicio de Rentas Internas. Se han aplicado durante cl
afio y desde el inicio de actividades de la Compaiiia NIIF para PYMES vy se ha
registrado y presentado toda la informacion conforme a lo exigido por la
Supenntendencia de Compaiiias en fo que a cste tema se refiere.  Ademas los
documentos contables se encuentran listos para su aprobacion y posterior presentacion
al SRI y Superintendencia de Compaiiias

Pongo a su consideracion sciores socios de la Junta General el presente informe,
esperando que sea satisfactorio, indicando ademas que los documentos de respaldo al
presente se hallan 2 disposicion de ustedes,

Atentamente,

C.PA Titiana Ag-uilar E;

Gerente

TAE
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