Indagro Cia. Lida,
Informe de Gerencia del ano 2004

Cuenes, 9 de marzo de 2015

Sofieres
Sowios de Indsgro Cia. Ltda..
Cinlad.

Fatimados Sefiores:

Me pérmilo paner a su consideracian el Informe de Labores renlizadas por la
admindstracidn dueante el afio 2014

Como es de conocimiento de lns socios, la implementscim de las obras e
infiestructurn realizada por EREC EP g Goales del afio 2003 ocasiond un foeete impacto
fesgalive ch nucstea actividad v que las mismaz prodigeron ana perdida imparante de
clientes v una mestabilidad en la parte productiva, comercial v administrativa, razon por la
cual nas wimns frzadng o dejar de Iaborar en las instalaciones da EDEC By hosear de
maners urgents un punta  de distnbuson en la cmdad parn poder Taboree
dimimistranvamente y comercializar nuesmo privduco con mayor feilidad, sin perder mas
clisnles ¥ {ratar de recuperar agquellos gue perdimes.,

El traslado de [a parte administratva v de ventas Ja realizames el 1 de febrere de
M4 a través del armends de on local en el seetor de fa Fernia Libre, lugse deowtan
mnatmienle comnereial voen eepeeil heade 2 onoestea actividad, fo que hacia prever un
Attty eu nwesteas venlas, B raslado de Ja plant de produceion quedd proogando par
mieios del mes de marzo ya que los trabajos de desmentage de toda ky maguinaria formgrian
aleededun de 30 iy, s embape por complicaciones con los rabajos realizados en
Chaullayaea, que cerraron los aecesos o las pusrtas prinepales por doemde debiaimos sacar 1a
maquinaria con la otilizacion de plunas ¥ camiones de alto tonclaje o platatormas, no
pudimas hacerln cmo hasta ef mes de mayo.

Considerande todes loa problemas que estibames temiendo tante con EDEC EBF
coamo ean Agrocalidad paca pader laboear con oormalidad, el socio Dr. Esteban’y'élez paso
adesposician de la empresa los lerrenns de Sulupale Cheeo (ameo donde eatén instalados los
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silos de lo compania), para la constroceion de la planta de halanceados, asi como mmbién
parn la implermentaeion del provects avieola, Es por esto que a finales de 2013 se micid
eon Tos trabajos de planificacion de este provecto, se realizd el disedo de planos, los
cetudios opografices, el movimenio de terras, ¥ postenosmente seomcio gon b
construceion del tmsme,  Cabe memcionar gque 13 realizaeion de ledos estos trabajos se
clectuaron con dinera de las socins Dr. Estchan Wélez v Sra. Tatiana Aguilar, quicncs
Racen la inversion con Ta amencitn Qe ayudar 3 10 enipresa para que pueda seeuir Talarando
¥ poateriorments tegularizar su uso v ocupackin a traves de la defuticion de la mancra de o
arrendamiento

Fl avance de eata obea al (nalizar el afio 2014 fee da on 90% pero nnosa ha podida
conlinur en razom de s falta de liguidez por fa que cstén atravesando bos socios pard Ia
ejecieion de la misma y4 que tanian previsis ls vents de unos bienes personalss pero hasts
el inicio de este aio no-se han electivieado las mmsmos por B que se tuvo gee detener I
cronsfrucetan de fas obras

I3esen mencionar que antes de reafizar el desmontaje da la maquinaria v Ia planta de
prosluceiin, se eonsiderd que no 3¢ podda laborar posteniormente sine hasta Ia reinstalacion
die los cquipes en B onneva planta (hempo gue seplin se estmd seriz de wn mes
aproximadamente), raeon por b ocwnl se deodit reabsar ann producewn para el
almstecinienhy de mestres chientes v demandy enoon sguialente 8 7 meses en siosk,
tendendo an mirgen de sepundad diun mes adicional por eualquier eventualidad que padia
presenarse.  Sin embargo el retrase provocado por fa faka de coordinacion de EDEC EP
para poder rasladar nuesira magqumana ocasont que nos queddramos sim mercaderia v am
prasluceion, lemendo gue wmar noevamente medidas exiremas comao 1 ventis de nuesiea
materia pnma a precios de coso practicaments para recuperar la inversion; el eierre del
Tl comercial ¥ mdministative en el sectn de e Fenm Libre s B Tiguidacian el persoe

de plania,

A finales de abiil & micios dal mes de mayo, luego de alpunas caiversaoinhes oo
luos duestivos de EDEC EP pudimos Aonalnente realizar el raslado de noestra magquinaria y
T wilos existentes en fa planta de prodocosn a las nuevas mstalaciones de Sulnpali Chico:
para esto se necesitt de la contrmacion de plataformas, camsomes de allo loselaje » nna
pluma, cuyvo costo fue sigmbicative v con ¢l agravanie de que en gse bempo no
enpontrabamos va sin praducir, El traslado sc realizd con normalidad en 1o guc ¢ neficre a
la maquingra y equipns en general, pero en donde nos encontramos con ciertas diticnltades
e en el casu de us silos que delido d su pran Gaio en alpunos cases se visroo que
cortar pars Facilitar 1o movilizacion ¥ en ofros se noeesitaba desarmarios para su transpaerte,

Dezatortunadamente en &l mes gque reahzabamos < iraslado de fa plania de
prvduceiin, en la soma de las puevas mstalaciones era temporada de Huvia, producidndose
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fugrles pregipitaciones durante csos dias v ocasionando una gran crecida de los ros, Lsta
stluenon desemboco en que el dnicn puente de acceso a Sulupali Chico se vea afectado por
los fuertes cormentes de agua, las cuales carcomicron la calzada de tierra que wnia el
carrgtert eon el puente, ademis de la desaparicion de un ramo del caming 3 causs de esie
fendmeno. Csto produpe que temmmos que parar la actividad de traslado v temar medidas
sustitntivas came ef alquiler de un terreno en la zona de Yunguilla para dejar los silos mis
frandes hasta poder desarmarlos v lievarlos hasta ia propiedad donde sc instalarian: todo
guto ima vez que haya pasado el femporal v las sgoss de los rios bajen, asi como fa
refinhititacun del puente ¥ carretera afectades. La culminacion del wraslada s reahzd
aproximadamente un mes despueés de estos hechos, es decir en mediados del mes de junio.

Com relaemn o dos tramiies con Aerocalidad pars la ohtencion del Begistro como
bmpreza Produelom de Balaccados asi como ] Registro del Hepresentante Técmca se
cuntinug cen los mismos indicandnies Ins cambios ablipades que uvimes que adopiar en
vazin de la salida de las instalaciones aotemiores ¥ Ia construccion de Ja nueva planta de
praschiceim, prava b cusl se justifies debidamente bo comunicads v 52 mantuvo en regla la
cdocumentacion para la obtencian de estos regstros, st embarge, o mediados de juno
Luvimas qud informar que nos vimaes obiigados a sospender emperahnente los fabajos por
causas vl | estuwion mevernal mencionada anteriormente, v de manera osterion por ¢l
deslase eoonimicy suitido por-las diversas crcunsfancias suscitadas v finalmente por la
fatta de fimanciomienta por la que atravesaron los socioa que aportaban para osta obra,
comvirtiéndose esta sispension en indefinda hasia solucionar eswos inconvendentes, Es asi
que en fecha 25 de guho de 2011, Agrocalidad Quite nes respondia favorablemente a ety
siluacitn mdicandanos que en cnanta se resnelva este particular 1eriminemos on la obw y
demos aviso a la imstilneran para prosegnr con ol trimite,

Con todos los  problemns  presentados, se resobao tener como - domeilio
administrativy de la ewpresds ¢l domiciliv del Representunte Legal, labotando en aquel
lagar un par de meses hasta gue nos hagan ls entrega de una pequeda oficing, la misma que
seria cedida de forma pratuia para gecder mabajar s veasionar mn pasio adicienal a la
cmpresa; es ast que a fmales del mes de octubre nos frasladameoes a la Av. 10 de Agosto 4-
364 v Federon Pisaiio, sepumdo piso, domicilic acieal de s compafia.

Como resultado asi mismo de estos probileinas nos vines en la aecesidad de
suspender |a recepeian de los subpraductas  de cerveceria, los mismos que eran utilizados
como Materia Prima del balanceado v que cran entregados de acoerdo a un cupu asigiado
por la Cerveeeria Macional,  De eual forma al salic de los pradiog de Chaullavacu nos
vimos on la ebligacion de vancelar 1os Tstudivs de Tmpacto Ambicnes! Bx Post que e
encontraban en Bse fingl, esperando wnicamente k1 aprobacion del mesing va que habiamog
pasado todas fas etapas anterioves quedando solameme esta dltima. Esto implive gue odu
el estuchio realizade volviera a cern va que al estar localizads Ta nueyva planta en ofro seetor,
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locaria comdnzll nucvamentz ¢l proceso pero va mo com la CGA como In venlbamos
hactendo, sipo en ¢ Minsstenio de Medio Ambienie pues estanamos ahore bajo sy
Jubisdicern Nuevamenle sruaciongs gjenas o nucstra voluntad conllevan o pérdidas
eoonomicas, de ticmpo y de recursos.

Onrey psrtieular gue es improrimtie meneinorar o5 guee a medudos de 2010 ravimas In
necesidad di efeciuar un Awmento de Copital parn poder cumpli con Tos reqnarimicnios
tamto che da Superintendencia de Compaitiss 5z como con los parsmetros indiesdes poe la
Corporscion Financiera Macional al momento de I conceson del erddito, dicho anmenio
de capial v consigmente refimma de esmnitos se matd en Junta General Lniversal
Loxtravn inaria de Socios efectuada el dia 23 de jumo de 2004,

Segiin informe de fabores prosentodo por In Gerencia en focka 14 de marm, v
comocido por bod ocios on b Junta Univessal de focha 1R de marzo de 2014, s8 conmmich
que la cmpresh habia hecho una ymportante myversion de male con dimeto poopio v de
teroeros en los meses de agasic v septiembre de 2003, dicho maiz estuve plandicada
utilizarly ¢ ¢l proceso productive del ato 2011 ya que so habia provectado piodics ¢l
balanceado para los chientes regulares vou que mahajiha [ emprewa, pero adeimas se fenin
previsto la implementacion del proyecto avieola on las instalaciones de Subupali Clico,
donde ge sba a requarr unn cantidad maver de balanceadn destinado a mitpeonsemo o
traves de fa erinn de pollo,

Con el vissan la empresa se sbustecic de ung imporiante cantidad do maiz la cual
s¢ plmacenigba en los silos de ln cpresa; s ennlrargo, tndos los inconvententes qua se hion
mencionado en esly informe en pamafos anleriores impostbilitaron b atilizacion del mism,
dando como mesultado que ¢l maiz tenga que eilar almacenado un dempo superior ol
planificado. Esta xiluscion provocd que el mafz copiece n deterioranse.

El tecuivn diz I ermpress tuvn que realizar algunos (rfamicnios con preservanies
quimicos v sumentar los empos de ventifacion del grano peers poder mantener ks cabidad
del nnsmo. Se incurTic en gasios adicionales que no s tentm planilicados realear

Co este panerama no Wvimos olea opeion que emperar o vender o maiz en las
condiciones gque eslaba, en los mesos de agosto ¥ seplismbre v ung parte en diciembre
siendo castigados en cf precio por ka calidad y ademds por comercmbizario én la época de
mayir ofena del miemo, mzdn por lo cual la venla del nimiz nos prochun uns imponanie
perdida

Con |a recuperagion de nna porcion del capital nverndo en ¢l maks s¢ puda pagar
witd parte de denda de foreeros v lodos lod pastos ocasiommbos pars by conservacion y venla
del mismao asl como tambidn permitio mamener con vida la empreso con csta actividad va
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e todo el piro del segocio de balinecado estaba mtalmente  paralizade, pero o
regponsabihdad adnamstrativa v pedronal se e estado manteniendo, Igualinenle cen catos
dineras hemos podide realizar ¢on normalidad los pagos a la CEN e lus Gechas, por los
vitlores establecudos ¥ a B sin meurrir con mesmplimientos

La actividad de procluceion de humes tambign ba estado en fungonitmienta, pero
Instimosamenty en una proporcian ey baja que no aleanza o culrr fos mstos Gjos gue se
hain reducido al minmos pomilile: se b ratado de ampliar esea setividad v Qoo pars gue
siza reniable necesia ser en canhidades mux suponores a o guc actualmenie = provisce: sm
emburzo ¢l problema de swspension de In aeradad econdmmca principal ¥ la tliquider: de Lo
euipresa ast oomo da 108 soeios mo by permitidn que se logee este fin ocasiomsnilo que la
compafia cshé subsistiendo con los pocos recursns que le quedan, terminando ¢ aa 20w
gy eriice.

e los estados financieros s desprende que nugstros [ngresos fueton de SO
171 21527 (Veulas 12% | Ventas 0% 1 Ingresos no Operacionales), pero nueatros Costos
v Cusms representan un valor de US1) 260 985 68 penerandones una péndida Je 1SDD
9770 A1, monto que nos desaliculs pero gue sahemios resaita de 1odos los acontoomientos
ciladis on este informe 1ok coles no han permitido laborar con normalidad vy de eaery
enlable, hastn desembotar en uma actividad casi toigl Dentrg del balanee sencral,
podemos aprecian que fiesmos activos representan im valor de LSO 326.081 6 yue ain
wpnitics un reapeide para a compalia jera pder hacer fremte 3 las obligacwnes
conaidas oon 1 CFN ¥ con lerceros. LI valor de los pacavos podemos ver gue iscwenide i
U5 20853667, de los coales UISID 15%.824.74 corresponde al erddito otorgade per [
CTH y USD 2000000 4 financiamento de terceros, USD 74.366,26 correspandicnte o
gocipe, ast como un Pasivio o Largo Plaeo de USEr 33 648,53, la diferencia corresponde o
vabores & corto plazo. Fsporamos que on el afio 20015 ¢ hasa pouble la ventia de bicoes de
los sooias parn pader culminar la obra y ¢iecutar Lo unplementacion de los proyvecios, dando
Wi pess et 8 nuestra actividad econdmcs peemitiendo que podames levanlar ol
ampresa v aabr de la actunsl situacion

En otro aspecto, comunice a ustedes gue s¢ han cumplido ¢on los requenumientos de
los diferentes emes de comrol, asi como tambien s¢ ha presenluds mes a mes la
Informaeinn requarida por el Scrvieis de Rentas Imtermas. Se han aphicado durante ¢ ago
deade o micin de achadudes de la Compania NIIF para PYMES v sc ha regisiriby v
presentsdo tods la infrreacion conliwme a lo exipudo por In Supermtendencia de
Compaiias en lo que a cste tema se refiers: Ademas los dooumentos contables se
encueniran listos porg su aprolacion y postener proseateciin o SRy Superinlendencia do
Cumpaiiias
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Ponge o su consideracidn sefores socios de la Tunta Creneral of prosents informe,
esperando que sen satisfaclorio. indicanda adernds gue los documentos de respecifin ol
presente se hallan o dispesicion de ustedes

Alcnlmnente,
_l"-\-

P ﬂ’._mlx.i:,ri»t'-"_lt.

P A, Tatiana Aguiba T,
Cerente.

TAE.
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