INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Qudlo, 15 de mayo 2018

FPRESIDENTE DEL DIRECTORIO ¥ ACCIONISTAS
DE CORPORACION GRUPO FYBECA S.A. GPF
Precanta .

D mi congideraiion:

Para dar cumplimiento a ko dispuasto an fos estahulos sociales ga CORPORACION
GRUPQ FYBECA S.A. GPF, ¥ a la Ley da Compafifas vigente, en mi calidad de
Praaidenta Elcutivo ma peoedd preserniar af infomis comespondietia i saaco
ocondmico ded afio 2017,

1. Contoxto Extarnp y do Morcado
1.4. Roasha E¢condmica y Rogulatoria -

Dazpués dos afes de conlracddn esordmiza relevanta, of 2017 edvdendd una
racuparacitn econdmica del Ecuador, solve todo, A partir del segundo trimesira del
afio, fo qua llevd a un emimionts da Protutta Infermo Brute (PIB) de alrededor ciat
3.0%. Este dinamismo sa explica prndpalmente por un aumenlo del 4,9% en ¢
fasio del consumo final de los hogares Impulsade por un neremantc sustancial del
50% an la disponibilidad de crédite para ¢ ¢onsume ordmarky), del 2,8% &n ¢l gasic
de! Goblemno Genaral, y el desempaiyy da las expotadonss, que incremanlan un
0Q.6%. El Valor Agraaadse Boata (VAR Mo-Petralers tegisiod un incemento el 3.5%
debido a una recuparcidn en la mayodia de actividades econdmiczas. mienias o
VAE Pefrolero decreca un 2.8%, fundamentalmente, por una ¢calda en produccidn,
En térmings confentes, ¢l PIB plcanzd 5103057 mikcnes.

La necesidad de endeudarse agresivamenta ¢on elevadas tasas da inferds
pravalesld luego del cambla do gobleme, y aungque las suloidades econdmicas
anundlaron wn recorte da alradedor del 5% an al Presupuasts Ganocal gl Extady,
la economia ecuaterdana conlinGa slendo akamenta dapendiente de financiamisnly
exlems para cubdr su déficit fiscal, qua en of 2017 lagd al 5,6% del FIB, con un
ncremento del 43% frante af 2018, para alcarcear o3 55,838 millones.,

Curanla o afic 2017, oy exportacionas intakas crecieren én aponas un 0.6%, La
Batanza Comercial Patrobara meskid un superdwvit da 3 3.713,8 millones, debido a un
majoramisnio del precie FOR def petrdlao qua pasé, en promedio anyal, del 5350 a
45,7 por bamil. La Balanza da Comerdlal No-Petrtlora incrementd su défict enun
110,5% y glcanzd fos $3.624,7 millones, lo cual gvidencia una falia dé una politica
efectiva parn el femente de exportaciones. Comd resultade, la Balanza Comarcial
Total registrd un Bgero supenivit de alrededor del £89,2 millones.
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La 1asa de desaempies al clerm gal aflo alcanzd &l 4.6% v la inflacidn acumulada
(IPC) fue Jal -0,2%, lo cual o3 un signo de preccupadién, ya que una dellackn
prolongada, suekr fener impactos susianciales on la rentabliidad del secior
comarcial.

S blen ta conflictividad palitica durante el 2017 disminuyd nolodameante a raiz da la
posesidn del goblemo dal Prasidenta Lenin Moreno, la ausencia da un pograma
scondmico <& lrge plaze clarm, I continuidad oo Sortes miembims a1 gabinele
considerados como legados dal anterior goblemao ¥ poco promotores de 1 inversidn
piivada, y 18 Inlroduceldn da certas medides econdmicas fiscalistas hacia finades ded
2017, ne kegraren consclidar la confianza de 194 agenies ecendmicos, evilands qua
la inversidn prvada y extranjera crezcan matedalmente.

Las pemspactivas del cracimlents da la economla ecuatorana (PIB) para el 2018,
seginin CEPAL, se sitiian an slrodedor del 2,2%.

1.2. Mercado Nacional de Medlcinas

£n el afo 217 el mercado farmacéutico ecuatoriane alcanad vantas da alredatdor
de 51,489 milones, qua significaron un crecimionto del B,3% fronte a 2016, Por su
parte, &l pracio promedic da [os medicamentas tuve un incremento del 3.4% en ol
2T, pxcentale magor o mgltbade en ol 2046 {2.5%), posomoe do una fattura
promedio del 58.4 en & 2016 8 56,685 an &l 2017, Adiclonalmenie, se evidancia un
crecimianto del mercada en unidades del 2.8%. en contrasia con ol a0 2018 enla
que of moencado o redufo on 2,7%.

A nive! da lipo de producto, ks medicamentos ¢a marca credenon 5,4% en valores
¥y 20% en unkdades, mientras quer fos gendricos decreciaron 0,3% on valores v
2.6% en unidatey, (os genddcas S8 manbrdecan Soostanias an valores con S04
milcnas an comparasidn al 20186,

Sluaclén financlora do la Comparaclén al clorms dol ejercicle 2017 ¥ do aux
rospociivoa rodeitados anuates, somparados con los del sjercizle 2045,

Curanla el afa 2017, la Comporatidn no delermind Anticipo Minime dal Impueato a
fa Renta debida a que, sagdn 12 nermaliva iributaria vigente, ne se encuantran en fa
cbligacién da delerminacién ¥y pago de Anticipe da Impuesio a Ila renla aguelias
sotiadades cuya adtividad econdmica onsista exclusivamenle en 13 tenencla de
attionas, paticipacionas o derechos en socledades, asl como aquellas enque la
lolalidad da sug ingrérsos sean exentos como es el cass os la Corporacin,

El Capital Social s¢ manluve en USS34 000,000 dutants ol afio 2017 +in ningon
ineremente en redacidn al del 2016,

El Presidente Ejecutive informa que dwranle of afe 2017, 58 recontderon en
CORPORACION GRUPO FYBECA S.A GPF contnbliemenla provisionss por
desvalodzadon en ¢ valer de laa  kwvarslones en 5 subsidiarias TIECONE S.A.,
FARMALIADAS S A y FARMAGESTION S A, a cavsa de [as pérdida% recismanles
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en astas emprasas, ko cudl, ocaslond que la Compaitta ne genere willdades en el
eferdicio fiscal 2017,

La pérdida del afio o3 ofa US5S%51.221.201.26 en mladdn a la pérdida del afio 2014
fque fus US5156.144,75,

Gaatlén da Riesgos

La actividad de los negocioa da Corporacidn la expona 2 1ma variedad de riesgos.
En asta dmbilo, la gestién o administracién da resgos de la Corpovacidn sa
Lontenire pincipaimeme en ' aplicadén de estrleglas y acdones en Jos
difargnies Smblios de los negocias, a fin de minimizar potendales efectos adversos
en L3 rentabllidad de su8 unidadas de negocic mediants procedimientos de
idantificaciin, mediclén y contral del iesgo. La Presidencia Ejecutiva y las diversns
dreas del negocio tiensn 8 su cargo la adminkstracidn del riesgo, acorde con las
poliicas establatidas y supervisadas por ol Directorfo ¥ 2@ encargan, con el apoya
del drea de Gontrel da Gastidn y Riesges — Legal, de identificar, evaluar v mitigar
resgos slslémicos y da Jos negodos de la Corporadién.

Cumplimlontio de lax doclsiones do los Acelsnistas v normaa relaclonadas a
derechos do auter y prephodad Intelectual.

Las docisiones da los Actionistas, las reschuciones del Directerio ¥ o objetivos

estratéglcos planteados para el elercicio econdmica 2017 fuersn cumplidos de
manera inlegral,

La Comporatidn, fiel a sus princpios ¥ an estricto cumplimiento da la normativa
vigenta en lpa temas relacionades a derechos da autor ¥ piopledad intslectual, ha

cumplido con fas disposiciones antes mendonadas en el desamolle de sus
aciividadas.

La Administracién [nforma a la Junia General da Accionistas que ha monitoreado y
akndade al cambiante entomo econdmico el Plan Estmléglco definido parg e
quinguenio (2013-2018), confvma las disposicionas det Directoro.

Contluyo este informa agradeciondo a los sefiores Accionisles y Direcloras por [o
confianza depositada en mi persona,

Alentamente,

[l

Prasldanta Efocutivo
Corporacldn Grupo Fybeca S A. GPF
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