INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Quite, 30 de junio del 2017

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO ¥ ACCIONISTAS
DE CORPORACION GRUPO FYBECA S.A. GPF
Presenta.-

D& mi consideracion:

Para dar cumplimiento & lo dispuesto en los estatutos sociales de CORPORACION
GRUFO FYBECA 5.A. GPF, y a la Ley da Compafias vigenia, en mi calidad de
Prasidente Ejecutiva me permilo presentar el informe correspondiente al ejercicio
economico del afio 20186,

1. Contexto Externo y de Mercado
1.1. Resena Economica y Regulatoria -

El afo 2016 fue &l Gnico en la ultima década en el cual la economia ecuatoriana sa
conlrajo. Segun dalos del Banco Cenfral, e PIB decrecid en un 1,5%,
principalmente, & causa del deteriore del precio del petrdleo, que ocasiond una
fuerle disminucién en la inversidn pablica, por la ausencia de ajustes econdmicos
conira-ciclicos y combinado con una falla de estimulo a la inversidn privada. El
pracio del crude ecuatoriano mantuve una serie de fluctuaciones, registrandose el
pracio mas bajo en el primer trimestre del afo con un promedio de US%24 dolares
por barril, para luego iniciar un proceso de recuperacidn cerrando el 2016 con un
pramedio anual de USS35 dolares por barril. La tasa de desempleo al cierre de ano
alcanzao el 6,52% y la inflacian anual (IPC) fue del 1,12%.

Desde &l Gobierno se invecld liguidez a la economia a ravés de endaudamiento
piblico (interma v externa) y el uso de reservas dal Banco Ceniral, sobre lodo, a
partir del segundo semestre del afo, con la finalidad de evitar una mayor
contraccion econdmica en un ano pre-elecloral, Desde el seclor privado, las
imporaciongs de bienes de consumo se redujeron en un 22%, las de combustiblas
W lubricantes an un 42% y las de matarias primas v bienas de capilal en un 31%.

En al afioc 2018 se produjo una recuperacion en |a balanza comercial a niveles
supenores & los del 2008, cerrando en 51,2 milones, a causa de |la reduccion
imparaciones ooasionada por la contraccion en el consumo de hogares y las
restricciones para-arancelarias, fales como salvaguardias y cupos, impuestas por el
Gabigrno, las mismas que tedricamente empezaran a ser desmontadas a partir del
ano 2017,

El 2016 estuvo caractenizado por ser un ano pre-elecloral, con aita conflictividad
poliica & incertidumbre econdmica, lo cual afectd la confianza de los agentes
econdmicos vy, por lante, el consumo de los hogares y la inversion priveda an
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general. El acontecimianto mas relevante del ano fus el terremoto del 16 de abril
que impactd exlensas ronas de Manabi y Esmeraldas, ocasiond mas de 700
muertas y miles de heridos y desplazados, estimandose las pérdidas materiales en
sabra lag % 3.000 millonas,

1.2, Mercado Nacional de Medicinas

En & ano 2016, el mercado farmacéutico ecuatoriang alcanzd ventas de akrededor
de $1.352 millones, que significaron un decrecimiento del 0,58% frente al afo 2015,
Por su parte, el precio promedio de los medicamentos tuvo un incremento del
£.24% en el 2016, porcentaje menor al registrado en el 2015 (4.9%), pasando de
56,25 a 56,39 en al 2016, par factura promedia,

Adicionalmente, se evidencia un decrecimiento interanual del mercado en unidades
de 2 63%. conlinuando con la lendencia de 2015 en la que el mercado se radujo an
0. 7TR%.

A nivel de tipo de producto, los madicamenlos de marca decreciaron 0,11% an
valoras y 1,91% en unidades; mientras qua los genéricos decrecienon un 7,.31% en
valores y 6,.01% en unidades.

La participacién da mercada an medicamantos (segun IMS) de Corporacion GPF,
pasa del 30.06% en el 2015 al 26.94% en el 2016.

. Situacién financiera de la Corporacion al cierre del ejercicio 2016 y de sus
respactivos resultados anuales, comparados con los del ejercicio 2015,

Durante & afno 2016, la Corporacidn no detarmind Anticipo Minimo del Impuasto a
la Renta debida a que, segun la normativa tributaria vigente, no se encuentran en la
obligacidn ge determinacidn v pago de Anticipo de Impuesto a fa renta aguallas
sociedades cuya actividad econdmica consista exclusivamente en la lanencia de
acoiones, participaciones o derechos en sociedades, asi como aquellas en que la
lolalidad de sus ingresos sean exentos como 23 el caso de ka Corporacidn,

El Capital Social se mantuvo en US534.000.000 durante &l afa 2016 sin ningdn
incremento en relacidn al del 2015,

El Presidente Ejecutivo informa que a pesar de los esfuerzos realizados. la
Compadiia no ha generado utilidades en al ejercicio acondmico del afo 2016, Sin

embargo, la Administracién de la Compafia considera que las inversiongs y los
planes de accion establecidos permitiran mejorar la rentabilidad de las operaciones.

La pérdida del afo as de US3196.144 75 en relacion a la utiidad del afo 2015 gue
fue LIS$3.701.255,560.
Gestion de Riesgos

La aclividad de los negocios de Corporacion la expone a una variedad de riesgos.
En este ambito, la gestidn de administracidn de riesgos de la Corporacion se
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concentra principalmente en la aplicacion de estrategias y acciones en los
diferentes ambitos de los negocios, a fin de minimizar potenciales efectos adversos
en la rentabilidad de sus unidades de negocio mediante procedimientos de
identificacion, medicién y control del iesgo. La Presidencia Ejecutiva y las diversas
areas del negocio tienen a su cargo la administracién del riesgo, acorde con las
politicas establecidas y supervisadas por el Directorio y se encargan, con el apoyo
del drea de Control de Gestion y Riesgos ~ Legal, de identificar, evaluar y mitigar
riesgos sistémicos y de los negocios de la Corporacion,

Cumplimiento de las decisiones de los Accionistas y normas relacionadas a
derechos de autor y propiedad intelectual,

Las decisiones de los Accionistas, las resoluciones del Directorio y los objetivos
estratégicos planteados para el ejercicio economico 2016 fueron cumplidos de
manera integral.

La Corporacién, fiel a sus principios y en estricto cumplimiento de la normativa
vigente en los temas relacionados a derechos de autor y propiedad intelectual, ha
cumplido con las disposiciones antes mencionadas en el desarrollo de sus
actividades,

La Administracion informa a la Junta General de Accionistas que ha monitoreado y
alineado al cambiante entorno econdmico el Plan Estratégico definido para el
quinquenio (2013-2018), conforme las disposiciones del Directorio.

Concluyo este informe agradeciendo a los sefiores Accionistas y Directores por la
confianza depositada en mi persona.

Atentamente,

Ay

Ing. Luis Enrique Coloma
Presidente Ejecutivo
Corporacion Grupo Fybeca S.A, GPF
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