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Informe de la Gerencia General
A los Accionistas:

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mi presentar a
continuacidn el Informe de la Gerencia General Ejecutiva correspondiente al
ejercicio economico 2018.

En el afio 2018, dentro de los dltimos afios este representd uno lleno de desafios
tanto internos como externos, los cuales se convirtieron en oportunidades, que se
ven reflejadas en los resultados obtenidos por la Corporacion y el cumplimiento del
plan estratégico establecido, esto gracias a la gestidén consistente, oportuna y de
calidad, de cada una de las Compaiiias que conforman la Corporacion.

Con el fin de exponer dicha gestion, este informe en su parte ampliada incluye una
evaluacian del afio 2018 sobre el comportamiento de la econemia, los resultados
econdmicos obtenidos en el periedo senfalado. A su vez se presenta una sintesis de
las perspectivas para el afo 2019,

Asl mismo, es necesario destacar el compromiso de la Corporacidn y los gue
dirigimos la misma sobre el cumplimiento de lo estipulado en leyes, normas y
pstatutos que rigen a la empresa, fundamentada en la Estrategia Corporativa del
Grupo Baca que se detalla a continuacidn:

1. ECONOMIA

El afo 2018 econdmicamente para el Ecuador representd un ano de matices en razan
de que presenciamos un alto nivel de confianza dentro del consumidares, relacionado
a la liguider mantenida en la economia vy a la agresividad de la Banca para otargar
financiamiento, lo que ha generado un ambiente general de consumo, pero que a
medida que avanzo el afo fue desencadenando en mayores incertidumbres dentro de
un panorama politico en el que la deuda continta en niveles mayores al pardmetro
canstitucional ¥ en el gque se vuelve preponderante la necesidad urgente de
financiamiento para el presupuesta 2019,

Dentro de lo sefialade, el equipo econdmico del Goblerno se ha encargado de
transmitir un trabajo responsable y comprometido sobre las finanzas publicas,
ubicando a la actividad empresarial como motor del desarrolle del pals, esperando
gue los frutes puedan verse traducidos en atraccidn de inversidn extranjera,
intentando alejar en lo posible la dependencia a la produccion petrolera, que en el afio
2018 se ha mantenido a la baja y que en los Gltimos afos ha demostrado su alta
volatilidad en lo que a precio se refiere.



Ecuador registro una inflacion anual de 0,27%, esto generado principalmente por un
proceso de sinceramiento de precios en la economia. Al analizar el acumulado desde
el 2008, Ecuador presentd una inflacidn de 37,11% mientras la inflacion de Estados
Unidas, en el mismo periode fue de 17,19%. La fortaleza del délar hace que el
Ecuador mantenga su encarecimiento en relacion a sus principales socios comerciales
de América Latina,

A continuacion, se presenta una descripcidn de los principales indicadores
econdmicos:
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2018 cierra con un déficit de presentd un crecimiento del USS 51,9

US5515M, menor en USS 604 M con
respecto al 2017, afo en el cual la
balanza comercial fue positiva en
UsS 89 M. Este es el resultado del
incremento de importaciones del afo
2018, de US519,03 MM a3
U5522,12 MM, motivado por el
crecimiento on  importaciones de
bienes de consumo en 21,3%, dentro
de los cuales sobresalen los vehiculos
y medicamentos con crecimiento de
un 33% y 9,1%, respectivamente.

Por su lado las exportaciones
incrementan en US% 2.4 M, de las
cuales, las  petroleras  crecen
Uss 1,9 My no petroleras USS 0,6 M.

en el 2017 al US% 64,5 en ol 2018. Las
expartaciones petroleras fueron de
U55 8,8 M.

DEUDA PUBLICA

La deuda total del Estado, registrada
en las cuentas nacionales, a
diciembre cerrd en USS 485 MM,
equivalente al 45% del PIB. De los
cuales, la Deuda Externa fue de
US55 35,73 MM, registrando un
incremente de W5539 MM en
relacion al afio anterior; mientras que
la Dewda Interna fue de US513,7 MM,
decreciendo US51,05 MM,
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RILD (Reservas Internaclonales) depdsitos por el IESS y gobiernos

locales,
Al 31 de diciembre 2018, la Reserva
Internacional de Libre Disponibilidad DEPOSITOS BANCARIOS
(RILD) es de USS52,68 MM. El encaje
bancarioc  a dicle_mhre fue de A diciembre 2018 los depdsitos
U55467M para atender a los miles de MM, es decir un crecimiento del 2%,

en relacion al 2017.

CIFRAS MACROECONOMICAS (Ultimos 5 afos)

CIFRAS MACROECONOMICAS

INDICADOR 2014 2015 2016 2017 2018
Inflackon Ecuador 367% 33BN 1,11% -0.20% 027%
Inflacién Estados Unidos 0,76% 0.73% 2,074 211% 191%
Tasa Activa Ddlares B19% 59.12% B,10% 783% B69%
RRULD 3.949 2496 4259 2451 2677
Deuda Externa Plblica 17.582 20226 25.680 31.750 35730
Deuda nterna Pablica 12.558 12546 12457 14.7B6 13734
Dewda Enterna Privada 6313 7364 7.995 8.246 7.567
Déficit Fiscal =5, 00% =0, 70% =B 30% 0.931% -3,00%
Fl8 nominal 102.2%92 101.726 §9.290 97.083 104.153
Crecdmiento del PIB 3 80% 0.10% -120% 240% 1,10%
Balanra Comercial - 723 |- 2.129 1.247 g9 515
Eaportaciones 25,724 183131 16.798 19,122 21.606
Importaciones 26444 20460 15.551 19.033 22121
Remesa emigrantes 2462 2378 2.602 2877 3.000
Depositos Boos. privedos 17.597 24.414 1B.682 18565 29.172
Criéditos al sector privado 29157 28.190 29.910 14 805% 39998
Salario naminal promedio ig7 411 427 437 450

. SECTOR AUTOMOTOR:

El erecimiento del sector automotor en el ano 2018 fue sumamente importante, el
incremento representd un 31% en relacion al afio anterior. Dentro de la region
Ecuador es el pais que presentd el mayor crecimiento considerando que paises
como Colombla y Perd variaron su mercado en B% y -8%, respectivamente.

Las causas principalmente se atribuyen a la demanda reprimida ocasienada por las
restricciones a importacion mantenidas en anos anteriores, ¥ a la importante



oferta de crédito en el mercado. Las ventas totales del mercado automotor
alcanzaron las 137.615 unidades de wehiculos nuevos.

Dentro del sector automotor podemos wver el Importante incremento en
participacion de marcas Chinas las cuales de un 8,8% en el 2017 pasaron al 13,5%
del total de mercado, obteniendo un crecimiento del 102%, ubicando a marcas
como Great Wall (Haval), Chery y JAC dentro del Top 10 de marcas vendidas en el
2018, a esto sumado ¢l crecimiento menor al mercado de las marcas de volumen
como Chevrolet y Kia que juntas representan ol S0% del total de mercado,
alcanzando el 11% v 27% de incremento, respectivamente,

En nuestro andlisis subdividimos el mercado entre marcas Chinas y tradicionales

(independientemente del origen de sus productos), en este sentido en contraste
con el crecimiento de |a industria (31%), las marcas Chinas crecieron en 74% vs el
25% de las marcas tradicionales A continuacion, se presenta un cuadro que incluye
las unidades vendidas por marca en el Ecuador desde el afio 2013 al 2018:
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3. INFORME DE GESTION

GESTION POR EMPRESAS

GANADYAN

La empresa actualmente obtuvo una pérdida de USS6 K, estamos esperando que
soa declarada como Bosque Protector y tendria exencidn de impuestos. Ganadyan
mantiene un convenio con Casabaca por uso de su marca ecoldgica por lo que
recibe ingresos que le ayudan a sustentar su operacion.

LOTERCONS

Durante el ano 2018 se continta con la construccion y venta del proyecto “La
Victoria®, se han logrado vender 2 casas y 25 departamentos (14 Acanto y 11
Evano),

CONSULTERMS

La estrategia de la empresa es buscar terrenos en los mejores lugares para realizar
proyectos futuros.

En ol afio 2018 se compro terreno en la provincia de Pichincha, cantdn Quito.

JHF

Es una empresa que lleva contabilidad a personas juridicas y naturales. La empresa
tiene un patrimonio de USD 145 mil y Corpcedro es propietaria del 40%.

En el afio 2018 se invirtié en la tecnologia para peder facturar electrénicamente a
sus clientes y cumplir con los requisitos emitidos por el Servicio de Rentas Internas.
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CORPCEDRO HOLDING

YANGTSE MOTORS S.A.

En el afio 2017 Yangtsé Motors 5.A. Inicia la distribucién de la marca Changan,
sicndo el 2018 el primer afio completo de |a marca en el Pals, esto representd
muchos desafios tanto internos como externos, los cuales se convirtieron en
opartunidades, que se ven reflejadas en los resultados obtenidos por la
organizacian y el cumplimiento del plan estratégico planteado, esto gracias a la
gestion consistente, oportuna vy de calidad.

GESTION DE LA CORPORACION

Adicionalmente la empresa a lo largo del afio se cumplié con la Ley ¥ con los Estatutos
de la Empresa;

Se ejecutd el Plan Estratégico.

Corpcedro Holding 5.A. ha cumplido con las normas sobre propledad Intelectual y
derechos de autor conforme a la Ley expedida en el Registro Oficial N* 289 del 10
de marzo del 2004, Art.1.

Las empresas del grupo:
- Cumplen con las regulaciones de Prevencion de lLavado de Activos, el
Financiamiento del Terrorismo y otros delitos
- Cumplen con el envio de reportes a la Unidad de Andlisis Financiero de
operaciones y transacciones efectuadas.
Cumplen con la Planificacién Estratégica de cada una de ellas
Se revisa los hibros sociales, actas y expedientes de las empresas encontrandose al
dia.
Los ingresos de Casabaca Holding corresponden a los dividendos recibidos en el
afo 2017, los cuales ascendieron a USS8 M, luego de gastos, la utilidad fue de
Us557.8 M. El activo de la empresa llegd a US51,3 M de los cuales el 99% se
encuentra en acciones y aporte futura capitalizacign. En el afio 2018 se realizd el
pago a accionistas por US5244 K, lo que disminuyd el pasivo de la empresa y se
capitalizo a Yangtsé, lo que se mantenia en aporte futura capitalizacion.
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Dispanibla 483 20

| Acciones B8 1,008
Deposito fuluras capitalizaciones 1.040 220

ACTIVOS 1.647 1.348
Pasivos operacionales 244
Paszivo 24
PATRIMONIO 1.372 1.348
PASIVOS+ PATRIMOMNIO 1.647 1.348

Enmen;iedizanm 1.020
Gaslos Operacionales 12 24
Resulado antes de impuesios 1.008 24
Impuosto a la Renta

Resultado neto 1.008 =24
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4. CONOCIMIENTO DE EJERCICIO ECONOMICO 2018

5e da a conocer la pérdida del ejercicio econdmico 2018, debido a que no se
obtuvo ingresos por dividendos de las empresas en las que se mantiene inversion.

DETALLE CORPCEDRO HOLDING 2108
UTILIDAD (PERDIDA) CONTABLE =24
IMPUESTO RENTA

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO =24
UTILIDAD LIBRE PARA ACCIONISTAS -24

5. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2019

FCONOMICAS

El Fondo Monetario Internacional (FMI), pese a haber mejorado sus perspectivas
de crecimiento, se muestra mas cauto y, proyecta un ligero crecimiento para el
pais del 0,7% en 2019,

El Gobierno se encuentra trabajando para mejorar las finanzas pablicas por lo que
estd trabajando en medidas que permitan contrarrestar el déficit presupuestario,
como las siguientes: acuerdo con el FMI, lo que permitird un financiamiento de
Us5 10,2 M con varios organismos multilaterales. Impulso de la nueva ley de
Fomento Productivo, para fortalecer y atraer inversion extranjera.
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MERCADO

En el 2019 ¢l mercado automotor se estima llegue a ventas de 122,000 unidades,
esto s un decrecimiento del 11% en comparacidn al periodo 2018, sin embargo,
todas las marcas proyectan crecimiento, por lo que el amblente de competitividad
se prové mucho mas marcado dentro del sector.

EMPRESA FROVECCIONES 2019

Ganadyan s Lograr autorizacion de bosque protecior

=  Vender 20 departamentos

Lotercons s  Ventade USST,8 My una utifidad neta US51,8 M.,

s  Sppstima terminar con una pérdida de USS160 K, que son los

Consull
ighlonha: gastos gue e preve para este afia

= Elvalor de la comerclalizacidn se estima en US5125 K con

JHF :
utitidad neta US516 K

Vender 1500 unidades
Yangtss Maolors # Los ingresos estimados sesan de US524.9 M con utilidad neta
de US5134 K

6. COMENTARIO FINAL

Agradezco al Directorio de la Empresa, por sus buenos conscjos, asi como a todos
los ejecutivos y colaboradores de las empresas que conforman la Corpcedro
Holding, por el gran esfuerzo desplegado.

Sefores acclonistas, muchas gracias por su confianza.

Atentamente, e

A n"l. ]l { ,.-"' Il"'i,-:d_}
;qudt'mans* BACA
Gerente General
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