Seffores Sodios de:
ALESFEOUADOR A, LTDA

Qumpliendo con las disposiciones de la L ey de Compafiias en mi calidad de Gerente General pongo a su consideracion ef
Informe de la Gestién realizada por la Administradon de la EMPRESA ALESFECUADOR (A, LTDA, durante el ejervicio
econdmico del 2.011.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La economia eauatoriana en el 2.011, ha presentado un aredmiento moderado, con aumento de la inflacion en el 4,36%
al dere del ejercico econémico. Asi mismo subieron las recaudadones tributarias. Las tasas de interés se mantuvieron
en los mismos niveles para este periodo fiscal.

Es menester indicar que con el arecimiento de la economia, también credieron los niveles de consumo, lo que favoredé
e arecimiento de nuestras ventas. Sin embargo, fue siempre una precapacion, el déficit de la balanza comerdal y las

politicas de estabilidad, confianza y seguridad que debe ofrecer el gobiemo para garantizar [a inversién y proowrar una
mayor participacion del sector privado en el crecimiento del PIB.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO

Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la empresa mantenga un aredmiento en el giro
nomal de sus actividades, en una primera instandia para tratar de llegar al punto de equiilibrio y mantenerio como sefial
0 signo de estabilidad, proyedando un potendal de inaremento en las ventas.

Durante este afio de operadiones que termino el 31 de diciembre del 2.011, con el esfuerzo desplejado conjuntamente
entre la gerendia y su equipo de trabajo se consiguieron importantes metas y logros como son:

- Remodelad6n y cambio de imagen tanto de la planta de produccion como del local ubicado en la Av. De los Shyris.
- Mantener alianzas estratégicas con algunos de nuestros dientes industriales

-Evaluacién y andlisis de todos los productos, innovadién de productos

- Apertura de un nuevo local comerdal en la Av. Brasil

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la Junta General de Sodios, que todas las disposiciones tomadas por el equipo de trabaio que dispone la
empresa, han sido aumplidas a cabalidad por la administradion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.011 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el affo 2.011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, 1a empresa se ha desermuelto
en un ambito nomal, logrando consanvar casi en su mayoria las fuentes de trabajo existentes, y proyedtar incrementop
en ventas con la apertura de un nuevo local.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.012
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La administraddn recomienda que se mantenga la sitliadién patrimonial positiva de la empresa, con el fin de cumplir con
ios objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus dientes aun mds de la que ha ganado hasta
la fecha.

Para el ejerdico 2.012, se recomienda continuar con ios programas 'y proyeadiones a fin de incentivar el crecimiento de
la empresa, especiaimente basados en estrategias para mejorar nuestra participacién en el mercado tanto unitario como
¢l destinado a dlientes corporativos e industriales. Nuestro objetivo y orientacién serd la apertura de nuevos locales que
permitan el credimiento en ventas, priorizando la consolidacidn de la nueva imagen de la empresa y ef posidonamiento
de los nuevos productos, dirigidos a todo tipo de estratos sociales; y por otra parte, mantener una politica racional para
la reduacion de costos y gastos.

Snmés por el momento, quedo de ustedes agradecida.
Atentamente.
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