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INFORME DE GERENCIA GENERAL
CORRESPONDIENTE
AL ARO 2008

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE LA COMPARNIA DE
TRANSPORTES LOS TRIGALES S.A. SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
ANO 2008

Seiiores acciounistas:

En cumplimiento a lo que dispone la ley de compaiiias y eslatulos sociales de la empresa pongo a
consideracion de [a Junta General de Accionistas el informe de labores administrativas, €l Balance
General y el Estado de Resultados correspondiente al ejercicio econémico comprendido entre e] 1 de
enero y el 31 de diciembre del afio 2008.

Con fecha 21 de abril del 2008 tengo el honor de haber sido designado Gerente General de esta
presligiosa compaiifa, asumiendo las funciones y tomando el gran reto de continuar por los senderos
del éxito alcanzados por la Compaiiia de Transportes Transirigales S.A. Me corresponde por tanto, la
respansabilidad de presentar a ustedes el informe de Gerencia por el Ejercicio Economico del 2008,
periodo financiero que ha sido debidamente evaluado por el responsable del drea contable quien ha
demostrado una gran responsabilidad profesional, por lo que, luego de cerrar el periodo econémico
del 2008, puedo emitir el siguiente informe en base a la informacion contable, administrativa y por el
informe del Sr. Carlos Duran Parra, Comisario de la Compaiiia.

Los resullados de la geslion administrativa y linanciera del afio 2008, son satisfaclorios y positivos, la
estructura de los balances cumple con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad vigentes, se han
manienido permanenles reuniones con el Sy, Carlos Dugan y el Dr. Geovani Sacasari, con el [in de
coordinar las actividades y la marcha adecuada de la Compaiiia lanto en sus aspeclos financieros,
lepales y administralivos lo que ha permitido realizar los ajusles necesarios lendientes a obtener
resullados empresariales acordes a las polilicas y objetivos propueslos.

En el afio 2008, la Gerencia ha convocado a Junta General 1 veces, y a reuniones de Directorio 6
veces, en donde se ha analizado diversos temas relacionados con los objetives institucionalces,
tomando decisiones de trascendencia, las mismas que han sido orientadas hacia el mejor desempefio
de las actividades de Ia Compaiiia.

En el campo Administrativo se han realizado las siguientes aclividades que considero son las mas
importantes de informar:

Como es de conocimiento de todos usledes, en el momenlo que aceplamos estar al frente de la
Administracion de la Compaiiia, la misma se encontraba atravesando quizas la peor situacion desde
cuando fue creada, ya que existian problemas de diferente indole, por lo que consientes de tan dificil
realidad se debia actuar con mucha seriedad y sobre todo con mucha honestidad, asi fue que
emprendimos esle reto, trazandonos metas que vayan en beneficio directo de los socios; una de ellas
que vale la pena resaltar es el haber logrado que los socios se integren, que sientan que la Compaiiia
los Trigales es una sola y que con el esfuerzo de todes se puede superar cualquier obsfaculo que se
w
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presente; convencidos de esa realidad fue que luchamos arduamente para recuperar el lugar de
nuesira institucion, pues vale la pena recordar que nos encontrabamos fuera del Consorcio que
habfan conformado las demds Compaiiias de [a ciudad, requisito impuesto por la Municipalidad de
Cuenca, y muy por lo contrario por razones que hasia la fecha no e logrado entender, ni siquiera
nos querian considerar coino parte de ellos, dejindonos practicamente con la dnica opcion de
asociarnos con la Compaiiia Tomebamba; panorama funeslo para quienes hemos puesto nucstras
esperanzas y sobre lodo nuestras inversiones con el proposito de tener dias mejores para nuestra
familia, convencidos de que todavia habia tiempo para reverlir esta dificil situacion y con el apoyo
de todos usledes emprendimos lo gue para muchos de nosotros era una siluacidon sumameinte
delicada, la misma que sc veia rellejada en el nerviosismo que eslo causaba, quienes por algunos
afios formamos parte de esla querida institucion no podiamos quedarnos viende como se
desprestigiaba y perdia el valor que tanto esfuerzo habia costado a Los Trigales S.A.,

Muchos nos criticaron y lo que es mds pensaron que (nicamente se buscaba el estar al frente de la
Compaiiia, pero sabiamos lo que temiamos que hacer y justamente pusimos todo nuestro
contingenle para que nuestra Compafifa sea parte del Consorcio que se habia conformado; debo
manifestar que ni- el mas optimisla esperaba que las cosas salgan tan bien, como es de
conocimicnio de todos ustedes se logro cambiar el criterio de los sefiores dirigentes de las otras
Compailias y que no Gnicamente nos consideren como parle de lo que ellos habian conformado,
sino que pasamos a ser pieza fundamental en ia decision de conformar un nuevo Consorcio, en el
gue ya no necesitabamos que nos acepten sino mds bien éramos quienes formabamos parte de las
decisiones que este tomaba, la tarea por su puesto no a sido nada ficil, pero en esto debo agradecer
a lodos ustedes del apoyo brindado y la satisfaccion de quienes fuimos nombrados es el haber
cumplido, el haber devuelio la tranquilidad a los socios y sus familias, lo mas importante creo yo
el haberle devuelto a la Compaiiia el lugar que nunca debid haber perdido, lo he dicho en algunas
ocasiones, Trigales no se puede dar esos lujos de poner en riesgo su prestigio que taato esfucrzo a
costado; por eso son ustedes sefiores accionistas quienes con sus decisiones tendran que velar a
que eslo no se repita, quiencs estamos al {rente de la administracion somos aves de paso, pero
nos loca garanlizar el interés de lodos ustedes por sobre todas las cosas, creo que hemos cumplido

" con la aspiracién de lodos nosotros, somos parte del Consorcio Concuenca, el mismo que esta

integrado entre las Compaiilas de mayor prestigio en la ciudad y lo que es mas sefiores accionistas,
tenemos la Presidencia del mismo para nuestra Compaiiia.

Otro punto que se debe resaltar, es el problema que se mantenia con el Sr. Gabriel Ortiz, que
lastimosamente no nos permitia avanzar como es debido, tuvimos que tomar decistones drasticas
con la intencion de superar este inconvenienle, por su pueslo ustedes fueron pieza fundamental
para que esle se supere y 1nos permila avanzar, a pesar de las amenazas vertidas por el Sr. Orliz
hubo la firme decision de salir adelanle con nuestro propésito.

Los resultados se dieron como esperdbainos liegando a feliz termino con la negociacion que se
realizo, situacion que nos a permilido seguir con el proceso de cambio en el que nos encontramos,
proceso que aspiramos nos den los frutos que todos esperamos.

Como consecuencia de lo anlerioi, se realizo la primera inversion de un bus para remplazar a la
unidad 01-0062, la misma que se encuentra tolalmente legalizada y trabajando en bien de los
demds socios, ingresos que se encuentra administrados por ¢l Contador de la Compaiiia, y en su
debido momento tendremos los resultados que este ha generado. ot
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Se han organizados diferentes programas sociales coa el proposito de que la Compaiiia con sus
socios se involucren y tratando de mantencr la unidad, que es lo Gnico que nos permitira salir
delante de los obsticulos que sc vayan presentando, programas en el que hemos tenido la
participacion de los socios y sobre todo de sus familias, por eso no podria dejar pasar la
oportunidad para agradecerles por su colaboracién, y al mismo tiempo invitarles a que siempre
eslemos pendientes de lo que sucede en nuestra querida institucion. '

Debemos admilir que al poner en practica el nuevo sistema de cobro, a traido con ello algunos
inconvenientes, sobre lodo por la manera que estamos acostumbrados a manejar nuestras recursos,
y por la lamentable actitud de nuestros colaboradores incluso de algunos de nuestros socios, que a
lo mejor ¢l hecho de trabajar con un objetivo general se les hace dificil aceplar, con todos los
problemas que este cambio a causado debo indicar que nos complace el ser reconocidos por
diferentes seclores e instituciones de la organizacion que hemos tenido para hacerle [rente a este
dificil cainbio, y también vale la pena resaltar que los resultados para nuestra Compaiiia han sido
positivos comparade con las demas, sin pretender decir con esto que ya hemos liegado a la
perleecion, por lo centrario nos queda mucho por hacer para que los resultados que todos
‘esperamos se vayan dando. :

Se puede hacer tantas cosas positivas, pero para ello debemos muchas de las veces deponer
actitudes personales y egoistas, que lo Gnico que hacen es truncar el progreso de la Compailia y de
SUS S0Ci0s,

En relacion a lo econdimico y linanciero de la compaiiia al 31 de diciembre del 2008 se tiene lo
siguiente:

El Balance General y el Estado de Resuliados correspondiente al pcriod{) comprendido entre el 1
de LEnero y el 31 de Diciembre de 2008 han sido sometidos a consideracion del Directorio de la
Compaiiia, y del Sr. comisario.

+ Todas las acciones y decisiones tomadas, pretenden que esta Cotpailia sea cada vez mas
compelitiva deniro del drea de la transportacion, debiendo ser cada vez mds eliciente y
productiva, los administradores somos sus gestores pero, son ustedes seflores accionistas en
primera instancia los impulsores de los logros instilucionales.

A conlinuacion detallo a ustedes Sefiores Accionistas los Istados Financieros comparativos de los
aiios 2007 y 2008.
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CONCEPTOS
INGRESOS
CORRIENTES

OPERACIONALES
HOJAS RUTA
APCRTES $OCIOS
REINGRESO LINEAS
APORTES PAGO MONITORES

NO OPERACIONALES
INTERESES Y OTROS

EGRESOS ADMINISTRATIVOS
REMUNERACIONES
SUELDOS
HORAS EXTRAS
HONORARIOS
GATOS REPRESENTACION
SUELDOS ADICIONALES
INDEMMNIZACIONES
SERVICIOS
ARRIENDO LOCAL
ARRIENDC LOCAL RELOJ
SERVICIOS BASICOS
SERVICIO CORREC
MANTENIMIENTO OFICINA
MANTENIMIENTO EQUIPOS
PROGRAMAS CONTABILIDAD

PUBLICACIONES
VIATICOS Y PASAJES
NACIONALES

FLETES Y ALQUILER
AFILIACION ORGANISMOS
SEGUROS

IMPUESTOS Y MULTAS
CONTRIBUCIONES LEGALES
GASTOS SOCIALES
DONACIONES

GASTOS LEGALES

ALQUILER SERVICIOS
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DIETAS PAGADAS DIRECTORES

2007

123.973,23
122.497,50
26.624,00
54.773,50
41.100,00

1.475,73
1.475,73

92.341,56
29.951,24
13.854 36

4.800,00
5.060,00
5.355,63

881,25

52.099,43
1.512,00
3.630,00
3.014,89

0,00
1.394,08
1.129,03

450,00

1.027,22

441,04

VIATICOS Y PASAJES INTERNACIONALES

10.720,37

1.565,80
2.139,40
10.532,64
418,26
46,79

300,00

1.712,49

INFORME DE GERENCIA GENERAL
CORRESPONDIENTE

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2007-2008
COMPARACION DE RESULTADOS

2008

103.258,54
103.199,00
26.560,00
47.809,00
24.000,00
4,730,00
59,54

59,54

81.398,00
39.463,90
16.149,60
1.932.00
7.850,00
5,520,00
7.645,30
367,00
36.4239,69

2,960,00
321181

122,79
864,98

70,00
348,98
562,71

2.544,55

347,22
891,64
7.473,93
440,00
726,23
47,15
426,35
2634,62
987,95

106,70

286,82

‘!._;ﬂ%

AL ANO 2008

DIFERENCIA

-20.714,69
-19.298,50
-64,00
-6.864.50
-17.100,00
4.730,00
-1.416,19
-1.416,18
0.00
-10.943,56
5.512,66
2.295,24
1.932,00
3.050,00
460,00
2.289,67
-514,25
-15.659,74
-1.512,00
570,00
196,92

0,00
-1.2711,28
264,95
-380,00
348,98
464,51

2.103,51

347,22
891,64
-3.246,44
440,00
869,57
2.092,25
-10.106,29
2.216,38
941,16

-183.30

1.425,
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MANTENIMIENTO EDIFICIO

SERVICIOS BANCARIOS ' 81.93
DEPRECIACION ACTIVOS 382772
SERVICIO FRECUENCIA 177270
MANTENIMIENTQ EDIFICIO
SEGURIDAD 470,91
GASTOS VARIOS 053,97
WA COMPRAS 482829
SUMINISTROS Y MATERIALES 1.842,73
SUMINISTROS QOFICINA 1.229,63
UTILES ASEQ Y LIMPIEZA 218,69
SUMINISTRO GASOLINA
ROPA DE TRABAJO 394,21
GASTOS FINANCIEROS INTERESES 8.448,16
INTERESES PRESTAMOS
BANCOS 2,347.30
INTERESES PRESTAMOS OTROS 6.099,36
COMISIONES Y OQTROS 1,50
GASTOS NO OPERACIONALES @,00
PERDIDAS VARIAS 0,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 31.631,67
ESTADO DE SITUACION

A DICIEMBRE 31 DEL 2007-2008
COMPARACION ESTADO SITUACION

CONCEPTQS 2007 2008
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 8.143,10 14.876,56
DISPONIBLE 1.198,06 -2.623,95
CAJA 300,00 300,00
BANCOS 898,06 -2.923,95
REALIZABLE 6.945,04 17.580,51
CUENTAS POR
COBRAR 6.605,04 17.250,51
ANTICIFQ
CONTRATOS 250,00 250,00
ACTIVO FIJO 163.559,10 161.758,33
ACTIVO NO DEPRECIABLE 65.554,76 65.554,76
TERRENC 65.554,76 65.554,76
ACTIVO DEPRECIABLE 98.004,34 96.203,57
MUEBLES Y ENSERES 2.187,51 3.433,51
EQUIPO DE OFICINA 9.856,81 10.151,46
EQUIPO
COMPUTACION 3.362,19 3.362,19
EDIFICIO §9.075,32 99.075,32
OTROS ACTIVOS 1.140,58 1.140,58
DEPRECIACION .
ACUMULADA -17.999,13 -21.340,45
ACTIVO TRANSITORIO 380,96 380,96
TOTAL DE ACTIVOS 171.702,20 176.634,89
PASIVOS
CORTO PLAZOQ 64.463,46 54.060,05

1.494,95
3.041,32
1.216,32
178,20
1.799,21
3.365,26
3.085,60
2.120,48
444,16
104,06
416,90
976,14
0,00
808,07
168,07
1.432,67
1.432,67
21.860,54
DIFERENCIA

6.732,46

-3.822,01

0,00

-3.822,01

10,555,47

10.555,47

0,00

-1.800,77

0,00

0,00

-1.800,77

1.246,00

294,55

0,60

0,00

0,00

-3.341,32

0,00

4.932,69

-10.403,41

.4
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1.494,95
-81,93
-586,40
-556,38

301,71
845,24
-1.473,03
1.242,87
890,85

22521 °

104,06
22,69
-7.472,02

-2.347,30
-5.291,29
166,57
1.432,67
1.432,67

-9.774,13




CUENTAS POR PAGAR 64.463,45
OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS 3.161,62
OBLIGACIONES
PATRONALES 5.479,14
OTRAS CUENTAS POR
PAGAR 55.822,70
PATRIMONIO 107.238,74
CAPITAL 87.862,24
CAPITAL SOCIAL 24,504,680
APORTES FUTURAS CAPITALISACIONES
RESERVAS 31.006,64
RESULTADOS 19.376,50
EJERCICIOS ANTERIORES
DEL EJERCICIO 19.376,50
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 171.702,20

INGRESOS
CORRIENTES
- OPERACIONALES
HOJAS RUTA
APORTES SOCIOS
REINGRESO LINEAS
APORTES PAGO MONITORES
NO OPERACIONALES
INTERESES Y OTROS

EGRESOS ADMINISTRATIVOS
REMUNERACIONES
SUELDOS
HORAS EXTRAS
HONORARIOS
GATOS REPRESENTACION
SUELDOS ADICIONALES
Xill SUELDO 2.061,73
XV SUELDO 954,52
VACACIONES 1.491,50
APORTE PATRONAL IESS 1.964,75
FONDO RESERVA 1.472,40
SUBROGACION
INDEMNIZACIONES
SERVICIOS
ARRIENDO LOCAL
ARRIENDG LOCAL RELCJ
EERVICIOS BASICOS
SERVICIO CORREO
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54.060,05
3.300,40
4.725,18

45,935,47
122.574,84
109.096,87
24.504,80
32.350,80
32.864,79
13.477,97
0,02
13.477,95

176.634,89

103.199,00
26.560,00
47.909,00
24.000,00
4.730,00
59,54
59,54

35.463,90
16.149,60
1.932,00
7.850,00
5.520,00
7.645,30

367,00
36.439,69

2.960,00
3.211.81

-10.403,41
237,78
-753,96

-9.887,23
156.336,10
21.234,63
0,00
51.727,28
1.858,15

. -5.898,83
0,02

-5.898 55

4.932,69

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
ENERC 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2008

103.258,54

81.398,00

b
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MANTENIMIENTO OFICINA
MANTENIMIENTO EQUIPOS
PROGRAMAS CONTABILIDAD
INTERNET
PUBLICACIONES
VIATICOS Y PASAJES NACIONALES
VIATICOS Y PASAJES INTERNACIO.
AYUDA VIAJES
FLETES Y ALQUILER
, AFILIACION ORGANISMOS
SEGUROGS
DIETAS PAGADAS DIRECTORES
IMPUESTOS Y MULTAS
CONTRIBUCIONES LEGALES
GASTOS SOCIALES
— DONACIONES
GASTOS LEGALES
ALQUILER SERVICIOS
MANTENIMIENTO EDIFICIO
SERVICIOS BANCARIOS
DEPRECIACION ACTIVOS
SERVICIO FRECUENGIA
_ _ MANTENIMIENTO SEGURIDAD
) . GASTOS VARIOS
VA COMPRAS
SUMINISTROS Y MATERIALES
SUMINISTROS QFICINA
UTILES ASEO Y LIMPIEZA
- SUMINISTRO GASOLINA
ROPA DE TRABAJO
6 GASTOS FINANCIEROS INTERESES
INTERESES PRESTAMOS BANCOS
INTERESES PRESTAMOS OTROS
COMISIONES Y OTROS
GASTOS NO OPERACIONALES
PERDIDA VARIAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO
P

15% EMPLEADOS

BASE IMPUESTOS

GASTOS SOCIALES

BASE IMPONIBLE

IMPUESTO RENTA

IMPUESTO REINVERTIR-CAPITALIZACION
IMPUESTO SALDO

ANTICIPO IR

122,79
864,98
70,00
348,08
562,71
2.544,65
253,82
33,00
347,22
891,64
7.473,93
440,00
726,23
47,15
426,35
2.634,62
987,95
108,70
1.494,95

334132
1.216,32
178,20
1.799,21
3.355,26
3.085,60
2.120,48
444 16
104,06
416,90
976,14
808,07

168,67
1.432,67
1.432,67
21.860,54

3.279,08

18.581,46

18.581,46

3.245,36
14.000,00 015 210000
4.581,46 0,25 1.14536

3.522,92
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POR PAGAR IMPUESTOS
RESERVA LEGAL

SALDO SOCIOS

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
CAJA
CAJA CHICA
BANCOS
BANCO MM JARAMILLO
MUTUALISTA AZUAY
REALIZABLE '

‘ CUENTAS POR COBRAR
APORTES §0CIOS
CHEQUES DEVUELTOS
SERRANO LUIS
GAROFALO DILMA
CALLE CALLE MANUEL

RODAS SERRANO HERNAN

ANTICIFO IMPUESTOS

ANTICIPO IMPUESTO RENTA

ANTICIPO CONTRATOS
SACASARI GEOVANNY
ACTIVO FLIO

ACTIVQO NO DEPRECIABLE
TERRENO

ACTIVO DEPRECIABLE
MUEBLES ¥ ENSERES
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO COMPUTACION
EDIFICIO
OTROS ACTIVOS

DEPRECIACION ACUMULADA
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO COMPUTACION
EDIFICIO
VARIOS

ACTIVO TRANSITORIO
OTROS ACTIVOS

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS
CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR

ESTADO DE SITUACION

A DICIEMBRE 31 DEL 2008

300,00
300,00

-2.923,95
-2.958 68
2473

v 15.668,65
3.165,65
3,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
5.000,00

1.581,86
1.561,86

250,00
250,00

65.654,76

3.433,61

10.151,46

3.362,19

99.075,32

1.140,58

1.767,05

9.064,33

3.358,19

6.696,72

454,18

380,96

-277,56
1.858,15

13.477,95

14.876,56
-2.623,95

17.500,51

161.758,33
65.654,76

117.163,06

-21.340,45

380,86

54.060,06
_454.060,06
wt
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PROVEEDORES

CABRERA PERALTA NELSON QSWALDO

ALIANZA COMAPANIA DE SEGUROS

SOCIOS LOS TRIGALES
SACASARI AUCAPINA EDGAR
GEOVANNY

DURAN CARLCS
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
RETENCIONES IVA
RETENCION 100%
RETENCION 70%
RETENCION 30%
RETENCIONES IR
RETENCIONES 0.2% SEGUROS
RETENCIONES 1% COMPRAS
RETENCIONES 1% SERVICIOS
RETENCIONES 2% COMPRAS
RETENCIONES 8%
RETENCION 2% SERVICIOS
IMPUESTQ RENTA EJERCICIO
OBLIGACIONES PATRONALES
UTILIDADES 2008
APORTE INDIVIDUAL IESS
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO SUELDO
FONDO DE RESERVA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS FINANCIERAS
CAGUANA U ELSA
SIGUENZA MALDONADO NERIO
PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL
APORTES FUTURAS CAPITALISACIONES
RESERVAS
LEGAL
ANOS ANTERIORES
DEL EJERCICIO

RESERVA POR REVALORIZACION DE P.

RESERVA POR VALUACION
RESULTADOS
EJERCICIOS ANTERIORES
DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL

1.724,24

597523

17.500,00

392,00

1.344,00

8226
78,00
3,36
0,90

71,78
747
1,14
11,47
52,00

3.245,36

2.279,08

125,23

109,83

333,32

877,72

19.000,00
15.000,00
4.000,00

14.655,01
12.796,86
1.858,15

3.208,78

15.000,00

0,02

13.477,95

26.935,47
3.399,40
472518
19.000,00
122.574,83 i
109.006,87
24.504,80
51.727,28
32.854,79
13.477,87
!
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ANALILIS DE LOS PRINCIPALES RUBROS PRESUPUESTARIOS

INGRESOS

Los ingresos en el ejercicio han disminuido principalmente en el rubro de reingresos de
propietarios de unidades, multas por incumplimiento de horarios y normas establecidas
en las diferentes lineas, y la cuenta de aportes de monilores ya que ingreso para el pago
de un monitor.

EGRESOS

Remuneraciones se ha pagado todas las obligaciones patronales al personal que trabaja
en administracién, contando en el presente ¢jercicio el asesoramicnto juridico del Dr.
Geovanny Sacasart y al pagar un monilor se ha pagado horas extras por sus servicios en
los dias sabados y domingos de cada mes.

Servicios: :
La cuenta de mantenimiento de edificio y oficinas son gaslos necesarios para la buena
COnservacion.

El rubro de gastos por viajes nacionales e internacionales se ha realizado por la
necesidad de realizar gestiones en la ciudad de Quito por parte de los directivos de la
empresa asi como de los miembros del directorio.

La cuenta de seguros en el ejercicio se ha contabilizado la totalidad de la prima de
seguros que rige hasta Diciembre 6 de 2009.

En impuestos y mulias se ha pagado impuestos municipales por el afio 2008,

La cuenta de IVA por compras, por razones conlables se ha registrado los egresos
divididos en compra nela e [VA, para tener una idea de los gastos realizados por este
rubro durante ¢l afio.

Depreciacion de activos.- Valores que se contabilizan para delerminar la incidencia de
los aclivos en el movimiento econdmico de la empresa.

Para la [inanciacién del pago de obligaciones de la empresa como es la deuda con el
Banco MM Jaramillo Arteaga, que se cancelo en Diciembre de 2008, se han tenido que
recurrir a préslamos.

Ll resultado del movimiento econdmico esta detatlado en. los estados financieros,
teniendo como ulilidad US $ 21.860,54
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

El afio 2008 ha sido dificil para la Compatiia, por los problemas presentados, los mismos que se han
ido superando gracias al esfuerzo de todos los socios, que de manera desinteresada han brindado su
apoyo. El Directorio y la Gerencia General se encuentran empefiados en continuar por los senderos
del éxito que mantiene a la Compaiiia de Transportes Los Trigales, lineamientos que sin lugar a

dudas tienen estrecha relacién con el positivismo de cada uno de los socios de esta prestigiosa
Empresa.

Quienes conformamos la Compaiiia de Transportes Los Trigales, nos encontramos preparados para
afrontar los grandes retos, conocemos y no podemeos ser ciegos al crecimiento que en la rama de la
transportacion se viene realizando, por lo que debemos fortalecernos y seguir luchando como hasta
ahora lo hemos venido-haciendo a fin de poner muy en alto el nombre de nuestra Compaiiia.

El futuro de vuestra sociedad estd en sus acertadas decisiones, es por eso Sefiores Accionistas

que comedidamente me permito recomendar, que las utilidades del ejercicio 2008, s¢ considere
como aportes para futuras capitalizaciones.

Cuenca, Abril de 2009.

Atentamente,

P

ANILO GARATE IGLESIAS.
GERENTE GENERAL
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