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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE LA COMPANIA DE TRANSPORTES LOS
TRIGALES S.A, SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2004

Seiores accionistas.

En cumplimiento a lo que dispone la ley de compaiiias y estatulos sociales de la empresa pongo a
consideracion de la Junta General de Accionislas el informe de [abores administrativas, el Balance General
y el Istado de Resullados correspondiente al ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de enero y el 31
de dicicrbre del afio 2004.

Con fecha 15 de absil del 2004 tengo el houor de haber sido designado Gereme General de esta prestigiosa
Compaiiia, asumiendo las funciones y tomando el gran reto de continuar por los senderos del éxito
alcanzades por la Compaiiia de Transportes Transtrigales S.A. Me corresponde por tanto, la responsabilidad
de presentar a ustedes el informe de Gerencia por el Ejercicio Econémico del 2004, periodo financiero que
la sido debidnmente evaluado por el responsable del area conlable quien ha demostrado una gran
respensabilidad profesional, por ko que, luego de cerrar el periodo econdimico del 2004, puedo emitir ¢l
siguienfe inforir~ en base a la informacion contable, administiativa y por el informe de la Sra. Comisario de
la Compaitia.

Los resulindos de la gestion adniinistrativa y financicra del afio 2004 son satisfaciorios y positivos, la
estructura de los balances cumple con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad vigentes, se han mantenido
permanentes reuniones con la 3ra. Silvia Cuesta Comnisario, y la Dra. Marcia Goyes con el fin de coordinar
las actividades y la marcha adecuada de la Compaiifa tanto en sus aspectos financicros, legales y
administrativos lo que ha permitido realizar los ajustes nccesarios tendientes a oblener resultados
empresariales acordes a las politicas y objetivos propuestos.

En el aiio 2004, la Gerencia ha convocado a Junta General 4 veces, y a reuniones de Direciorio 9 veces, en
donde se ha analizado diversos temas relacionados con los objetivos institucionales, tomando decisiones de
lrascendencia, las mismas que han sido orientadas hacia ¢l inejor desempeiio de las actividades de 'la
Compaiiia.

En el campo Administrativo se han realizado las siguientes aclividades que considero son las mas
importantes de informar:

- Como es de conocimiento de todos ustedes, en el momento que aceptamos estar al frente de ia
Administracion de la Compaiiia, la misima se encontraba atravesando quizas la peor situacion desde
cuando fue creada, ya que existian problemas de diferente indole, por fo que concientes de tan dificil
realidad se debia actuar con mucha seriedad y sobre iodo con mucha honestidad, asi fue que
emprendimos este reto, trazandonos metas que vayan en beneficio directo de los socios; una de ellas que
vile la pena resaltar es el haber logrado que los socios se integren, que sientan que la Compattia los
Trigales es una sola y que con el esfuerzo de todos se puede superar cualquier obstaculo qire se presente;
convencidos de esa realidad fue que luchamos arduamente para que se respete nuestros derechos
adquiridos, teniendo incluso que acudir a instancias superiores para que sean éstas quienes lo resuelvan,
asi fue entonces como se logrd que se nos respete el permiso de operacion con sus respectives cupos
para que todos podamos seguir trebajatide en bien de nuesiras familias y de nuestra querida Empresa

- En el mes de junio del 2004, con la intencion de cumplir una aspiracion de los socios, se procedio a la

contratacion del seguro de responsabilidad civil para las Unidades, pretendiendo de esta manera ayudar
a todos los que por circunstancias ajenas se encuentran en dificultades a causa de algln accidente.

- La ers de la tecnologia es la que esta triunfando en el mundo actual, entonces mal podriamos ‘nosotros
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pretender desconocer esta realidad, por lo que en el ines de septiembre se ha concretado las respectivas
negociaciones con la Empresa Autotrack, para (ue sea ésta quicn nos provea de lecnologia y poder
implementar un sistema de cobro y organizacion dilerente, buscando por lo tanto el progreso y cl
bieneslar de quienes con mucho sacrificio han inverlido grandes cantidades de dinero y debido a la
deficiencia del sistema actual no podemos tener los resultados que todus esperamos.

- En ¢l mes de noviembre, se pudo retomar lo que a mi criterio nunca se debio dejar pasar por alio, ya
que se trata de una fecha sumamente importante para nuestra Compafiia, como es el Aniversario de
creacion de nuestra querida Empresa, y gracias a la colaboractén y participacion en los diferentes aclos
soctales y deportivos de todos lus socios y famiiliares, se levéd a efecto la colebracién det Noveno
Aniversario de Fundacién, en el que se demostrd fa union y el compafierismo de todos los que
conformamos La Compaiiia Los Trigales 5.A.

- Por primera vez y gracias a [a organizacion de algunas damas miembros de la Compaiiia, con la
aceptacion y apoyo total de todos {os socios y respectivos familiares, se realizo In novena del Niiio Jesis
en el mes de diciembre, culminando ésla con la entrega de caramelos a todos los presentes y en especial
8 los nifios, con una participacion digna de resaltar ya que con ello se demostrd una vez mas la
solidaridad de los miembros de nuestra Compailia.

- Con la intencion de canalizar correctamente los recursos en benelicio de ius miembros de {a Compailia,
y por lus aportes semanales realizados por cada uno de los propietarios, se decidié realizar la entrega de
lfantas para sus Unidades, como un incentive por parte de la Compaiiia.

- Concienles de la necesidad de que la Compaliiia tenga un lugar propio donde puedan funcipnar sus
oficinas y poder brindar a sus socios mis comodidad, se analizo la posibilidad de efectuar un proyecto en
serio, por Jo que se contratd al Arq. Denjamin Cordero, para que sea él quien realice los planos del
edilicio para la Compailia, debiendo informarles que los mismos se encuentran debidamente aprobados y
cuentan ya coi sus respectivos permisos de construccion,

Se puede hacer tantas cosas positivas, pero para ello debemos muchas de las veces deponer actitudes
personales y egoistas, que lo Gnico que hacen es truncar e! progreso de la Compailia y de sus socivs.

En relacion a lg econdmico y financiero de la compailia al 3| de diciembre del 2004 se tiene lo siguiente:

il Balance General y el Estado de Resultados correspoudiente al periodo comprendido entre el | de
Enero y el 31 de Diciembre de 2004 han sido sometidos a consideracion del Directorio de la

Compaiiin, y de la sefiora comisario.

Todas las acciones y decisiones lomadas, pretenden que esta Compaiiia sca cada vez mas competitiva
dentro del 4rea de la transportacion, debiendo ser cada vez mas eficiente y productiva, los
administradores somos sus gestores pero, son ustedes seffores accionistas en primera instancia los
impulsores de los logros institucionales.

A continuacién detallo a ustedes Seflores Accionistas los Estados Financieros comparativos de lus afios
2003 y 2004,
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BALANCE COMPARATIVO
ARO® TO93-2004

DESCRICION 2003 2604 DIFERENCEA
ACTIVO 93,721.05 91,326.17 1,394,588
CORRIENTE

DISPONIBLE 9,110,413 8,440.43 669.70
CAJA 1,786.25 1.339.93 -4 446,32
BANCOS 1,323.88 51050 3,776.62
EXWAllLE 6,546.48 1,501.50 -4, 04498
CLENTAS PUR COBRAR 6,%46.48 1,501.50 -4,044.93
APORTACIONES SOCIOS TIOJAS Y MULTAS 5,162.87 2,185.606 ~2,977.21
VARIOS 1,383.61 315.84 ~1LO67.77
¥LIO 77.892.87 78,294.24 401.37
TERRENOS 67.830.60 67.830.60 (100
MUEBLES ¥ ENSERDES 1411.35 2,187.51 776.16
LOUIPOS PE OFICINA 10.517.70 13,128.76 2,611.06
OTROS ACTIVOS 3,.936.78 3.936.78 0.00
MENOS DEPRECIACION ACUMUILADA -5,803.56 -8,789.41 -2.985.85
DITERIDO 171.57 3.0%0.00 2.918.43
PAGOS ANTICIPALOS 171.57 3,000.00 2,918.43
PASIVO 932432 27,099,748 17,778.46
CORRIENTE 9,321.32 37,099,78 17,778.46
IMPURSTOS POR PAGAR 44792 790.52 342.60
OBLIGACIONES [1SS 301.03 235.06 6597
PROVISION OBLIGACIONES [ EGALES 1,200.00 1,027.26 -172.80
OTRAS CUENTAS IFOR PAGAR 1,023.26 25,047.00 24,023.74
MUTUALISTA AZUAY 6,349.11 0.00 6,349.11
PATRIMONICO $4,399.73 65,226.39 -19,073.34
CAPITAL SOCIAL 3,840.64 3,840.64 : 000
APORTES. FUFURA CAPITALIZACION 11,047.66 567846 5,369.20
RESERVAS 4307.15 793080 3.623.65
UTILIDADES AROS ANTERIORES 6,233.87 32,4942 26,200.85
UTILIDADES EICRCICIO 58,9704} 1528177 -33,688.64

PASIVOHPATRIMONIOHUTILIDAD 93,721.05 92,326.17 -1,394.88

A continuacion se presenta un analisis de cada vna de las cuenias que se presentan en los
Estados Financieros

ACTIVOS:
DISPONIBLE

En la cuenta de Caja se encuentra registrado el valor de US 3.039.93, que
corresponde a la recaudacion pendienie de depositarse; y en la cuenta
Bancos se tiene el valor de US 5.100,50 de acuerdo al estado de cuenta,

EXIGIBLE
En cuentas por cobrar a Socios, se encuentra registrado el valor de US
2.185,66, que corresponde al valor de hojas y multas, de ias 0ltimas semanas

DIFERIDG
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Iin {a cuenta de Pagos Aulicipados, se encuentra registrado ¢l valor de US 3.090,00, que
comresponde a anticipos realizados al Arq. Rodrigo Torres para los estudios sobre ¢l
dimensionamiento de la flota, al Arq. Benjamin Cordero para la elaboracidn de planos y
estudio arquitectonico del nuevo edificio de la Compafiia, y a fa Dra. Patricia Cordero para
los trémites del aymento de capital.

FLIO

Las cuentas de; Muebles y Enseres ha tenido un incremento de US 776,16, por la compra
de muebles y sillas para el drea Adminisicativa, en los Equipoes de Oficina se ha
incrementado el valor de US 2.611,06 por la adquisicion de una compuladora, relojes
electronicos, teléfono. Al incrementarse los Aclivos de la Compaiiia la cuenta de fa
Depreciacion Acumulada se ha incrementado en US 2,985,85 en el ailo 2004

PASIVO:

CORRIENTE

En este rubro se encuentra Qbligaciones Fiscales por un valor de US 790,52, la misma que
serh tiquidada en el mes de enero del 2005; también ka cuenta Obligaciones con el 1ESS
con un valor de US 235,06 que corresponde a los aportes a ser cancelados en enero del
presente aflo,

En la cuenta de otras Qblignciones Legales se tiene registrado el valor de US 1.027,20 valor
que sc liquidara en el presente afio.

En Otras Cuenias por Pagar, s¢ encuentra registrado el préstammo de la Sra. Isabel
Reodiiguez por un monto de US 9.000,00, el mismo que sirvid para el pago de tranmites | asi
como el valor a cancelarse a Tecnicentro del Austro 5.A. por un valor de US 15.408,85
que corresponde al agasaje de la Compafiia para los Socios.

Vale también manifestar que en el presente ejercicio econdmico se ha cancelado el Préstamo
a fa Muiualista Azuay por un valor de US. 6.349,11; a la Sra. Digna Calle el valor de US
8.000, 00 para la cancelacion del impuesto a la renta del ejercicio econdmico del afio 2003;
y al Sr. Whavani Reyes el valor de US. 3.000,00 que también sivvio para el pago de tramites

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
En esta cuenta se mantiene el valor de US 3.840,64 que corresponde al capital suscrito y
pagado por los sccios de 1la Compafiia, aclarando que por problemas presentados en los
Balances del afto 2001, la lntendencia de Compaiias no dio tramite a la legalizacion del
Aumento de Capital,

APORTES FUTURA CAPITALIZACIONES .

En este rubro se ha procedido a regular el valor de US 5.369,20 que corresponde a valores
registrado sin soporte legal en el afio 2001, por lo que la Intendencia de Compaiiias notifico
que se proceda con esta regulacion, la misma que se afecto a la cuenta de Resultzdos.

RESERVAS

La cuenta de RReserva Legal se ha incrementado en US 3.750,07 por las ulilidades del ailo
2003; y la cuenia Reserva Acumulada de Dilerencia por Distribuir se ha procedido a
regular el valor de US. 126,42 por no tener documentacion de soporte y corresponde al
¢jercicio economico del afio 2001
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BALANCE COMPARATIVO DE RESULTADOS
AROS 2003-2004
DESCRICION 2063 2004 DIFERENCIA
INGRES0S 129,855.61 132,841.69 2,989.08
HOJAS DE RUTA 20,850.00 3AYLI0 4,582.00
MULTAS 67,9321 79,733.50 11,805.29
REINGRISOS 12, 10000 15,440).00 3,300.00
IN1ERESES 31 85.80 5141
VARIOS 22,938.01 G,188.39 -16,749.62
GASTOS 70,885.20 11756292 46,677.72
GASTOS ADMINISTRATIVOS 007200 23,2761 -095.72
GCASTOS OPERATIVOS 40,8100 #1,303.39 40,523.09
GASTOS NO OPERACIONALES 2,891.23 12,3300 9,458.77
GASTOS FINANCIEROS 3,211.0L -2, GUB 42

—— P

603,19

A continuacion se presenta un andlisis de cada una de las cuentas que se presentan en el
Lstado de Resultados:

INGILESO3

En el presenie ejercicio se ha obtenido un (otal de ingresos por el valor de US 132.844,69,
teniendo un incremento de US 2.989,08 con relacion al afio 2003. Se debe informar que en
¢l mbro de otros ingresos se encuentra contabilizado el valor de US. 5.649,20 que
corresponde a la regulacion solicitada por la Intendencia de Comnpaiilas, por lo lanto no es
dincto en efectivo, pero que si alecta a la cuenta de Resultados.

GASIOS

13} total Je gastos realizados en el aflo 2004 es de US 117.564,92, teniendo un incremento de
US. 46.6777, 72 especialmente en fos Gastos Operalivos y Gastos no Operacionades cotmo
se demuestra en el cuadro antetior. Es imporiante recalcar que esle increniento que se ha
or i&,ill'ido se debe cqpecinlmcnlc a los gastos realizados por el antversarie de la Compailia, al
agasnjo navidefio a Jos socios por motive de Navidad, a los pagos tealizados a la Dra.
Marcia Goyes por trimiles legales de ln Compaiifa, y al valor entiegado como bonificacion
al Sr. Paksicio ‘T'orres por dejar de ser Socio de la Compaliia,

CONSOLIDACION DE UTILIDADES DEL ANO 2604

Con Ia finadidad de establecer el valor total por utilidades, se juzgd vecesario presentr ¢l
siguiente cuadio consulidado; el mismo que se considera cou la reparticion de fas utilidades
a lus socios y el 10% de ln Reserva Legal.

UTILIDAD AL 31/12/2004 us 15,281,177
MIINOS 15% TRABAJADORES us 229227 .
UTILIDAD MENOS LL 15% us 12.989,50
MENOS 25% IMPUESTO A LA RENTA us 3.247,38
UTILIDAD MENOS EL 25% UsS 9.742,12
MENOS 10% RESERYA LEGAL Us 1.298,95
UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS SOCL0S -l}.S”m"";.Ti-;;:;?
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"CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Por tode lo expuesto anteriormente, se pucde concluir que hemos Llenido quc alrontar
grandes dificulltades, las mismas que poco a poce se han ido supcrande gracias al
esfuerzo y colaboracion de cada uno de los socios, pero aiin queda un largo trecho por
recorrer, grandes retos que afrontar y muchos obslaculos por salvar, pero confiamos
cicgamenle (ue scguiremos contando con el apoye que nos brindan, porque éste
constituye un pilar fundamental en la organizaciéon que cs la base para el desarrollo y
adelanto de nuestra Compaiiia.

Es nuestro propésito lundamental prepararnos adecuadamente para un sin nimero
de cambios que se suscilaran con el avance de la tecnologia, es por ello que
invertiremos todo nuestro tiempo y sacrificio, para seguir manteniendo muy en alto el
prestigio y buen nombie de tan querida Empresa.

Por tante, salvo vuestre mejor criterlo, Srs. acclonistas mny comedidamente

recomiendo, nque con las utilidades del ejercicio econémico del 2004 se proceda a
su capitalizaclon

Cucnca, 21 de Marzo del 2004

Alentamente,




