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INFORME DE GERENCIA
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018
HOSPITAL MONTE SINIA SA.

Senor Presdente, Sefiores muembros del Directonio, distinguidos accionistas de HOMS|
HOSPITAL MONTE SINAI S.A

anm-h,mmmhh,&mms&m,mm
Gerente General y representante legal de Hospital Monte Sinai S AL, pongo a su eonsideracion
el mforme de actvidades desarrolladas en el penodo del 1o de enero al 31 de diciembee del
2018

Debo informar a esta Junta General que mi Adminstracion la mice & partir del lero de jumo
ddsﬁnzul&,hinmdcmmamyuimuspmmhﬁhddrhadnmmudnmm:mm

Arca Financiera:

En o que respecta al pago de obligaciones a inicios de afio la empresa mantenia deudas por § A
1.261.154,30 Enelmm:dduhmmgwmnhmpwmd:
deuda por la suma de § 340.000,00.  Las tasas de micrés que se han maneyado pars esta deuda

son las syguientes: entre ¢ 8,95% y el 9,15 %a con lo que ol endeudamiento total del hospital en

¢l 2018 llego a la suma de § 1.601.154,30 de los valores indicados se ha cancelado $ 217.275 84

a mstituciones financieras, y § 363.380,96 a socos aconnstas en capital sumando la totabdad

de § 580.656,80, por ntereses ¢l valor de § B6.77844 dindonos una suma toml de §
667.435.24.

Fl saldo de capatal al 31 de diciembre de 2018 es de § 1.020.497,50 valor que se adeuda a la
banca v a socios.

Fxsten valores que fueron sobotados con tablas de amornzacion asi como ambien valores
que se mantienen a plazo fgo, esto se lo hace en virtud de la capacudad de pago que tene o
hospital

En el mes de agosto se hizo una pnmen presentacion en la cual se expuso al Directono un
mforme prelmmar de la sisacwin fmanciera econdmica en la que se encontraba el hospital
Se plantearon algunas acownes mmediatas que se podnan realizar asi como también se
manifesto que la estabigacin del hosptal en su parte financiera man un periodo

Fn reunidn de Duectonn del mes de octubre se analizo o presupuesto para la construcaion de
hﬁuﬂﬁhmlﬂ.muhlqmﬁmcmm.d.&q lLeonardo Contreras, en este
Directonio se decudis la contmanmcion de un constructor para todo lo que tiene que ver con
acabados, se decidio que se contrataria de forma directa los ascensores, sistema déctrico,
sstema mtemet ¥ telecomunicaciones, fachada de vidno para poder llevar a cabo esta
cuntratacyin directa se eonsader’s necesano contar con un fiscalwador, 1 fmales del mes de
noviernbge en sesion de Directono se designo como fiscalizador al Arg Leonardo Contreras
quien luego de la negocacion correspondiente se firmo un contrato por § 27.500 mis VA,
como constructor al Ing Diegn Cordero por un valor total de § 735.647,55 mis IVA con un
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tempo de epecucxon de diez meses, postenormenie se negoad o contrato par: setema
cléctnco por la suma de § 202 11251 mis IVA sdudicado o Ing Xavier Gurfiay, sisterna de
miemet ¥ telecomumcacones por la suma de § 5366440 addicado 2 Intecso 1T S A
ascensores poe la suma de § 9275174 mis IVA adjudicado a Hyundas, fachada de alumnio y
vidio 4 [CIZA por la suma de § 15687225 mas IVA, v fmalmente ha sudo necesano |a
actualzacin de planos mumcipales, estudios de telecomumcaciones v elécinco, o redsefio de
arcas en la worre 111 gastos que suman ¢ valor de § 12 406,83

El valor wotal de la segunda fase de la construccidn de la torre 111 asciende 2 la suma de §
1.305.526,60) mds IVA, valor que esti financado de la sgguente maners § 247.000 venta
oficina 617, § 20000 venta oficma data center, $ 31U por la venta de accones del Hospatal

a la Holding, venma de los locales para Austrosmagenes por § 640150 v a Neurolab por §
25740 ¢n la worre 111

Uno de los prmapales retos de esta Administracson ha swdo el trabapo en el drea de carters
publica en vista de los alios porcentages de obgeoones y gosas que mantenia el hospetal con los
tramutes presentados al TESS y MSP, en la actuahdad hemos logrado meporar este proceso de
recaudacson no sgmificando esio que hemos llegado a lo deseado en el drea, nos encontramos
en un proceso de mejora contmua hasta poder legar a una glosa defintrva de un 5 0 7 %4,
margen gue se conssderana aceptable en nuestro giro de negoao.

Con o arca de ssstemas estamos trabagando en d levantamento de miormacsdn a fin de poder
revisar Je manera mensual m los trametes estan siendo presentadios oportunamente v por los
montos que commesponde.

Las oblygacones que mantene e hospatal con los provesdores se encuentran al dia, la falra de
financiamsento adecuadn para s pamera fase de la orere 111 nos levd a generar un retraso en
las obhgaciones haca las empresas ancxas hasta el cerre ded epercco econimeco del afo 2018,
los valores que quedaron pendenie de bgquadarse en esa fecha constan en la actuabidad en un
cronograma de pagos o cual se viene eecutando adecuadamente en o que va ded afio 2019,
pama poder cumplir con estas  oblygaciones que, retero no se encontraban debsdamente
financiadas hemos unlizado recursos como pago con taneta Je credno corporanva, asignacion
de las unldades que nos entrega la fanmaca ano 3 ano y s embargo de esto requenremos de
nuevos endeudamentos para poder honrar nuestras obhgaowones

I proyecto pama termmar de cubnr estas obligaciones estd establecdo en un lapso de 3 a2 4
afios imcalmente, este tempo poded vanar de acuerdo a los resultados que se logren en los
afios versderos pudiendo anto extenderse como acortarse.  Conforme se vaya recuperando la
capacxlad Jde pago del hospetal se realizaran tablas de amoreacon de las obligaciones que se
manbenen en este momento a plazo fyo.

Administracion y Procesos:

In o mes de jumo se reahzo una reumon con todas las efaturas y coondnacwones de la
cmpresa con la fmabdad de esclarecer ks procesos en algunos casos v en otros de plantear los
NUEVOS PIOCESOs GuUe Nos permtician ser mas cficienie en cada una de dias, o obyetvo
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muhmmmmmhmmq:thhtﬂﬂ
¥ ¢l buen servicio que nos caractenza.

&mw-m,mmuumm-m&w-mﬂ
objetivo planteado para ol afio 2019 que es buscar estabalzar e hosparal

Los gastos se encuentran debadamente autmonzados por la Gerenca previa la emisiin de
cheques, los masmos que son aprobados y firmados por ¢ Presidente v Gerente de la empresa

Ihmdmmlﬂwhmmm&mphﬁmﬂddmm
mfnrmiﬁman\.‘Hilﬂunhﬁuhhd&mmnwﬂnﬁnkh
nﬁxm:ﬁnmdﬁuunmﬂ:mu&:mnﬁnw&mm&
proveedores, claboracxin de roles de pago, ctc: . Buscamos taminén con Ia actushizacion del
w&mmlmdnhmdthmuuﬁnmdﬁmnhqumrtm&im
m:&mrmm-hmamd&mmd:m
entrega de resultados, entre otms

&mmmmmmmmuwhmm
el departamento contable.

Talento Humano:
Fndlﬁnﬂiﬂ'mnﬂ?hvphﬂﬂmmmﬁhﬂnm&nm,
mrzmprmﬂm.mtﬁnypmmhq:gmcmmmmmd
hospatal por la suma de § 25.503,39

l.-]hmﬂ:pcm:ﬁdhudrbﬂpuﬁﬂtu.hqrmﬁhm&ﬂmmmmmﬂ
:ﬂi&ﬁr.wmrﬁmuhuhmpthmm!ﬂMu
mfﬁiuﬂdmﬂ*%rmhﬁdmﬁlmﬂhﬂ Estos
movimientos requineron la vinculackin de 38 personas. Con todo lo indicado al 31 de
di:':mhtrddzllﬂdhmpnﬂmmlﬂpmmuhﬁmkdrpuukﬁ

En ¢l irea de talento humano y durante todo o afo 2018 se llevaron a cabo reuniones con las
refaturas v coondimaciones de todas las drcas entre otros remas que se tratron se revisaron las
mﬁhqtn&hnhmp:hudmﬁndewp:m.hmdlw&mhh
pam esto se conto con el apoyo del psscilogo dinco De. Davad Palacios, conuntamente con o
h&mwydm&Wyﬂmﬂurwidmmmn
mmu,ﬂmmmm&hh&hwwmm
mntﬁ:.bﬂphdwnhhmﬂiummﬂ::ﬂncmfmﬁufn,
Farchan Mufior

&wdw&m:mwﬁm-ahnmm
ddw&m_wm;dmm&me:ﬂu
tuvimos el apoyo de nuestro staff de médicos, y jefaturas de areas.

Ehuhmhnhmnﬂlkmncﬂmmﬂ-hsnm:m&mﬂmmdnmh
ﬁlﬁhddrmﬁurwumbdeiilﬂruﬂﬁ&ntnmtquﬁmmﬁhm,umhiﬂn:riﬁlh
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ficha socw econdmica para conocer a nuestros colaboradores, su composicidn  familiar,
cducacim, mgresos, patnmomo, ¥ ofros que por su vulnerabilidad socaal requieren de atencion.

S¢ mantuvo la asstenca psicologxcs a los colaboradores con problermas laborales y pensonales,
se llevs 3 cabo celebracumes madicaonales como dia de la madre, ﬂld:lp-lm,r.lhdcll
enfenmera, entre otras.

Canera:

A nivel de cartera privada se consobdd la mesma por chentes ¥ por penodo de deuda de o gue
podemos mdacar hasta el ano 2017 cxste una cartera por cobear de § 16215322, o afio 2018 al
31 de diembre muestrs una deuda por § 275.621,64 lo que nos da una cuenta por cobrar por
la canndad de § 437.77486.  En la pare piblica segin reporte de cartera al 31 de dicembre
del 2018 mantenemos cuenta por cobe de § 1.27281821 siendo ol 20 con mayor cantera el
afio 2018 con un valor wial Jde § BBR595.78 |a diferencaa de § 384.222 50 corresponde a los
penodos dd 2013 al 2017

Infracstructura y equipos:

En cuanto a la mimsestructura la acoon mis mnportante bs constituye la reactvacon de la
construcciin de I torre 111 para lo cual se mvertin un presupucsto de § 1.305.526,60 mas TVA
conforme se mdict en parrafos antenores.

|as areas a habwbtarse en esta e corresponden

Subsuelo 2: Esta ires no ha sdo mterversda mn solo se construyeron los posos de
captacion de aguas del nvel freanco los cuales cuentan con bombas para la cimmacion de

es1as aguas

Subsuelo 1 368 metros cuadrados pam la empresa Austromagenes, 117 metros cuadrados
pama Neurolab, 156 metros cusdrados que serin alquilados a la empresa CIPAM. Nos queda
pot tlermmar un cspaces de aproxmmadamente 180 metros que se ha comprometdo su venta 3
la empresa Austrosmagenes hasta por un plazo de 3 afo manterwendo su costo comercial
actual, va a quedar termmado un local de W) metros spromadamente e miIsmo que se
encuentra dspomble paca su venta

Plata Baja:  Fn osta drca s¢ habditar exclusivamente e lobby de recepeing, atencwin al
chente, acceso a ascensores y dos banos para uso de pacentes.  En esta planta queda por

construrr en su micgndad o drca de quedfanos, sala de panos, recupeaoin post quiningpca,
estenluackmn, vestdores entre ofros.

Primera Planta Alta: Se¢ van a construsr con todos sus acabados 19 habitaciones la msma que
contam con su comespondente estacon de enfermenia, impermesbulizacyin de terraza visible
desde las habstacsones de pacentes. En esta planta se contara con una conexsin de la torre 111
a la were 4 mediante un pasillo.
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Mmonte siNal

www. . hosplirsealmoeniten ) nery @r§

Mm;mmmwmm¢mmmﬂd
fidos de Soos 85 elacariotted 4 e . hid :

Terraza: se realizo ¢l sellado he mpermeabihzacion de la terraza, se colocarmn 17 tmas
mwhwh@MmhmMm* ascensores de
passeros v grada v finalmente una sobre o cuarto de miquinas del ascensor camllero

umlllmmhkhmm“mmmmm;dmmm
con una facha de alumino v vidno.

P]hoqinlvmdﬁhuf:mﬁﬁquummhuﬁ:lhmdmpwn&hturn:ll_la
vunﬁhmhumMdnlh:hrumﬂu.hﬁﬂhpmlﬂﬂﬂnﬂyhﬁﬁﬂpm
10,72 m2

&ﬂmﬁwemﬂmﬁﬂm&ﬁnmﬂurmm&muﬁm,pum
valor de § 129.706,96; Itktmﬁnd:im-hﬂnhmﬁupmm valor de $§ 5500 00 de acuerdn

al synnente detalle: .
Enquetas de fila Suma de VALOR
EDIFICIOS 1.99727
EQUIPO MEDICO 91,669 4
EQUIPOS DE COMPUTACION 1.6 47
INSTALACIONES 4970 00
INSTRUMENTAL MEDICO 1104521

NUEVA AREA HOSPITARIA

ADMIN. 3.500,00
MUEBLES Y ENSERES B30.97
Total general § 135.206,%

&Mﬁw@hmdmrﬁll?mm&&mmmhmin&
dﬁnuhgrmc&mﬁh‘hmlmrmmmﬂdwumﬂwdm:
problemas

Area comercial y publicidad:

&Mh“q&]ﬂﬂ:ﬂﬂlhﬂﬁﬂﬂhd@prhhﬁhﬂmhmd

publicidad en las poncipales radios de Cuenca en donde se promocionan a través de cufias

Se mantiene la atencidn hacia las entdades pibbeas 1ESS y MSP, fundamentalmente en ¢ drea
de neonamlogia

Aﬁnﬂnd:ﬂuuﬂnﬁauhndwmﬁdnhmmmmrmmdd
digectono a traves de la entrega de castas v bonos navideios.
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&hm%.hﬂuﬁmhmm&mﬁmﬂn
MSP, MRL, IESS, SRI y Supenntendencia de Compaias.

Dnmd:hmhhqnunhnﬁmmhpﬁﬁnddrﬁuﬁnmﬁmddlﬁnmm
se ndican los sgentes:

EEPACTIO

i

BLANCO
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