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" INFORME DE ADMINISTRADORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
Sefiores accionistas:

Cuamplenos presentar a ustedes el informe de administracién de Industria Lechera Carchi
S.A., el cual a partir del presente afio incluye informagién de Agrosal del Ecuador,
empresa con la que ILCSA se fusiond a partir de diciembre del 2008.

Como antecedente general, podemos informar a ustedes que el afio 2008 fue un afio
sumamente complicado y atipico para nuestro negocio de lacteos ya que por primera vez
en varios afios éste mercado en el Ecuador ha sufrido una reduccién en su tamaiio, lo que
esta afectando gravemente a todas las industrias que¢ participamos en este sector. En el
caso de ILCSA la politica de fijacion del precio de leche pasteurizada ha limitado
dréasticamente nuestra rentabilidad y posibilidad de crecer. De los estudios que se han
obtenido y evaluado, la situacién en el afio 2009 sera atin mas complicada ya que se prevé
una recesion que iniciaria en el segundo semestre del afio 2009. Afortunadamente el
negocio de sales minerales tuvo una recuperacién importante en el 2008 y esperamos
mantenerla en el 2009.

A pesar de los inconvenientes que enfrentamos en el afio 2008 y de las evidentes sefiales
de que Ecuador estd inmerso en un proceso recesivo, hemos manejado y seguiremos
manejando los recursos de la empresa de una manera responsable para mantener nuestro
nivel de estabilidad financiera y operativa.

Con el objeto de visualizar los objetivos propuestos y resultados concretados en el afio
2008, procedemos a detallarlos en funcién de las cuatro principales de la organizacion:
Administracién, Contabilidad, Produccion y Ventas. '

En el drea administrativa - contable, tenemos las siguientes observaciones:

= El Plan Estratégico de ILCSA se encuentra en ejecucién.  En el afio 2009 se

incorporardn a nuevos profesionales en el area de Direccién Técnica y .-———.
Mantenimiento para continuar con la implementacion y cumplimiento de &' "o

objetivos propuestos. > TR
* En el mes de Diciembre del 2008 se concreto la fusion de Industria Lechera/Garchi .~ ]
S.A. y Agrosal del Ecuador. La integracion de nuestras empresas facilitara 15" toma b j
de decisiones y la definicién de estrategias conjuntas y complementarias. \ k o
= Continuamos nuestro proceso de depuracion de cuentas y procesos contables; ,J;’aly"’ foRee
como detallamos a continuacion: gl
En el afio 2008 se pagd USD $ 15.624 délares al SRI por concepto de multas™ /(! 32>
correspondientes al ejercicio del afio 2005 y al anticipo de pago de las glosas
del ejercicio del afio 2004, glosa que ha sido impugnada por ILCSA ante los
tribunales correspondientes. El proceso se encuentra en tramite.
Las variaciones de saldos mds significativas en el balance general
corresponden a aumentos en la cuenta por pagar a pref ores de leche, la
cual aument6 en 38,1% debido principalmegte® a '\,iﬁ&emento de precio
promedio de leche de 0,2851 en el 20078, 4300 el 2008. La cuenta de
dividendos por pagar ha disminuido et 32:49% en e},ai'i}‘ighﬁg& sin embargo,
atin restan dividendos por pagfi a }sﬁﬁb’nista&\po%h_\ pov¥n el afio 2009 se
continuara realizando las ci;p\q%g&ﬂ&nes cqrrégg@ ntes. Al cierre del afio
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2008, ILCSA tiene obligaciones bancarias que totalizan USD $ 33.878,76,
equivalente al 6% de nuestro patrimonio, valor que serd cancelado en su
totalidad hasta septiembre del 2009. En el afio 2009 se procedera a revisar los
saldos de las cuentas de patrimonio para evidenciar su validez y posibles
alternativas de utilizacion legal de estos valores.
En el mes de diciembre del 2008, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
autorizd a los Administradores de la Empresa a concretar la obtencién de un
préstamo por hasta USD $ 300.000 con el objeto de consolidar el crecimiento de la
empresa en el afio 2009. Estamos trabajando en este proceso que podria culminar
hasta fines del mes de mayo del 2009.

En el drea de produccidn observamos lo siguiente:

ILCSA obtuvo la Certificacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) en el
mes de septiembre del 2008. Este certificado facilitard el ingreso de nuestros
productos hacia mercados mas exigentes y nos ubica entre las empresas de mejores
préacticas de fabricacion a nivel nacional. El certificado tiene vigencia anual y
tendrd que ser renovado con esa periodicidad. La inversion inicial para alcanzar
esta certificacion fue de aproximadamente USD $ 15.000.

Se adquirié un tanque para el transporte de 5.000 litros de leche cruda y se repar6
el tanquero Kodiak con una inversion total de USD $ 16.000.

Se adquirié una marmita de 2.000 litros para elaborar yogurt por el valor de USD
$10.000. Con esta marmita aumentamos nuestra capacidad de produccién en 35%.
Nos proponemos ampliar y diversificar el proceso de envasado de yogurt con la
adquisicién de una mAquina envasadora en botellas, formato que tiene alta
demanda en el mercado. ,

En el afio 2008 se trabaj6é en la renovaciéon y mantenimiento preventivo de los
equipos de refrigeracion y calderos, lo que gener6 una disminucién en consumo de
energia y combustibles de 10%.

Se ha desarrollado un plan de mejoras en la sala de yogurt el cual garantizara la
estabilidad y calidad de este producto con mayor capacidad de produccion.

Para evaluar el uso de materia prima para la elaboracion de licteos, se A8
considerado oportuno realizar un andlisis comparativo entre los resuf{ados .
obtenidos en el afio 2007 y los resultados del afio 2008 y que se resymen a |
continuacion:

[ Litros ingresad 6529331] _ 6.677.506 6.535.129 2.27% 2,18%F
Litros procesados 5.860.456] _ 6.236.616 6.012.792 642% 3,2%)|
Costo x litro de materia prima 0,2851 0,3420 0,3453 19,95% -0,95%|
Costo de ventas x litro procesado 0,4044 0,4620) 0,4700 14,26% ~1,69%
Costo total x litro procesado 04714 0,5355 0,5398 13,60% 0,78%
Precio de venta x litro procesado 0,4844 0,5454 0,5569 12,61% -2,05%)|
Utilidad x litro procesado 0,0129 0,0099 0,0171 23,46% 42,06%)
Leche Pasteurizada 3.649.82 3.879.354 3.675.502 6.29% 5,55%
Otros Productos Lacteos 221 2.133.503 2337.290 -3,79% -8,72%
Litros no procesados ~ 597253 522.337 -9,77% 14,34%)|

— 257%

3,77%)

5,50%

-8,56%

14,88%




Del anélisis realizado, se establece que el nivel de acopio de los afios 2007 y 2008
son similares, con un aumento total de 148.175 litros. Evaluando la distribucion de
uso de materia prima en los afios 2007 y 2008, se establece que se ha aumentado la
produccion de leche pasteurizada en 6,29%, se ha disminuido la produccién de
otros productos en 3,79% y hemos disminuido la venta de leche cruda en 9,77%.
Continuamos haciendo los esfuerzos necesarios para incrementar la venta de
productos de valor agregado con mejores sistemas de mercadeo y ventas.

El costo promedio de materia prima en lacteos subié de ,2851 délares en el afio
2007 a ,3420 dodlares en el afio 2008, es decir existe un incremento de 19,95%.
Este incremento de costo ha sido el principal factor que ha ocasionado que la
rentabilidad por litro procesado disminuya desde 0,0129 ddlares en el afio 2007 a
0,0099 ddlares en el afio 2008, es decir ha disminuido en 23,46%.

* En relacion a Agrosal, la produccion de sales minerales increment6 en 16,67% en
kilos entre el afio 2007 y el afio 2008. En el 2009 vamos a introducir nuevas
estrategias de produccién y comercializacién que contintien incrementando el
volumen de ventas.

En el drea de ventas se ha concretado lo siguiente:

» En el afio 2008 continuamos con el proceso de desarrollo del 4rea de ventas de
lacteos. En el afio 2009, se plantea trabajar con el equipo existente, evaluando la
potencialidad de los recursos con los que cuenta la empresa, para luego integrar al
equipo lideres y supervisores que administren mejor los mercados de Quito, Ibarra
y Tulcén.

» En el 4rea de ventas de sales minerales se incluyeron a nuevos clientes que han
permitido el crecimiento de nuestro mercado, sobre todo en la region oriental. Para
el afio 2009 estamos incorporando nuevos vendedores y nuevos mercados en otras
regiones del Ecuador.

En cuanto a los resultados generados por la organizacion, la utilidad consolidada neta en el
2008 es de USD $§ 76.621. Las ventas incrementaron en 20,5% entre el afio 2007 y el afig.&
2008, alcanzando un valor de USD $ 47188.872 hasta diciembre del 2008. La relacién 48 .

(85%), debido principalmente a un incremento en el costo de materia prima.
importante volver a recalcar que en el afio 2008 se contabilizé como gasto la suma de USD

$ 15.624 por concepto de multas y anticipo al reclamo del SRIL, lo cual éqghyo la utlhdid
de la empresa. pN




Lacteos 2.802.653 3.403.298 21,4%

Leche Cruda 201.468 190.765 -5,3%
Bolos 77.370 75.247 -2,7%
Productos veterinarios 222.041 277.154 24,8%

|Agrosal , 172448 242.407]  40,6%

Lécteos 2. 339 726 2.882.505 2312%

Leche Cruda 195.704 194.018 -0,9%)|
Bolos 53.270 49.709 -6,7%
Productos veterinarios 183.860 230.547 25,4%

Agrosal 111.809 166.338 48,8%)

] Gastos de Venias

322.874] 359.367]  11,3%
Gastos de administracién 197.603 243.192 23,1%|
INGRESOS NO OPERATIVOS
{Otros ingresos 41.239 40.127 -2,7%)
EGRESOS NO OPERATIVOS

|Otros gastos 23.793 26.702 12,2%

En cuanto a los gastos, estos incrementaron 15,8% entre el afio 2007 y el afio 2008. Este
incremento se debe principalmente al incremento de IVA no recuperable de acuerdo a las
normas tributarias vigentes, valor que asciende a USD $ 17.206. Estamos buscando un
mecanismo legal que nos permita subsanar esta situacién. La utilidad operativa real que la
organizacion pudo alcanzar es de USD $ 109451 si exceptuamos los gastos
correspondientes al SRl e IVA.

Los objetivos alcanzados por la administracion en el afio 2008 son razonables
considerando los obstaculos que se han presentado y los recursos con que contamos. El
afio 2009 se perfila como un afio mas dificil para el Ecuador, con proyecciones
decrecimiento del PIB de -3% y decrecimiento en el consumo de hogares de hasta -4.
Con el nivel actual de gasto puablico, el precio inestable del petréleo, disminucién
remesas de emigxantes, nula inversién exterior y baja de ouas cxportaciones, se ha

1. Dirigir las inversiones hacia lo absolutamente necesario y que puede generar
ingresos en el menor tiempo posible. Recomendamosdnvetir mds recursos en
mercadeo y ventas para las ciudades de Tul %d}ﬁ&i ciudades en donde
podemos competir en mejores condxcxo @?ﬁq‘% esto mapllque descuidar el

oS o lantcados en el Plan

desarrollo de la sucursal de Qulg%y CcO 8@1&
Estratégico 2008 —2010. %%}, ©




2. Revisar politicas de ventas y administracién de cartera para evitar incumplimientos
de pagos.

3. Concentrar nuestro esfuerzo en la mejora continua de la planta de Tulcén para
optimizar los cosfps de¢ produccién y fortalecer nuestra relacion comercial con
distribuidores y puntos de venta.

4. Consolidar los mandos medios en las 4reas de ventas, produccién y mantenimiento.

Expresamos nuestra gratitud por ¢l apoyg brindado siempyg a la administracion de la
planta y colaborar con su desarrollo y crecimiento, y al mismo tiempo ratificamos el
cumplimiento de nuestro compromiso por ustedes a nosotros encomendado.




