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| 1.INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Sefinras y Sefiores Accionistas:

Cumpliendo con lo dispuesto en Ley y en el Estatuto Social de la Empresa, tenemos el agrado de
presentarles, el informe anual que detalla [as actividades gque se han Nevado a cabo durante ef
ejerciclo econdmico 2018, los eventos mds significativos, los resultados alcanzados y las
perspectivas para el aio 2019,

Permitanme empezar esta presentacion, expresando mi gratitud personal al Directorio en
funciones encahezada por el sefor Santiago Avellan Acosta y a todos sus miembros, por su
permanente, oportuna y atinada orientacion, apoyos que nos han permitido superar las
dificultades v llegar a los resultados que hoy presentaremos.

El cambio del rol estratégico de la empresa implementado a partir del presente ejercicio
economico nos condujo a fortalecer v a cuidar la relacidn con nuestros ganaderos proveedaores,
atendiendo los aspectos mas importantes como $on la seguridad en la recoleccion, la calificacion
exacta, la informacion oportuna, el precio justo y el pago puntual.

Elafio 2018 representa un cambio fundamental en la historia de la Empresa ya que es el primero
yue no realiza actividades de produccion, enfocindose exclusivamente en la atencion al
ganadero, a la asesoria técnica v a la bisqueda de proveedores de leche cruda de excelente
calidad para contribuir al desarrollo de la actividad lechera en la zona.

1.- ASPECTOS GENERALES

1.4.- Entorno Economico MNacional
Fuente; Multenlace, Entre Cifras 1V 2018

“Durante 2018, Ecuador experimento su inflacidn mds baja en el perindo de lo dolarizacion, misma
que se ubicd en 0,27 % anual, es declr, pradcticamente no existid variacidn en las precios con
relacion al afn pasodn. Anolizado de forma trimestral, ef 4to trimestre de 2018 registra tno
inflocidn promedio de -0,7 %, porsu parte, el registro del trimestre anterior evidencid urna inflacion
promedio de + 022 % Cobe mencionor gue el Incremento gue se reportd eh el Drimestre
mencionado corvespondid a un gfecto estaclonal porel incremento dela gasoling "sdper”, misma
que ¢levd su precio de comercializocidn de USD 2,32 a USD 2,98 (este nltima coma précio sugerida
por Petreecuador). La prevision realizada por Multienlace hasta 2021, muestro que la inflacion
poirfa alcanzar un pico de 1,56 % en 2019, como consecuencia del retiva parcial en el subsidio o
las gosolinas "extro” y “eco pais”, asi como el anuncio en o revision del diésel industeiod, entre otros
factores, Sin embargo, para los proximos 2 anos, la prevision apunta a que fa inflacian se
mantendria en un porcentaje relativamente bajo.

En o parta fiscal, cabe mencionar que la situacidn sigue siendo delicada debida a la alta necexidod
de recursos que mantiene el Estado para cumpliv sus obligociones, En ese contexto, o colocacion
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de los Bonos Soberanos recientemente realizada por el Gobierno Nacional por un monto de USD
1.000 millones o una taso de interés anual def 10,75%, evidencia la clara necesidad de recursos.

Pary los proximos afos (hasta2021), fa previsidn de crecimiento de lo economia ecuatoriana,
considerando un escenario pasivo {es decir que la conduccidn econdmica se mantenga similar o la
actual] implicaria que la tasa promedio de crecimiento fluctué entre ¢l 0,9% y el 1,2% anual. Lo
anterior significania que la economio creceria o un menor ritmo gue la tasa poblacional del
Ecuador que en promedio ex del +1.5% anual. ™

Esta informacién macroecondmica es muy valiosa para administrar adecuadamente las

mrvividlades de bs empresa con prodencia, susteridad v elicisncin

LB, El Sector Ganadero:

Segun la informacion estadistica del INEC y el MAG, la produccién anual de leche cruda en el
2018 se estima en 1837 millones de litros gue, comparados con los 1.874 millones del 2017,
reflejan una disminucién cercana al 2%, es decir un poco mas de 100 mil litros por dia, Del
volumen total producide, el 76% se destind a la venta v el 24% restante para autoconsumo en
las fincas productoras,

La region mas importante en la produccion de leche es la sierra que aporta con 1,402 millones
de litros al afio, equivalente al 76,3% de la produccidn total y dentro de esta region, Pichincha,
Cotapaxi, Azuay, Chimborazo ¥ Carchi representan el 68,3 % de la produccion,

Lo provincia del Carchi ocupa un lugar muy destacado en la produccidn lechera nacional v es
uni de los principales productores de la sierra con aporte de aproximadamente 132 millones
de litros al afio, gue equivalen a una produccidn diaria de 361 mil litros,

En estos dias se discute alternativas para salucionar la sobre produccion de leche mediante la
creaclon de un fondo en el que participarian el Estado, los Productores y la Industria que
financiaria la promocidn interna, 1&D de nuevos productos ldcteos v la exportacion. Lo gue i
nos parece muy atinado por parte de las autoridades es la prohibicion temporal y condicionada
del uso del suern en behidas lictens y otros tales como bebidas de yogur.

Como Industria Lechera Carchi alentaremos toda iniciativa que conduzca a promover o
consumo interno de leche ya que en el Ecuador es cercanoe a los 80 litros per chpita al afo,
cuando lo recomendado por fa FAO es de al menos 105 y ademas, a prohibir de manera definitiva
la comercializaciin de las llamadas bebidas licteas porgue creemos que perjudica al productor
y ul consumidor.

2.- ASPECTOS OPERACIONALES
Z.A.- Compras ¥ Recepcidon de Leche Cruda

Al cierre del afo 2018 |la Empresa contd con 62 proveedores, ubicados en las zonas de Santa
Martha de Cuba, Tufifio, San Gabriel, El Angel y Tulcin. Durante ¢l afio, se registrd un incremento
de 5 proveedores varios de ellos son pequefios productores v Asociaciones del Carchi
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La recoleccidn ascendio a 11.02 millones de litros equivalentes a un promedio de 30.2 miles de
litros diaring, con incrementos significativos en el periodo de mayo a septiembre. El volumen
recolectado en 2018 marca un incremento del 2% respecto del afio anterior.

2.8.- Atencion al Ganadero:

Durante el 2018 el equipo técnico del Departamento de Desarrollo Ganadero realizd 204 visitas
i predios de proveedores de la provinca, la mayoria de ellas para atender problemas puntuales
tales como aumento en ¢l conteo de CBT's o alteraciones significativas en otros parimetros de
L leche.

Durante este afo, se presentaron tres casos de presencia positiva de antibiGticos en la leche
cruda cuyo volumen representd el 0,08% de la recoleccion. Esta leche por disposicidn legal tuvo
que ser descartada para proteger la salud de los consumidores,

S¢ visitaron 24 predios para realizar pruebas de mastitis a través de CMT, se estudid 960
animales yen las muestras positivas encontradas, se pudo constatar que ] gimidrm interving
de inmediato, solucionando este problema. El laboratorio de Sanidad Animal realizd el analisis

de 144 muestras de leche para la determinacion de Brucelosis Bovina, encontrando que el
ganado de nuestros proveedores tiene el 30% de positividad, pers este fmdioe muaestrs un

descenso muy alentador, Un aspecto muy destacable es que el 100% de la leche recibida, es libre
de aflatoxinas,

Industria Lechera Carchi, mantiene un convenlo con Pasteurizadora Quito SA, para la
realigacion de los andlisis de leche cruda recibida de los proveedores con resultados altamente
satisfactorios tanto por la calidad del servicio como por la oportunidad con la gue entrega la
informacion,

2.0.- Ventas

Como se recordard, por recomendacion del Directorio del 21 de noviembre de 2017, por
resolucidn de la Junta General Extraordinaria de Accionistas del 13 de diciembre del mismo ado,
las actividades de la empresa quedaron reducidas a las siguientes:

1.- Compra - Venta de leche cruda;

2.- Venta de insumos agropecuarios en el almacén veterinario de Tulcin;

1.« Produccidn y venta de sales minerales para alimentacion del ganado; v,

4.- Venta de productos terminados de las marcas Carchi y Vita en el punto de venta de Tulcin

Con todos estos rubros, la facturacion del afio ascendio a USD 6.006.514 de los cuales el rubro
mis importante en la operacién de la Empresa fue la Compra - Venta de leche cruda que
participd con & 92.3% de las ventas, la venta de insumos agropecuarios, indispensable para
apoyar la produccion de nuestros proveedores fue del 3,3%, la produccion de sales minerales
para nutricion animal fue del 1,95%, linea en desarrollo v la venta de productos terminados en
Ia tienda de Tulcin e 2.45%.

Dadas las condiciones del mercado v el comportamiento que ohservamos durante este primer
afio, el rubro de compra venta de leche seguira siendo la actividad mas impaortante de la

T
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Compafio o la gue le seguird, por estar relacionada con la produccion de leche, la linea de sales
minerales,

3.- ASPECTOS FINANCIEROS

IV.A.- Estado de Resultados

Las ventas totales fueron de USD 3 6.006.514 v [a thilidad Bruta de USD § 384,336, Los Gastos
Operacionales totales por USD § 149828, por lo que la Utilidad Operacional s¢ ubicod en USD §
234.508 que, sumados a las cuentas de Otros Ingresos/Egresos por USD § 25.753, reflejan una
Urilidad Antes de Impuestos y Participaciones de Trabajadores por la suma de USD § 260.261.

A esta cifra, hay gue deducir la participacion de los trabajadores por USD § 39.039, el Impuesto
4 la Renta por USD § 58.164. los Impuestos Diferido por USD £ -1.225, el 10% de la Reserva Legal
por USD $ 16,428, la Utlidad a Disposicion de los Sefiores Accionistas es de USD § 147 855

A continuacion se presenta el Balance de Resultados al 31 de dicimebre de 2018,

—— & DICTEMSRE ACTUAL, VS WISTORICO
el % my X usn 4

WINTA NETA B, 514 T, BRI 18,955 9588 L, paa will BRY,ATH A%,
COkTO Ol VEWTAG 5,822,177 93, 68% L3402 . 453 95, 33% A, ftl, 170 -4, 17N
UTTLTAD BRUTA IR, 338 i AE G130, 55T 4,6 =120, 101 =36, 1EX
Wil TAC EON - &, s 5.8l &, 05K 80 180, Bk
UTILIDAG BRUTA EN WEKTAS 34,338 6, A 54T B8n 4, 6% =118, 03% =34, e
GASTOS CPIRACICMALES 149,825 2,49% 1.264.834 11, 5k =1 115 <l 19%
(AT ADHINTSTRAL TN 111,185 1,85% 132,437 1, 1 -d1,353 =1b, 055
ST VENTAS 18 6dd 4, 64% G612 LER 5.5m <50 B2% 1, %
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UTELIDAD DPIRACIONAL 134, 588 3,985 ~TET. 1L =5, B9 Lo P =L, BT
atRed TWGRES0s / DGRESOS 15.753 a,43% -186. 977 -1, iR 151700 =11), TR
tret IAgrewas IE-A62T o, SdR T 94T 1,408 -1l ThE =i TR
Gastod Finemieroy -1.888 - -518, 450 -4, 906 B17.184 -0, WL
Otred Gadtod =11.T8% <2, Ik ¥ 489 -, 7% 15. 73 53,15
AL A AT T T T T T
{=) UTILIDAD EEUTA R Ve [ . TG [ =130, 058 < 3, N
{+) CASTOS ORI Y 18 503 2.47% 5L T 5, ALY 1 TR T,
{=f = J0. IGaE 505 GASTON %753 B25% - 1B 577 =1 TR e <313, 7T
{=) IMITOA 31 R B, 55 - I8, 1 =1 MY A7, A <1,
| pOst £ il [0S - Al T 1N B,8rs &TI. 131 &, 17 T 4 P, BT
[=) Dmge 16l . Fel 4,375 -8 112 -§, 5L 1,00, TR 117,970
IV.B.- Situacion Financiera

El Balance General al cierre del ejercicio 2018, muestra que los Activos Totales de la Empresa
son de USD $ 945.505, de los cuales el Activa Corriente es el 58,37% y el Activo de Largo Plazo,
el 41,63%.

]
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Los Pasivos Totales suman USD 5§ 457.444. de los cuales, ¢l Pasivo Corriente ¢s el 83,70%. El
patrimonio al cierre asciende a USD § 488.061 con lo que el valor de Pasive v Patrimonio
totalizan USD 5 945.505.

SALDO AL SALDO AL VARTACTON

CUENTA DE BALANCE
31/12/2818 31/12/2017  ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS

Corrientes{a) £51.911 616, 204 -G, 295 -18,43%
Largo Plazo = 1 B Jgz . 836 11.5%8 3,93%
TOTAL DE ACTIVOS 945,585 994 . 242 -52.737 =5,28%
PASIVOS

Corrientes (p) 3B2.89% l.881.271 ~598. 381 ~Bd4, 595
Largs Plazo T4.554 l88.192 -33.638 =31, 89%
TOTAL PASTVOS 457 . 444 1.189.463 =732,019 -61,54%
PATRIMONIO

Capital Social Suscrito &637.E8@ 637,880 - @, 0e%
Aporte Futuras Capitalizaciones 515. 884 - 515, Bae 18, aek
Reserva Legal - Facultativa 15.679 58 16.428 B564,22%
Ganancias/Perdidas Actuariales -48.995 =49, 388 392 -8, 70%
Resultados Acumulados -7BB. 357 5.815 «785.372 -15661,42%
Utilidad del Ejercicio [(AIP) ' 931,833 =118, 84%
TOTAL PATRIMONIO 488861 =191.221 679,282 -355,23%
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMOMIO 945,585 998,242 -52.,737 -5, 28K

IV.C.- La situacion Patrimonial de la Empresa, el aporte para futuras capitalizaciones v la
causal de disolucidn:

Como es por todos conocido, en ¢l ejercicio economice de 2017, la Empresa generd una pérdida
por USD S 78497857 la misma que sumada a las pérdidas acumuladas por USD § 49.387.66, |a
reserva legal por USD § 250,27 y los Resultados Acumulados por USD § 5.014,69 muestran una
Pérdida Acumulada por USD 5 B29.101.27.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas del 18 de octubre de 2018, decidio por
unanimidad, reactivar la Empresa y para ello, decidid establecer un fondo por un valor de USD
3 515.000,00 para futuras capitalizaciones. Este valor fue pagado Integramente por el accionista
mayvoritario, Empresa Pasteurizadora Quito S.A, via compensacidon de créditos. La Junta
establectd un plazo de un afo para instrumentar dicho aumento de capital,

Los resultados logrados en el presente ejercicio, no selo desde el punto de vista financiero, sino
tambign el nuevo enfogque de Industria Lechera Carchi en el sector ganadero, reflejan
fehacientemente un mejoramiento sustancial en la rentabilidad de la Empresa y por tanto, la
Administracion considera que la estrategia definida a partir del ejercicio 2018 es la mas
adecuada y conveniente porgue permitird el largo plazo de nuestras operaciones en Tulcan.



Con estos elementos v luego de analizadas las proyecciones para los proximas anos presentadas
por la Administracion, el Directorio en sesion ordinaria del 13 de marzo pasado, decidid por
unanimidad, recomendar a esta [unta General de Accionistas las siguientes accinnes:

1. Que el aporte de Empresa Pasteurizadora Quite 5.A, por USD § 515000 para futuras
capitalizaciones sea tratado de |a sigulente manera:

= LISD § 200.000,00 serin destinados a incrementar de inmediato ¢l capital;

« LSD § 250.000,00 registrarios en la cuenta de Reservas Facultativas para compensar
pérdidas; v,
& SO % 6500000 devolverios a Empresa Pasteunizadoras Quito 5.A.

2. Que el valor total de las utilidades del presente ejercicio, a disposicidn de los acclonistas
por USD 3 147.854.52 permanezca #n [a cuenta de Utilidades No Distribuidas.

Con esto, ¢l capital de la sociedad una vez instrumentado el referido aumento pasard de USD §
637.880.00 a B37.880,00, las Reservas a USD § 266.678.55 con lo que las Pérdidas Acumuladas
serdn de USD § 414, 819,78 representando el 49,51% del capital, A continuacion el detalle de la
recomendacion del Directorio:

INDUSTRIA LECHERA CARCHIILCS A
Estado Situacion Financiera
#1371 de diciembre de 2018

Hecomuwndacidn

2017 2018 dal Biractonn
FATRIMONIO (191,221.27) A88,060.22 W33 080,37
CAPITAL SOCIAL 437 880,00 1,157 480, 00 Bi7 B80.00
Capital aoelal § userim 437 .880.00 &37 880.00 437 880,00
Aparbe Fubisas ©apibabinackone - 5%, 000,00 208 008 N0
RESERVAL 250.27 Th, 67855 dll, & 7N 55
Keswrea Lagal 16, 418.18 14,410,180
Magwrvs Faculsevs 15017 150,37 J80, 25027
OTROS RESULTADODS INTEGRALES 47, 387_66) (48,995.7%) (48, 995.77)
Gomma md idn P eedidan B tua ik lea (49 38T 48&) (49 38T &8) EL T T
Supedavit por Revalnrgacidn de Arovas Fias ELal b 191 &7
BESULTADOS ACLMUL ADOS 507449 (TRO,35T.06) (TRO,A57.06)
Eeisiva e Capital 153, 411.90 143,871.%0 143 401 %0
Fopidalay A uimnladas (138, 397.21) P13, T68.98) (925, Tl %4
RESULTADOS DEL fJERCICHD (TR4 978.5T) 147 a54.52 147 Bha.5)
RESULTADODS DEL FIERCICIO (TR4 9TR.ET) 147, 854 52 147, 054, 5)
TOTAL FARIVO « PATR (MONIO G98,241.57 | §45 50434 'I'.!'i,'ﬁ'ﬂ.l\u
Fardidas Acumulsdas 1 {B29,701.27) {654, 8159.78) (414,819, 78)
Woade Paidinas /Capital | S LR L BT AT FIRELY
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El Directorio antes referido deicidio también por unanimidad aprobar el presente informe y
convocar a Junta General erdinaria de Acclonistas el dia miércoles 27 de marzo de 2019 en el
demicilio principal de la Compania y aprobar la convocataria a publicarse en el diario El Norte.

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de trabajar en la Presidencia, Vicepresidencia,

Directario y Gerencia General, expresamos nuestro sincero agradecimiento a ustedes Seforas y
Sefiores Accionistas por su presencia en esta Junta General, por la confianza depositada en
nusotros y por su generosa atencian a este informe,

Quito, 13 de marzo de 2019,

._-_._._-_.—I—.'

Wi

vellin Acosta Patricio Calderdn Segovia
siden Gerente General
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