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Sefioras y Sefiores Acclanistas:

Sogun kb gue disgonan fanio la Lay de Compalias como o CRalis Sooal da 3 Cmpeas, nos
drigemos & ustedes pars presentanes & informe de as prncipales adivdades desampiisdas durants
el gpercicio econdmico el aflo 2018, log resultados oblenidos en ol panodo v 38 perspechivas que
nos hemos planieado pare ol 8ho 2017

Muestno mayo: esfeerzo y pOr obvias razones, estuve difecoionado 4 consolicar la relacion con los
ganaderos proveedorss de s provincia del Carchi y a generar un ambiants de confianza y segundad
Que NOS el CAMINGr juntos en & largo plazo. Tambeen a apoyar sus inicativas en &l aumentio da
I8 producciin, on ka reduccidon de costos de produccidn v al mejoramianto oe | calidad de la leche.

De la misma manerd, b pusimos mucho esfuerzo, dedacion ¥ recursos & mantener la planta de
productos refrigerados @n log mejores condiciones da opérabvidad v productividad, a terminar ls
instalacion v puesta en marcha de la nueva planta de procasamiento y anvasado de productas UHT,
& ranacitae al pprennal &n ls nacaciin de ine neeune Smuinad ¢ 8 Aaranivar Al procesn de wenias v
distribucidn para recuperar &l mercado sobre iodo del nore del pais

ASPECTOS GENERALES

LA.- Entorne Econdmico Macional
Fusnie Wutienles & dinlembre 318,

Segun cifras del Banco Ceniral del Ecuador, gl PIB nacional alcanzd la cifra de IS0 § 56,218 milores
de dolares registrando una contraccidn del - 1.7% respecto del afto anteror. Cerd con Reservas
Internacionales de USD § 4 250 millones, una recaudacian inbutara de USD § 12 B83 (-2,79%) y una
Balanza Comercial positiva de USD § 1,286

L& vanacon de (o8 precios 8l consumidor (inflacion) finalizd & pafiodd 2016 con una [asa dal 1,12%,
I que la comvirtid en a mée baja en los 17 afics que b3 economia ecudtonana leva dolarizada El
resultado es un clarg reflepo e Que i3 actividad econdmica an Qenaral 58 eduio, Bsi cOMO L menor
demanda de hogares, anie &l pIOCES0 NBCESVD (it afravesd la aconomis &n 2016

El comportaments anfenor tambein s sustentd debido a que durants vanos meses de 2015, ia
VaNSCHn oe precios ful negativa, Bs deoir, exishtd un efedio CONOCISD &N Boonomia como deflattn
gue bidsicamente exphct la contracsdn oa la demands en e consumo, El BCE esbmd gue para 2016,
@l consuma de los hogares se contragria en & 2% anual, components que explica mas del 80% del
PIB, madido por el gasto

Las citras del mercaao labaral al finalizar @l afo 2016, reflejaron (o8 sguiantes resullades en tarminos
penerales: una fasa de desamples anual del 52%, de subsmpleo de 19 9% y plens emples del
412%. Los resultados anteriores, & primera vista no muasiran &l real deterioro en ks calidad de
ampleo dal mercado laboral scustonans, gue sin embargo, al analizarios de forma desagregada
déian ver vanas preccupacionss.

Fn &l caso dal subampian &n hass & la nusa melodologia dal INFC. 8 decismibre de 2016 58 repord
una tasa de 19 9%, miama que 8 ncremantd en 4 5 punios poroentusies frente al mizmo periodo
del afic previo Lo antenor imphcd que mas de 510 mil personas #e agreguen a esie grupe en &l
ummo afio, lolalzando asl 1.564 B25 persongs A 3u wver ol empleo pleno reflejd una pérdids
m‘..ll..liq.t'l:r.uiemhulq-'4|..E"iriﬂ.hpﬂ.ﬁlﬁ.hmllhlmlm'm--gmmﬁaimur-'m
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Birds su parbopacedn fus oo 48 5% En ndmeno de personas. 0 regising una péndda de empleo pleno
supenor § is5 240 mil personas

Como s& pusde apreciar de @ informacion macro econdmicd antenor, el pais vivird una etaps
comples que debe sor adminisirada adecuadaments para aprovechar ias oportunidades que &8

#5140 presentando.
I.8.- El Sector Ganadero

La actividad en el sector productor de lecha en el Ecusdor. astuvo marcada fundementalmente por
los Gspecios que SB MeNcioNan & continuacion

§  DE Mamuo WEEnE & BEems o PEgo 0 iE e oruds

* Aspecios CBmatoos adversos & impredecibles matizados por un Verano muy prolongado, con
ausencia de lluvias en of callején interanding, reduccidn de la produccion de keche en la
provincia de Manabl desde abril (-30%) v | fingles 0ol aho, inundaciones en la cosla

s Incertidumbre en comporiamiento de la demanda por parté de |e indusing en ganeral, con
alta presion en algunas dpocas y supuestos excedentas an la mayor parte del hempo 1o cual
derivd en fa expedicidn del Acuerdo Ministerial Mo 108 conocido comao ef “90M10°

»  Buscripcein de un acusrdo comencial con i Unidn Europés con |8 consecusnte preocupacion
& incartidumbee par (o8 posibles sfecios an ef sacior

o Incremenic &n los costos de produccidn, sin opcidn a transferinos al precio de venta

La produccon anual nacional de Mche ruda s= estima en 2 037 milones de Bros. que representa
un promedio de 5506 milones danios, de los cusies @ 20% = ha Galculado gue S8 desbna &
SUACOOSAIMIC &1 i2s NSONNGas Drooucioras ¥ € 505 =8 @ Comeroaizs Del wolumen Comercigizeao
471 millones, s& astima Que B8 CONSUMEN como leche cruda

Las provincias mas importantes &n (8 produccdn de eche confinuarmn siende Pichincha con al 185,
sdguida por Cotopaxi y Azuay con &l 13% cada una y Carchi 11%, La provincia de Manabl qua
paricipaba con S00 mdl lMros dianos, redujo su produccion an 20%, despues del terremoio da abril
pasado

Concratemente & ganaderia lechara en la cuence de la provincia del Carchi, estuvo sfectada por gl
contrabando de leche cruda desds Colombia en los primeros messs del afo; fluego, por 3 reduccitn
da 8 produccion por efectod diméticos y por k3 especulacion @n & preco de compra aleclando
sansbiements al promedss MSINNCo. &N CONFapanada en (& cabdad de [ Bohe

Il.  ASPECTOS OPERACIONALES

Il.A.- Compras y Recepcidn de Leche Cruda

La Mecoleccidn ds |eche ouda s redulo an & -02% redpeddy den alG anlanor, debsdo
fundamantaimants a la contraccdn de [a demanda de producios lerminaaos santda en iodo &l pals,
pero particularmentes &n la cudad de Tulcan y & deleriofo de la calidad de ks leche enfregada por
algunos pequeios producionss y Bsociaciones de ka provincia del Carchi, gue mposibilid su compra
A pesar do 8sio, o empresa Megalrt un INCremento en ol preco promedo gel § 4% respecio del o
ANHRA0T SON UNa MecHecodn Mmporiants &n o8 meses de junio, jubkp BgOE0, Sepbembre v oclubne

Fars majorar s caidad de i leche, i Emprésa mplamantd un programa de visitas a sus provesdonss
gansderos pare asesofafies y capacitares en el majoramienio de |a produccion y onentaries &n la
nplicacon de [as busnas prachicas de ordefio, S3e espera resultados de esie esfuerzo, en 8l madianc
[TEHT
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I.C.- Produccidn

ummmmmumh:ﬁwm“mumwwuﬁihw
del afo antenor. Exio 40 oxpbca en la contraccion de la demanda 08 aigunds producios que
Wﬂwm*hmuu-hmmMEMﬂmm“-m'

prefent producios da precio reducido. Este afecto s8 wid con mucha intensidad an Tulcan.

Lz linea de quesos continud slendo la més importante y participd con el 54% del volumen, sin
embargo dé que asto significd una reduccion de 7 puntos porceniuales reepecte del afio anterior,
efecio imputable exclusivamante & la disminuckdn de la demanda en ol quoso fresco, e sigukd la
linea de yogures y babidas de yogur que alcanzd el 24% v las babidas refrescantes af 14%, en ambos
CHSUE, PArbpipEeiuniEs (1uy sliinileies & ias iogradas ei ano anisnor

El desempefic de 0§ pincipalés equipos tanto de proceso como de envasado én la planta de
refrigerados, s& ha ido optimizandd debido al exigente mantenimiento preventivo al gue s le sometid
atoda la planta. Este af0 2018, la empresa no registrd parcs por dafios an ninguno de los equipos.

LUin hechD muy Sonificative v ous marca 8l moo G8 una nusva Sapa & W vslona da ia Empresa.
fue iz prmera produccion de producios UHT, como parfe del comisionamsenio y prueba de esteridad
comercial y 08 Tunconamesnto nbegral de todos 103 equipds Mstalacon & la Nueva nave mdustrial,
por pane del provesdor de lecnologia, Tetra Pak en & mes de diciembra. Los resullados fusron
Exceienies

En o gue respecis & |8 plants d& procesamiento de sales minarales para akmantacdn del ganado,
Iz ampresa hizo imporionics mvorsionsa con & &n os poner o punio tonio o8 insiolaciones de i
ptaniz de Cuilo asl como (amblén en los equipos de process De las pruabas indusinales que se
realizaron, §& pusds delerminar que & products &2 de sxcalants calidad v & s fecha solo astamos a
la espera de culminar | parte de kog registros en Agrocaidad para inciar ks comercializacion de esta
linea con la marca Agrosal

ILD.- Ventas y Distribucidn.

La gestion comércial présenta un increments en la facturactn del B41% respecto del afo anterior
dungue |3 esladistica de venias an idros refleja una kgers dminucidn de -1,3% ko que demusstra
Que 3 empress crecid &n algunas lineas de mejor précio. En |8 lines g8 yogures v babidas de yogur
la empresa No regisird ningun incCrements y ta venta de quescs, regist'd una reduccion del 2%

respecio del alo antencor debido a la competencia de producios o8 bajs calidad y bajo preco. Frents
a EEhn anIl\l nmmmmmmﬂmrwm

mmﬁm Esperamos con &30, alcanrar resultacos mils alaniadones

liL- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

LA - Recursos Humanos

Al charre deél ejgrcicio 2018, Ia Empress opend con 72 personas, de 188 cuales 28 estan laborando en
Produccian, Mantenimeenio ¥ Caidad, 26 estan participando en &l area Comercial ¥ esla conformado
an su mayoria por Vandadores de cobertura y Supervisores de Ventas, 11 peérsonas colaboran en el
érea de Logistica y Distrbucién, 5 en Admenistracan v 2 en Desarrolls Ganadero

Can todo ol parsonal, ls empresa mantane excalentes relacionss v s antusnira al dia en el pago
de todos los beneficion legales que les comesponde

v, ASPECTOS FINANCIERDS
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IV A - Estado ¢ Resultadon Integral

Las ventas natas iotalizaron USD § B.073 204 o gue ssgnifics un mcremanto del 8.4 1% respecio dal
afic antenor. La utihdad bruta fue da USD § B03.852 equivalents ai 10°% de ilas venias. Los gasios
operacionales sumaron USD § BB8 526 de kos cuales, USD § 224 851 comesponden a Gasios de
Administracdn y USD § 583 875 a Gastos de Ventas, Mercadeo y Logistica La cusnta de Otros
Ingrssoa / Egresod Noloa oacondls o USD £ DE.BSE o o qud o Utlidad MNeolo do! Ejercicie Rus do
USD § 12222 De esta cifra, se destnars |2 suma de USD § 1.833 por conceplo de Participacion s
las Trabajadores y USD 8 58811 para ol pago del Impuesto a la Renta,
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IV.B.- Situacidn Financiera

El Balance General muestra que los Activos Totales alcanzaron la suma de USD S 7°850.199
de los cuales USD 5 1°287.782 son Activos Corrientes, USD 5 6°390.333 constituyen
Propedad, #lanta y Equipo ¥ de estos USL S 4 731 540 figuran al cierre oel ejercioo como
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Los Pasivos tolales suman USD § 7252 118 de los cuales, los Pasvos Cormigntes suman LISD %
6405674 de los cumles USD § 3'077.388 comesponden a Obdigaciones Bancanas y USD §
2°380.7 36 a Provesdorss; Ios Pasivos de Largo Plaro sumaron USD § 756,445
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E! Patrimonso totahizd USD $ 508 079 de los cuales USD § 837 880 coresponde al Capital Social

Nueva Planta de procesamiento UHT:

La nueva planta para &l procesamiento de productos UHT se encuentra termanado y operalivo desde
ensro del presente afio 2017 E! detalle de los rubros més mportanies y los valores liquidados &l
chsma Oel Bjercicss 88 muesiran a conbnuacion, cifras en las gue se aprecin un ahomo del B.2%

respecio de la cfra micial
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Nueva Planta de procesamiento de productos UHT :

La nueva planta para el procesamiento de productos UHT se encuentra terminada y
operativa desde enero del presente afio 2017, 5e espera que con las inversiones realizadas
en @sta nueva planta, la empresa tendra un crecimiento muy importante en sus volumenes
de produccion y en sus operaciones en general.

Presupuesto 2017.-

A pesar de la coyuntura econdmica y politica que vivird el pais en el afio 2017, la empresa
espera alcanzar incremento @n la facturacion del 25% respecto de afio anterior, con la
comercializacién del portafolio de productos UMT elaborados en la nueva planta, los
productos refrigerados y las sales minerales. Se espera también lograr que el margen de
contribucion se ubique en el 19% de las ventas, los costos fijos totales no superen el 18%
para que la utihdad antes de impuestos y participacones sea dei 1% equivalente a Usl 3
100 mil.

Para cumplir con el presupuesto, la empresa trabaja én capacitacion al personal para el
manejo de los procesos UHT, ha conformado un equipo comercial gue le permita consolidar
la distribucisn e o5 punics de venta d2f canal de cobertura tanto de Tuldsn como de Quita,
ha fortaledido las actividades en el canal de Consumo Inmediato v ha acelerado la presencia
de los productos en los principales Autoservicios del pais.

Es importante sefialar gue el presente informe fue conocido y aprobado por unanimidad por
#l Diractorio en casidn ordinaria del 8 de marzo da 3017

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de actuar en [a Presidencia, Directorio y
Gerencia General, expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Sefioras y Seflores
Acclonistas, por su presencia en esta Junta General y por la confianza depositada en
nosotros.

Hacemos poblico también nuestro reconocimiento y gratitud a todos los Trabajadores y
Empleados de la Empresa por su lealtad, capacidad profesional y contribucion a los
resultados que hoy hemos presentado.

Quito, marzo de 2017 —
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