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Señoras y Señores Accionistas 
  

  Según o que disponen tanto a Lay de Compañías como el Estatuto Soul da 12 
¡lrigmos a ustedes para presentaresel nforme delas princpales acividades desarrotadas curante 

sl ejercco economico del año 2016 los resutados obtendos an al periodo y las perspectres que 
nos hemos planteado para el año 2017 

  

Nuestro mayor esfuerzo y por obvias razones. estuvo dreccionado a consolar la ración con los 
¡ganaderos proveedores dela provincia del Cacha y a generar un ambiente de conñnza y segunidad 
¡ue nos permta caminar Juntos en largo piazo. Tembén a apoyar sus ncatias en el aumento de 
la produccón. ena reducción de costos de producción y al mejoramiento e la calidad de la leche. 

De la msma manera, lo pusimos mucho esfuerzo, deicación y recursos a mantener la planta de. 
productos regerados eN las mejores condiciones de operalvdad y produciidad terminar la 
Instalación y puesta en marcha de la nueva plata de procosamiento y envasado de productos UHT. 
ACapactar A parannal an la oparación de ne numa aque y a argunrar a prronen a vanas y 
istrbucón para recuperar el mercado sobr tado del norte del país. 

ASPECTOS GENERALES 

LA.- Entorno Económico Nacional 

Según ctas dl Banco Central del Ecuador el PIB nacional acanz la cita de USO $96 218 milones. 
de dolares regsirando una contracción del 
Balanza Comercal postiva de USD $ 1.280 

La variación delos precios al consumidor (nfación) inaizo el periodo 2016 con una tasa del 1 12% 
lo que la convtó en la más baja en os 17 años que la economía ecuatoriana leva dolgrizada. El 
resultado es un claro reñeyo de que la actvidad económica en genera se redujo, así como la menor 
"demanda de hogares, ant el rocoso recesivo que atravesó la economia en 2016. 

  

El comportamiento anteor también se sustento debido a que durante vanos meses de 2016, la 
vanacón de precios us negativa, es decx, existó un efecto conocido en economia como defción 
ue basicamente expico la contracoón dela demanda en el consumo. El ACE estmó que para 2018, 
consumo de los hogares se contaeria n el 2% anual, componente que explca más del 60% del 

PIB, meso porel gasto 
Las cas del mercado laboral matizar el año 2016, etearon los sguintos resultados en terminos. 
Generales: tna tasa de desempleo anual del 5,2%, de subempleo de 19,9% y pleno empleo del 
41,2% Los resultados amercres, a primera vista no muestran el real detecro en la calidad de 

“ómpieo del mercado laboral ecuatoano, que sm embargo, al analizarlos de foma desagregada 
jan ver varias preocupaciones. 

En ol caso del subempleo, en basa ala nueva metocoogía delINEC. a diciembre de 2016 se report 
una tasa de 19.9%, msma que se incrementó en 4.5 puntos porcentuales frente al mismo periodo 
el año prevo. Lo antenor Ímpico que más de 510 mi personas se agreguen a este grupo en el 
Último año, totalizando así 1564825 personas. A su vez el empleo pleno refejó una pérdida 
impar caduca 41.2% del población evocando ecóve PEA, cuendo hat un año 
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irás suparscpación fue de 48,5% En número de personas. se registro una pércida de empleo pleno, 
Supenor a las 240 mu personas. 

Como se puede apreciar de la intormación macro económica antenor el pals viva una etapa 
comple que debe ser administrada adecuadamente para aprovechar las Oportunidades que se 
están presentando, 

  

El Sector Ganadero 

La actvicad an el sector productor de lecho an el Ecuador. estuvo marcada fundamentalmente por 
los aspectos que se mencionan a contnuación: 

+ Se mantuvo vigente el sist de pago dela cine ruda. 
+ Aspectos cimátcos adversos e mpredecales maizados por un verano muy prolongado, con 
ausencia de luvas en el calejón interandio, reducción de la producción de leche en la 
promncia de Manabi desde abri (30%) y a finales del año inundaciones en a costa 

+ Incertidumbre en comportamiento de la demanda por parte dela ndustra en general, con 
ata presión en algunas épocas y supuestos excedentos en la mayor part del iempo lo cual 

¿eno enla expedición del Acuerdo Ministerial No_108 conocido como el 90/10" 
+ Suscripción de un acuerdo comercial con a Unión Europa con la consecuente preocupación 

«e Incericumbrs por los posibles efectos en l sector 
+ Incremento en los costos de producción, sn opción a transfers lpraco de venta. 

  

Los provincias más importantes en a producción de leche continuaron siendo Pirincna coo el 19% 
"seguida por Cotopax y Azuay con el 13% cada una y Carchi 11%, La provincia do Manabi que 
participada con 600 ml los daros, redujo su producción an 30%, después del terremoto do abr 
posado, 

  

Concretamente la ganadería lechera e la cuenca de la provincia del Care, estuvo afectada porel 
Contrabando de lecne cruda desde Colombia en os primeros mesas del año; luego por la reducción 
e la procucción por efectos cámalicos y por la especulación en el precio de compra afectando 
úsensilemente al promedio historico, sn contaparida en la caídad de la lecne. 

  

II. ASPECTOS OPERACIONALES 

II.A.- Compras y Recepción de Leche Cruda 

La recolección ds lsche cruda se redujo an el -02% respecto del año anterior debio 
uncamentalmente a contraccón de la demanda de productos terminados sentida en todoelpais, 

pero particularmente en la cludad de Tuicán y al deterioro de la cala de la leche entregada por Iigunos pequeños productores y asociaciones de la promncia del Care que mpostito su compra, 
A penar de ext. a empresa regar un incremento en e rec promedio del 82% respecto de ño 

“antenor con una recoleccón importante en los meses de junio Julo agost, septembre y octubre 

  

Para mejorar lacas dela leche, la Empresa implementó un programa de vistas a sus proveedores 
anaderos para asesorares y capacitaes en el mejoramiento de la producción y cnentaes en a 
Apicación de las buenas prácticas de ordeño. Se espera resulados de ete esfuerzo, en el mediano. 
paco



1.C- Producción 

La producción total en tos enla planta de raigerados presento un incremento del 06236 respecto 
el año anteor Esto se expica en la contracción de la demanda de algunos productos que Contormen el ponla la amenas y 218 preerancis cada ms acarajada e na conamanras a 

prefer productos de precio reducido, Éste electo se o con mucha intensidad en Tuicán. 
La linea de quesos continuo siendo la más importante y partipó con el 54% del volumen, sn 
"embargo de que esto slgicó una reducción de 7 puntos porcentuales respecto del año anterior 
efecto mputavio exclusivamente la disminución de la demanda on el queso fresco, le siguió la 

linea de yogures y bebidas de yogur que alcanzó el24% las bebidas refrescantes el 14%, en ambos. 
Casos, paripaciunes uy suites as logragas er año anterior 

  

  

  
  

El desempeño de los principales equipos tanto de proceso como de envasado en la planta de 
refigerados, se ha ido optimizando debio al exigente mantenimiento preventwo al que se le sometió 
toda la planta. Este año 2016, la empresa no regustró paros por daños en ninguno de los equipos. 

"Un hecho muy significativo y que marca el inicio de una nueva etava enla historia de la Empresa. 
fue prmera produccón de proguctos UMT. como parte del comisionamiento y prueba de estenidad 
comercial y de funconamento integral de todos los equipos nsalacos en la nueva nave industrial. 
por parte del prowedor de tecnología. Tera Pak en el mes de diciembre. Los resutacos fueron 

Eno que respecta a la planta de procesamento de sales minerales para slmentacón del ganado, 
la empresa no Importantes smemonea con elf de poner a punto tano las mrtlacionss de 
planta de Quito as! como también en los equipos de proceso. De las pruebas indusrales que se 
ealzaron, se puede determinar que el producto es de excelente calidad y a fecha solo estamos a 
la espera de culminar la parte de los registro en Agrocakdad para Inciar la comercialización de esta 
línea con la marca AQrosal 
1D. Ventas y Distribución. 

  

La gestión comercial presenta un incremento en lafacturacón del 841% respecto del año anterior 
aunque la estadista de ventas en iros refija una Igera disminución de -1,9% lo que demuestra 
ue la empresa creció en algunas lineas de mejo recio En a nea de yogures y bebidas de yogur 

la empresa no registro ningún incremento y la venta de quesos, egiso una reducción del 2% 
respecto del año anterior detido a la competencia de productos de baja calidad y bajo preci. Frente 

ato la apra soñó ino mimo ebria COmeNT Para rapera vimos y ses más. 
Competitiva en el mercado. Esperamos con est, alcanzar resultados más alentadores. 

ML. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: 
"ILA.- Recursos Humanos: 

AL cera del joriio 2016 la Empresa operó con 72 personas. de las cuales 26 están laborando en 
Producción, Mantenimiento y Caida 26 están partcpando en el área Comercial y está contormado 
en su mayoria por Vendedores de cobertura y Supervisores de Ventas, 1 personas colaboran en el 
rea de Logistica y Distribución, 5 en Admnistracón y 2 en Desarralo Ganadero 

  

Con todo el personal, la empresa mantiene excelentes relaciones y se encuentra al dí en el pago 
de todos los beneicios legales que les coresponde. 

ASPECTOS FINANCIEROS 
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IVA. Estado de Resultados Integra! 
Las ventas netas ttalzaron USO $, 8.023-204 10 que sgnfia un incremento del 8.41% respecto del 
año antenor La utidad bruta fue de USD $ 803.862 equivalente al 10% delas ventas Los gastos 
operacionales sumaron USD $ 888526 de los cuales, USD $ 224 851 coresponden a Gastos de 
Admiisiraón y USD $ 569.875 a Gastos de Ventas, Mercadeo y Logística La cuenta de Otros 

Inguoos / Egresos Netos esconde a USO $ 08.538 por lo que la Uttidad Nota dal Ejercicio fue da 
USD $ 12222 De esta cita, se destinará a suma de USD $ 1 933 por concepto de Partapación a 

los Trabajadores y USD $ 59.511 para el pago del impuesto la Renta, 
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1V.8.- Situación Financiera 

El Balance General muestra que los Activos Totales alcanzaron la suma de USD $ 7850.19 
de los cuales USD $ 1287782 son Actwos Corrientes, USD $ 6'390.333 constituyen 
Propiedad, Planta y Equipo y de estos USO $ 4 731.540 figuran al cierre del ejercico como 

  



Los Pasivos totales suman USD $ 7 252 119 de los cuales, los Pasivos Corrientes suman USD $ 
8405874 de los cuales USD $ 3977 388 comesponden a Obligaciones Bancarias y USD $ 
2:280 738 a Proveedores, los Pasivos de Largo Plazo sumaron USO $ 756.445. 

    

  
  

El Patrimonio totalzó USO $ 598.079 de los cuales USD $ 637.880 corresponde al Capral Socia 

Nueva Planta de procesamiento UHT. 
La nueva planta para el procesamiento de productos UMT se encuentra terminado y operativo desde 

isnero del presente año 2017 El detal de los rubros más importantes y los valores iquidados el 
Cnre del ejercico se muestran a continuación, ctas en las que se aprecia un ahorro del 8,2% 
respecto de lacra inicia 

 



Nueva Planta de procesamiento de productos UHT : 

La nueva planta para el procesamiento de productos UMT se encuentra terminada y 
operativa desde enero del presente año 2017. Se espera que con las inversiones realizadas 
“en esta nueva planta, la empresa tendrá un crecimiento muy importante en 5us volúmenes. 
de producción y en sus operaciones en general 

Presupuesto 2017.   

A pesar de la coyuntura económica y política que vivirá el país en el ño 201, la empresa 
"espera alcanzar incremento en la facturación del 25% respecto de año anterior, con la 
comercialización del portafolo de productos UMT elaborados en la nueva planta, los 
productos refrigerados y las ales minerales. Se espera también lograr que el margen de 
contribución se ubique en el 19% de las ventas, los costos fos totales no superen el 18%. 
para que la unidad antes de impuestos y partcapaciones sea dei 1% equivalente a USU >, 
100 ni 

  

Para cumplir con el presupuesto, la empresa trabaja en capacitación al personal para el 
rones io conformado nai comercial ql permi conector 

la distrib tura tanto de Tutcán como de Quit 
ha fortalecido as actwidades en el canal de Consumo Inmediato y ha acelerado la presencia 
delos productos en los principales Autoservicios del país. 

         

presente informe fue conocido y aprobado por unanimidad por 
al Directorio en sesión ordinaria del de marzo de 2017 

    

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de actuar en la Presidencia, Directorio y 
Gerencia General, expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Señoras y Señores 

Acdonistas, por su presencia en esta Junta General y por la confianza depositada en 
nosotros. 

Hacemos público también nuestro reconocimiento y gratitud a todos los Trabajadores y 
Empleados de la Empresa por su lealtad, capacidad profesional y contribución a los 
resultados que hoy hemos presentado. 

Quito, marzo de 2017 

  

IA 
LITAROS AT 

Santiago Avellán Acosta /Pasico Calderón Segovia 
Presidente "erente neral


