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Sefioras y Sefiores Accionistas:

Mos dirigimos a ustedes para cumplir con In dispuesto en la Ley de Compafiias ¥ en el
Estatute Social de la Empresa v les presentamos el Informe de las principales
actividades desarrolladas durante el ejercicio econdmice del afic 2014, los resultados
obtenidos en ese periode ¥ las perepectivas que fenemos para el ano 2015,

Nuestro mavor esfuerzo estuvo dirigide a fortalecer la relaciom con los ganaderos de Ia
provincia del Carchi ¥ a apoyar sus iniciativas en el auments de la produeceidn, reduccion
de los costos v mejoramiento de la ealidad de la leche; a mantener la planta de produccién
en las mejores condiciones de operatividad ¥ productividad, a estructurar y organizar el
procese de ventas ¥ distribucion para recuperar el mercado, sobre todo del norte del pais.

ASPECTOS GENERALES

L.A.- Entorne Econdmico Nacional
Fuente: Multienlace a diciembre 2014,

Todavia no hay informacién oficial sobre el crecimiento de la economia nacional en el
anie 2014, sin embargo, segin el Banco Central, el crecimiento al tercer trimestre fue del
3,43%. en realidad inferier a lo pronesticado. Fl PIB fen términos reales} reportado al
tercer trimestre de 2014, ascendid a USD § 51.983, con una tendencia que muesgira que
la economia ecuatoriana, se estd desacelerande.

El BCE publicd también que el PIB per cipita durante el afo 2014 ascendid a TI8D §
6308, lo cusal significa que el ingrezo promedio de loz ecuatorianos en el afio fue de
aproximadamente USD § 525,66 al mes, Por su parte, la inflacién, medida a traves del
Indice de Precios al Consumidor — IPC, cerrd el 2014, con una tasa de 3,67% la cual al
compararka con la cira alcanzada en el afie 2013 de 2,70%, presenta una variacién
superior en {,875%.

Las Reservas Internacionaleg de Libre Disponibilidad al mes de diciembre del 2014,
presentaron una reducciin significativa en su saldo, respects a noviembre ¥ octubre,
pasando de USD § 3.581 a USD § 1.653 millones, debida a la reduccion expeximentada
en la cuenta de “inversiones, depdsitos a plazo y titulos”.

A noviembre de 2014, la deuda total ascendié a USD § 28 807 millones de los cuales,
TUSD 8 16.914 millones gue equivalen al 58,71% corvesponden a denda externa y los
restantes UUSD $ 11.893 millones es decir el 41,29%, a la deuda pablica interma, Con
estas cifras, el nivel de endeundamiento del pais al eierre del ejercicio 2014 seria superior
al 40% del PIB. .

A septiembre de 2014, la Poblacién en Edad de Trabajar {PET) fue del 81,6% de ia
poblacién total, la Poblacidn Econdmicamente Activa (PEA) fue del 54,9% y les
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desocupados ¥ desempleados fuevon 4,7%. Los sub ocupados en el Ecuador son, a esa
fecha, el 41,1% de Ia PEA.

1.B.- El Sector Ganadero

Tlna buena noticia para el sector ganadero ¥ desde luego pars el pats, es la declaratoria
de la Oficina Internacional de Espisotias OIE / OMS, que el Ecuador €3 un pais libre de
aftosa con vacunacién, certificaciém que le permitird ingresar al mercado externo de
leche ¥ carne.

II. ASPECTOS OPERACIONALES
IIA.- Compras v Hecepeidn de Leche Cruda

La empresa aplicd la tabla oficial del MAGAP para definir el precio de page a sus
ganaderos proveedores ¥ comunicd de manera cportuna, las novedades encontradas en
lag haciendas con el fin de corregir procedimientos gue permitan mantenar la calidad de
la materia prima ¥ en consecuencia, mejorar s precio.

El Acverdo Ministerial que esta vigente ez el No 394 v fue publicado el 4 de septicmbre
de 2013. E= necesario sefialar que, el DHrectorio de la empresa traté en las sesiomes de
agosto, septiembre ¥ octubre, el tema de la posible subida del precio y Iuego de analizar
Iz informacitén prezentada por la Administracién, conmiderd gue dadas las circunstancias
especificas de la Empresa, el comportamiento de la competencia v la situacién de loz
consumidores, no era conveniente liderar la variacidn.

ILE.- Atencién al Ganadezro:

La recolecridm de leche cruda en el afio 2014, crecid en el 168% respecto del afio anterior
con cantidades sobresalientes en los meszes de jundo, julio, agosto ¥ septiembre.

I.C.- Ventas y Distribucidn.

Las ventas crecieron en el 195% en litros respecio del ano anterior. La facturacién pazé
de USTHE 3.3 millones del 2013, a USD % 8.1 millonss £n el ano 2014, Los crecimientos

ge deben a la venta de leche estabilizada

El incremento alcanzado en las ventas fue posible gracizs a los esfuerzos realizados en
el canal de cobertura sohre todo en las provincias de Carchi é Imbabura v también a
algunas negociaciones importantes en el canal de consumo mediate, especizlmente
pizzeriag.

A pesar de la competencia desleal & informal encontrada en las lineas de yogures ¥
quesos, la empreaa eata dando pasos muy importantes para ser un jugador confiable en
estas categorias de productos. :

III ASPECTOS FINANCIEROS
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L. A.- Estado de Resultados

Al clerre del gjercicio 2014, la Empresa tuvo una facturaciém neta de TUSD 5 B.081.832, 10,
el costo de ventas fue de TUSD 8 7.305.548 29, para una utilidad bruta en ventas de USD)
% 776.283,81. Loa gastos de Venias v Logistica ascendierom a USD § 509.419,73 v loa de
Administraciom USH § 275.564,04,

Con eatas cifras, mas el movimiento financiero de (hros Ingreses / Egrezos, la empresa
presentd Utilidad Neta por USD § 10.584, 72, valor que al aplicar la participacién de los
trabajadores, los impuestos diferidos v los ajustes por aplicacidn de las NII1Fa, el
resultade final es pérdida de USD § 45.382,69.

El detalle del Estado de Pérdidas v Ganancias se presenta a continuacion:
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II1.B.- Sitnacidém Financiera

Los activos totales de la Empresa, al cerre del ejercicic 2014, sumsyom USD §
2.689.423.20 de los cnales USD § 1.673.016,21 corresponden a Propiedad, Planta y
Equipn, el Active Corriente es de USD § 524.555,13, de los cuales 115D § 50080076 es
cariera corriente ¥ Otros Activos USD 5 121.860,36.

Es necesaric sefalar gque la Empresa, por disposicidén de la Superintendencia de

Compahiaa presenta sus estados financieros con la aplicacidn de la Normas
Internacionales de Informacion Financiera (INIIF).
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Los pasivos totalizaron USD § 1.965.531,00, de los cuales, USD § 1.615.781,45 zon
pasivos corrientes ¥ entre ellos, la cuenta de provesdores Pastevmzadora Quito S.A. e
la mis importante con un valor de USD % 710.231.00, seguida de Otras Cuentas por
Pagar por USD § 461.920,31. Los Pasivos de Largo Plazo suman USD § 349.749,55,
conformado por Beneficios Laberzles a Empleados.

El Patrimonio suma USD § 723.901,20, 2 1a espera de redefinir ¢l avmento de Capital ¥
su forma de pago, seghn consta en la convoratoria a esta Junta General de Acciondstas
en los puntos 6 y 7, de la mismsa.

Presupuesto 2015.-

Para el presente gjercicio 2015, la empresa proyecta procezar ¥ vender 3.1 millones de
Litros, aleanzay una facturaeién neta de USD § 4.9 millones, lograr que ] margen de
contribucidn de ubigue en el 25% 3 lograr una UTtilidad Neta antes de Participaciones &
Impuestos del 2.5% de las ventas.

E] presente presupuesto estd elaborado considerando las lineas actuales de la empresa
es decir quesa, vogur, manjar de leche v erema de leche. Las ventas gue se produzcan en
la nueva planta UHT no forman parie del presupuesto del presente ano, porque no
tenemos una fecha definitiva de micio de las eperaciones,




Para cumphr con el presupuesto, !z empresa cstima consolidar el sistema de
distribucidén en las tiendas de Tuledn é Tharra, consolidar lag actividades en el canal
de Conzumo Inmediato y crecer la presencia de la marca en Autoservicios.

Finalmente, todos guienes hemos tenido el hover de actuar en la Prezidencia,
Directoric ¥ Gerencia General, expresamos nuestro asradecimiento a ustedes
Sefinrag v Serores Accionistas, per su presencia en esta Junta General v por la
confianza depesitada en nosctros.

Hacemos puablce también nuestro reconocimiento ¥ gratitud a todos los
Trabajadores, Empleados ¥ Equipe Gerencial de la Empresa por sun talento,
capacidad profesionz| y contribucidn a log resultados que hoy presentamos con
zatizfaccion y orgullo.

Quito, marzo de 2015,

e

Eﬂi-rici::r alderén Segovia
ALGerente General




