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Señoras y Señores Acromstas 

Nos dirigumos a ustedes para cumpla: con lo dispuesto en la Ley de Compañías y en el 
Estatuto Social de la Empresa v les presentamos el Informe de las prmapales 
actividades desarrolladas durante el ejercicio economuco del año 2014, los xesultados 
obtenados en ese período y las perspectivas que tenemos para el año 2015 

Nuestro mayor esfuerzo estuvo dirigido a fortalecer la relación con los ganaderos de la 
provanesa del Carcha y a apoyar sus ¡ucrativas en el aumento de la produccion, reduccion 
de los costos y mejoramiento de la calidad de la leche, a mantener la planta de producción 
en las mejores condiciones de operatividad y productwidad, a estructurar y organizar el 
proceso de ventas y distribucion para recuperar el mercado, sobre todo del norte del país 

ASPECTOS GENERALES 

LA Entorno Economuco Nacional 
Puente Mulhenlace a diciembre 2014 

Todavía no hay iiormación oficial sobre el crecamento de la economía nacional en el 
año 2014, si embargo, según el Banco Central, el crecmmento al tercer trimestre fue del 
3,43% en realidad mferor a lo pronosticado El PIB (en térmunos reales) reportado al 
tercer trimestre de 2014, ascendio a USD $ 51 983, con una tendencia que muestra que 

la economia ecuatoriana, se está desacelerando 

El BOE publicó también que el PIB per cápita durante el año 2014 ascendio a USD $ 
6 308, lo cual significa que el 1greso promedio de los ecuatorianos en el año fue de 
aproxmadamente USD $ 525 66 al mes Por su parte, la mílación, medida a traves del 
Indice de Precios al Consunudor — IPC, cerró el 2014, con una tasa de 3,67% da cual al 
compararla con la exfra alcanzada en el año 2013 de 270% presenta una variación 
superior en 0,97% 

Las Reservas Internacionales de Libre Dispombilidad al mes de diciembre del 2014, 
presentaron una reducción sigmficaiva en su saldo, respecto a noviembre y octubre, 
pasando de USD $ 3 581 a USD $ 1 683 mullones, debido a la reduccion experaentada. 
en la cuenta de “inversiones, depósitos a plazo y títulos” 

A noviembre de 2014, la deuda total ascendió a USD $ 28 807 millones de los cuales, 
USD $ 16 914 mullones que equivalen al 58 71% corresponden a deuda externa y los 
restantes USD $ 11 893 mullones es decar el 41,29%, a la deuda pública terna, Con 
estas curas, el nvel de endeudamiento del pazs al cxerre del ejercicio 2014 sería superior 
al 40% del PIB . 

A septiembre de 2014, la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) fue del 81,6% de la 
población total, la Población Económicamente Activa (PEA) fue del 54,9% y los 
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desocupados y desempleados fueron 4,7% Los sub ocupados en el Ecuador son, a esa 
fecha, el 41,1% de la PEA 

TB - El Sector Ganadero 

Una buena noticia para el sector ganadero y desdo luego para el país, es la declaratoria 
de la Ofiena Internacional de Espisotias OIE / OMS, que el Ecuador es un país hbre de 
aftosa con vacunación, certificación que le permitirá mgresar al mercado externo de 
leche y carne 

II ASPECTOS OPERACIONALES 

ILA Compras v Recepción de Leche Cruda 

La empresa aplco la tabla oficial del MAGAP para defina el precio de pago a sus 
ganaderos proveedores y comunicó de manera oportuna, las novedades encontradas en 
las haciendas con el fin de corregar procednmientos que permitan mantener la calidad de 
la maten prema y en consecuencia, mejorar su precio 

El Acuerdo Mimstenial que esta vigente es el No 394 y fue publicado el 4 de septiembre 
de 2013 Es necesario señalar que, el Dxectonio de la empresa trató en las sesrones de 
agosto, septiembre y octubre. el tema de la posible subida del preczo y Juego de analizar 
la mformacion presentada por la Adxmumstración consideró que dadas las crreunstaneras 
especificas de la Empresa, el comportamiento de la competencia y la situación de Jos 
consuredores, no era conveniente liderar la variación 

TI B + Atencion al Ganadero» 

La recolección de leche cruda en el año 2014, creció en el 168% respecto del año anterior 
con cantidades sobresahentes en los meses de junzo, julo, agosto y septiembre 

IC Ventas y Distribución 

Las ventas crecieron en el 195% en lutros respecto del año anterior La facturación pasó 
de USD $ 3.3 mullones del 2013, a USD $ 8.1 millones en el año 2014, Los crecamentos 
se deben a la venta de leche estabilizada 

El weremento alcanzado en las ventas fue posible gracias a los esfuerzos realizados en 
el canal do cobertura sobre todo en las provincias do Caxcha é Imbabura y también a 
algunas negociaciones importantes en el canal de consumo mediato, especialmente 
pizzerías 

A pesar de la competencia desleal é informal encontrada en las líneas de yogures y 
quesos, la empresa esta dando pasos muy aportantes para ser un jugador confiable en 
estas categonas de productos : 

HI ASPECTOS FINANCIEROS 
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HLA Estado de Resultados 

Al cserre del ejercicio 2014, la Empresa tuvo una facturación neta de USD $ 8 081 832,10 
el costo de ventas fué de USD $ 7 305 548,29, para una utilidad bruta en ventas de USD 
$ 776 283,51 Los gastos de Ventas y Logistica ascendiezon a USD $ 509 419,73 y los de 
Admimstración USD $ 275 564,04 

Con estas cxfras, mas el movimento financiero de Otros Ingresos / Egresos, la empresa 
presento Utaldad Neta por USD $ 10 584,12, valor que al aplicar la participación de los 
trabajadores, los ampuestos dxferidos y los ajustes por aplicación de las NIIFs, el 
resultado final es pérdida de USD $ 45 382,69 

El detalle del Estado de Pérdidas y Ganancias se presenta a continuacion 
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IB Srtuación Fimanciera 

Los actavos totales de la Empresa al crerre del ejercicio 2014, sumaron USD $ 
2 689 423.20 de los cuales USD $ 1673 016,21 corresponden a Propiedad, Planta 3 
Equipo, el Activo Corriente es de USD $ 824 555 13 de los cuales USD $ 500 800 76 es 
cartera corriente y Otros Activos USD $ 191 860,86 

Es necesamo señalar que la Empresa, por disposición de la Superintendencia de 
Compañias presenta sus estados financieros con la aplicación de la Normas 
Internacionales de Informacion Financiera (NIF) 
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Los pasivos totalizaron USD $ 1965 531,00, de los cuales, USD $ 1.615 781,45 son 
pasayos corrientes y entre ellos la cuenta de proveedores Pasteurizadora Quito 8.4 es 
la más amportante con un valor de USD $ 710 23100, seguida de Otras Cuentas por 
Pagar por USD $ 461 920,31 Los Pasivos de Largo Plazo suman USD $ 349 749,55 
conformado por Beneficios Laborales a Empleados 

El Patrimomo suma USD $ 723 901,20, a la espera de redefimr el aumento de Capital y 

su forma de pago según consta en la convocatoma a esta Junta General de Acciomstas 
en los puntos 6 y 7, de la misma 

Presupuesto 201 + 

Para el presente ejercieso 2015, la empresa proyecta procesar y vender 3 1 millones de 
htros, alcanzaz una facturación neta de USD $ 4-9 millones, lograr que el margen de 
contrxbución de ubique en el 25% y lograr una Utalhdad Neta antes de Particapaciones é 
Impuestos del 2 5% de las ventas 

El presente presnpuesto está elaborado considerando las Lneas actuales de la empresa 
es decar queso sogur, manjar de leche y crema de leche Las ventas que se produzcan en 
la nueva planta UHT no forman parte del presupuesto del presente año, porque no 
tenemos una fecha defimtava de micio de las operaciones 
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Para cumplr con el presupuesto, lz empresa estima consolidar el sistema de 
distribución en las tiendas de Tulcán e Ibarra, consolidar las actividades en el canal 
de Consumo Inmediato y crecer la presencia de la marca en Autoservicios 

Finalmente, todos quienes hemos tenido el houor de actuar en la Presidencia, 
Directorio y Gerencia General, expresamos muestro agradecnmiento a ustedes 
Señoras y Señores Acciomstas, por su presencia en esta Junta General y por la 
confianza depositada en nosotros 

Hacemos publico también nuestro reconocumento y gratitud a todos los 
Trabajadores Empleados y Equipo Gerencial de la Empresa por su talento 
capacidad profesional y contribución a los resultados que hoy presentamos con 
satisfacción y orgullo 

Quto, marzo de 2015 

  

Patricio Úalderón Segovia 
Gerente General 

  
Página ? 

 


