
  

INFORME DE ADMINISTRADORES 

AL.31 DE DICIEMBRE DELAÑO 2013 

Señores: JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEILCSA 

ANTECEDENTES 

Cumphendo la obligacion legal y estatutaria presentamos a la JUNTA GENERAL el mPorme 
de Admarstradores del periodo correspondiente al Ejercicio anual del 2013, que se 
desenvolvró dentro del entorno local y regional Las incidencias que tuvieron un efecto 
importante en el deserapeño de la empresa se detallan a continuación 

El año 2013 la gestion empresarial de [LOSA (ue muy dfícil La sitaación financiera de 
ILCSA por su escala, canasta de productos y sistemas de mercadeo es debi. Las 
condiciones del mercado para las empresas de pequeña y mediana escala que no cuentan 
con tecnología UHT son desfavorables y no se ve un futaro prometedor sin la ejecución de 
una alianza estrategica con una empresa de mayor tamaño 

A pesar de esta difícil realidad, LOSA ha mantenido sus políticas de relacionamiento con 
productores y consumidores, salvaguardando la calidad y la salud alimentaria de sus 
chentes 

Durante todo el año 2013 el Directorio y la Admunistración de JLCSA trabajaron en 
fortalecer su capacidad operativa y mantenerse en el mercado a pesar de las condiciones 
adversas Se ha invertido bempo y duero en mantener el valor de su marca su 
posicionamiento regional y reputación por medio de la alta calidad de sus productos, Al 
imusmo tiempo, se ha hecho tado lo posible por esantener bajo control los gastos en todas 
las áreas de la empresa 

El Directarzo se ha mantemdo muy cerca de la gestión de Gerencia y ha estado enterado de 
todos los eventos orurnidos en el año 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL, 

Las Resoluciones que fueron aprobadas en la Junta General del 2012 fueron cumplidas de 
acuerdo a las condiciones puntuales que se presentaron y cuyo detalle es el sigmente 

1 Se regularizaron todos los valores correspondientes al registro y contabilzacion 
de los valores de cajas bancos, las cuales se encuentran depuradas 

2. Se regularizó los procesos de factutarion para emtar errores y demoras en los 
analisis de las cuentas de la empresa 

3. Con el ingreso de la contabilidad a NIXE, se han depurado todas las cuentas de 
provisiones, reservas de capital, valoraciones y depreciaciones de activos Los 
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valores correspondientes a estos cambios patrimomales fueron ya presentados y 
aprobados por la junta General Extraordinarra convocada para ese particular 

4. Se cumplio con la migrecion legal contable a NIF. Ese proceso se completo con 
éxto gracias a la dedicacion y compromiso del Departamento Contable de la 
empresa En cumplinuento con la ley, se contrato ma empresa calificada para Ja 
magracion a NIF La asesoría de la empresa Acevedo y Asociados dirigió y audato 
Ja implementación de la contabilidad en sistema NIF 

S. Se ha invertido en un protesp constante de capacitación del personal de 
producción Los resultados se han hecho evidentes en la alta calidad de los 
productos producidos por la empresa 

6 Seba trabajado persistentemente en el ¿tento de vender activos improriucuvos de 
la empresa Al crerte del 2013 se ha aceptado la propuesta de venta del terreno 
ubicado en Quito del cual se pagó un adelanto y el resto se cobrará cuando se 
termine de procesar la documentacion que habilita a transferencia de propiedad 

INFORME ADMINISTRATIVO 

La Administracion de la Empresa ha trabajado con un alto mvel de comunicación entre 
Directorio, Gerencia, Contabilidad, Control de Calidad, Producción, Mantenimiento y 
Comercializacion Gracias a esto, el Directorio esta enterado de los eventos ocurndos y las 
acciones ejecutadas a lo largo de todo el año El trabajo en general, se ha concentrado en 
fomentar un alta muel de responsabilidad con todos Jos empleados esugrendo que los jefes 
departamentales cumplan con sus funciones y asuman sus tesponsabilidades 

A pesar de la dufcil situación financiera de la empresa, se ha mantemdo sin afectación la 
capacidad operativa y la calidad de sus productos 

Area Contable - La empresa ya treno amplementadas los planes de cuentas para manejo de 
la contabilidad de acuerdo a las normas NIIF El departamento contable merece una 
mencion de reconocumiento por su prolija y dedicada labor El Contador General de la 
Empresa Lcdo Lws Villarreal merece una mención especial por su dedicación y 
compromiso permanente 

Area de Producción - La labor del ing. Pedro Acosta como Director Técnico de la planta ha 
tardo un equilibrio adecuado entre la responsabilidad y el control necesario en la 
producción Su gestrón ordenada y profesional genera estabilidad y mayor estandarización 
enda cahlad de los productos que salen de la planta 

Area de mantenimuento - La actual administracion ha mantenido políticas estrictas en el 
control de los gastos en mantenimiento y reparaciones La política de uso de repuestos 
onginales y de alte calidad con la supervision del Jefe de Mantenimuento, el íng. Oliver 
Venegas Cabe destacar que a pesar del proliyo cnatcal y curado que reciben los eguipos 
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con los que cuenta la empresa, sigue siendo prioritario mejorar el equipo del banco de fizo 
y los calderos 

Área de comercialización La administración ha puesto especial énfasis en desarrollar el 
mercado local y ha logrado mantenerse presente a pesar de que la leche pasteurizada no 
es compettva con las presentaciones en UHT Las ventas se haa orientado a tratar de 
mantener Ja presencta que teníamos establecida en el mercado y manejar con el personal 
dispomble 

Se mantiene una alianza estratégica con Pasteunzadora Quito Ellos nos maquilan la leche 

UH y nosotros les enviamos la leche para la maquila puesto que nuestro costo de materia 
prima es inferior, Los esfuerzos realizados en comercialización no han alcanzado a 

compensar la gradual perdida de aceptación de la leche pasteurizada en el mercado 

INFORME ECONOMICO FINANCIERO 

El año 2013 fue muy doficil para la supervivencia de la ILCSA, pues ya desde el año antenor se 
presentó un panorama incierto por su situación financiera Los detalles son presentados de 
iuanera clara por el halance general 

INFORME LEGAL. 

En cuanto a lo legal, ILCSA ha cumplido con tados los requerimientos de ley y se encuentra en 
el proceso de cumplir con las demandas de la licencia ambiental El litigio con el SRI fue 
resuelto a favor del Estado Este valor asciende a US $ 139 121 y debera ser cancelado a la 
brevedad posíble La empresa no manteene htsgios laborafes, todos han sio resueltas a feliz 
térmno para ILCSA, 

Las Aduwnistradores agraderor el mmenso apoyo y compromiso de los Señores miembros del 
Directorio, quienes siempre han estado prestos a tomar las mejores decistones por el bien de 
la empresa Sin su apoyo la situación actual serra mucho más compleja 

Los Administradores, por meho de) presente reiteran un agradecimento muy especial a todos 
y cada uno de los señores Accionistas productores de leche y proveedores de servicios que han 
apoyado a la empresa en la situacion actual Se espera que con las acciones planticadas para 
el 2014 se cumplan todos los pagos pendientes y se retomen las operaciones y cancelaciones 
de compras con normalidad El año 2013, por noréna legal, los estados financieros de la 
empresa se presentan auditados por una empresa externa especializada, lo Cual garantiza la 
confiabilidad de los mesraos 
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