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Comisaria.

Se ha realizado una revisién del Balance ¢

del Estado de Resultados de la empresa correspondiente al
ejercicio econémico 2008, bajo las normas establecidas por la
Superintendencia de compaifias. Los estados financieros al igual
que las notas explicativas de los mismos han sido considerados
como responsabilidad de la contadora de la empresa asi como por
el Gerente que consta como representante legal. El alcance de
esta revisidn se circunscribe a expresar opiniones sobre los estados
financieros descritos anteriormente basados en la normativa legal

vigente en el pais asi como en las Normas de Contabilidad del
Ecuador e internacionales.

Por la naturaleza de la revisidn de comisaria, los resultados se
encuentran expresados a través de los comentarios, que forman
parte del informe.

Atentamente,

Patricio Lopez

COMISARIOS
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INFORME DE COMISARIA DE LA INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A.
DESPUES DE LA CONSOLIDACION CON AGROSAL CIA. LTDA.

Andlisis de las cuentas consolidadas de Industria Lechera Carchi S.A. ;
ANALISIS DEL BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO CORRIENTE: Esta cuenta registra un valor de $584.121,12 siendo
los valores relevantes el de caja bancos con $66.818,21, cuentas por cobrar
por $336.021,77 que incluye una provision de cuentas incobrables $10.979,11
y finalmente el rubro de inventarios por $181.281,14. La cuenta de activo
corriente tuvo un incremento de 22,28% entre los afios 2007 y 2008 siendo los
mas relevantes los incrementos en cuentas por cobrar en 16,77% y en
inventarios con 37,40%. Se sugiere tener un mejor control de las cuentas por
cobrar que si bien han crecido en menor proporcion a las ventas, pueden
afectar la liquidez de la empresa.

ACTIVOS FUOS: Los activos fijos consolidados suman $362.232,49 a
diciembre del 2008. Este valor esta compuesto por propiedad, planta y equipo
por $358.083,15 y en el rubro de oftros activos por 2.600,00 délares. El cambio
de esta cuenta entre el afio 2007 y el afio 2008 es de -4,99%. Se recomienda’
realizar una valoracion de los activos fijos de la empresa para definir su monto
actualizado, ya que sera necesario hacerlo en el futuro para cumplir con los
organismos de control.

El total del activo de la empresa a diciembre del afio 2008 se ubica en
948.944,53 lo que refleja un incremento de 10,5% en relacién al afio 2007.

ANALISIS DEL PASIVO:

En cuanto a las obligaciones consolidadas de la Industria Lechera Carchi S.A.
se presenta la siguiente informacion:

El total de pasivos de la organizacion es de $263.090,53. En las de obligacién
inmediata, se encuentran proveedores de materias primas con un valor de $
187.403,64 y deudas fiscales por un valor de $8.414,72. La cuenta de
préstamos de accionistas es de $13.681 y registra una disminuciéon de 11,35%
en relacion al afio 2007.

Los pasivos no corrientes incluyen a las provisiones por jubilacion patronal y
ascienden a $91.493,10. Esta provision increment6 en 12,22% entre los_ afips
2007 y 2008 por el fuerte pasivo laboral que la empresa tlege al momento y que
originara desenvolsos importantes en los afios mmedna&
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El patrimonio esta representado por tres cué?\,afe nncmablf que spn:’
reservas y resultados del ejercicio. , “Bst
mientras que reserva se ubica epig
ejercicios anteriores incluido el afic

ANALISIS DEL PATRIMONIO
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patrimonio total es de 594.360,89 es decir que registré un incremento de 8,36%
entre los afios 2007 y 2008.

ANALISIS DEL BALANCE DE RESULTADOS CONSOLIDADO
En relacién al balance de resultados se plantean los siguientes argumentos:

Las ventas netas consolidadas son de 4.188.872,48 de las cuales el 6%
corresponde a las ventas de Agrosal con un valor de 270.029,78. Mientras
que el costo de ventas total es de 3.523.117,69. El 5% del costo corresponden
a las sales minerales y el restante 95% del costo de ventas corresponde a los
demas productos comercializados por la Empresa.

En cuanto a la utilidad bruta generada por la empresa después de la fusién es
de 665.754,79 y la utilidad neta es de $76.620,85. De esta utilidad, las sales
minerales contribuyeron con $16.559,85 y los demas productos con
$60.061,20. Del andlisis anterior, se desprende que las sales minerales
contribuyeron con el 21% de la utilidad total, lo que es importante resalter y es
consecuencia de la libertad con que se pueden manejar los precios de venta de
estos productos. En el caso de los productos lacteos, la rentabilidad es baja,
debido principalmente a un incremento del costo de produccién que se origina
por el alto costo de materia prima.

Nuestra recomendacion es que se potencialice la produccion y venta de todos
aquellos productos que generen margenes positivos y se controle la venta de
productos ¢con baja potencialidad como es la leche pasteurizada.

Como complemento a este resumen, a continuacién se incluyen los detalles
analiticos de Jas principalés cuentas de los Balances de Situacién Financiera y
de Resultados de Industria Lechera Carchi S.A. y Agrosal de manera
independiente. '
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APENDICE DE ANALISIS FINANCIERO DE BALANCE CONSOLIDADO

A. LIQUIDEZ Unidad 2,008 INTERPRETACION DE LOS INDICES DEL ANO 2008
Capital de trabajo Attivo corriente-Pasivo Corriente Usd 321,030.59 | Lo gue realmente posee |a empresa
Razon corriente Activo camiente/Pasivo Corriente Usd 2.22 | Por cada délar de deuda existe 2.22 de actives

(Activo corriente-Inventario/Pasivo
Prueha acida Corriente, Usd 1.53 | Se puede cubrir 1 délar de deuda y quedan 0.53 ctvos de capital fresco
B. ACTIVIDAD

)|

Rotacién de inventarios Costo de ventas/inventarios Veces 19.43 | Se vendio en promedio 19.43 veces el inventaria final de productos.
Plazo promedic de invent 365/rotacion de inventarios Dias 18.79 dias | El inventario final de productos se vende en alrededor de 18.79 dias
Rotacién de activos Costo de ventas/Activos Veces 3.71 | Se vendio en promedio 3.71 veces el activo total de la empresa
C. ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento (%) | Pasivo/Activo Veces Q.10 | E! 10% de lo que tiene ta empresa (Activos) comesponde a deudas adquiridas
Razon de pasivo a capital (%) | Pasivo/Patimonio Veces 0,15 | El 15% del Patrimonio_de la empresa cotresponde s deudas adquiridas
E. RENTABILIDAD .
Margen neto de utilidad (%) Utilidad neta/ventas brutas Porcentaje 1.83% | Se gana el 1.83% después de haber descontado gastos administrativos o de ventes
Rendimiento de inversidn (%) | Utilidad neta/patimonio Porcentaje 12.89% | Obtenemos el 12.89% de ia rentabilidad sobre todo el patrimenic de la empresa

Porcentaje

8.07%

Obtenemos el 8.07% de la rentahifidad sobre todos ios activos utilizados por la empresa

{ Potencial de utiligdad (%)

)
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ANEXOS

CONTENIDO:
A) Anexo De Comisaria Individual
Industria Lechera Carchi S.A. sin
consolidar.
B) Anexo De Comisaria Individual de
Agrosal Cia. Ltda. sin consolid
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ANEXO DE COMISARIA INDIVIDUAL INDUSTRIA LECHERA CARCHI
S.A. SIN CONSOLIDAR.

RESULTADOS DE LOS ANALISIS EFECTUADOS

En relacién a la cuenta caja:

Las subcuentas que conforman la cuenta caja se encuentran en orden,
unicamente es importante destacar que existen saldos que se arrastran desde
afios anteriores, tal es el caso de la cuenta 1.1.01.01.01.10 y 1.1.01.01.01.13
llamadas Caja en efectivo en planta y Caja monedas metalicas cuyos saldos
son 874.44 y 114.95 respectivamente, las mismas que no se encuentran
fisicamente y tampoco se sabe su procedencia ni destino. Se recomienda
investigar a fondo este tema o quitarlas de la contabilidad de la empresa con
las respectivas actas y documentos probatorios ya que causan entorpecimiento
en el analisis de la informacion a nivel general. :

El valor total de dinero en efectivo corresponde a 15.576,76
En relacion a la cuenta Bancos:

Se ha revisado las conciliaciones bancarias al 31 de diciembre del 2008 de
acuerdo al siguiente analisis.

CUENTA CORRIENTE BANCO PICHINCHA No. 1407147

Saldo Inicial en bancos 51,762.97
Cheques girados y no cobrador - 34,881.65
Depésitos no registrados en bancos 1,633.39
Dep6sitos no registrados en libros - 7,512.95
Saldo conciliado por Comisaria 11,001.76
Saldo presentado en Balances 11,001.77
Diferencia - 0.01
ot
CUENTA CORRIENTE PRODUBANCO No. 01005009421 Zq o™
\)0"1 ¢
Saldo Inicial 13,896.82 s
Cheques girados y no cobrador - 9,967.72
Depdsitos no registrados en bancos -
Depdsitos no registrados en libros - 496.37
Notas débito no registradas en bancos - 15.74
Saldo conciliado por Comisaria 3,416.99

Saldo presentado en Balances 3,416.9

Diferencia
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CUENTA CORRIENTE BANCO PICHINCHA No. 31886048.04

Saldo Inicial 52,985.16
Cheques girados y no cobrador - 19,875.14
Depésitos no registrados en bancos 1,556.58
Depositos no registrados en libros - 400.11
Notas débito no registradas en bancos 0
KON
G ~p
Saldo conciliado por Comisaria 34,266.49 @\o‘ixﬁLc
Saldo presentado en Balances 34,266.49 ‘Qof‘ i p‘ﬁo O
iy WP A oo e r3\‘&\)
Diferencia - % %\ of e, :\e\) A‘gaofﬂ""
N A% Gt e V2
ANR 77 S T v Lo}
CUENTA CORRIENTE BANCO AUSTRO No. 04005317\%%&\\" o ‘,‘e\g;{\‘_\‘?\:’g ot -
o “‘1—, LT, oo
Saldo Inicial 1,064,115 e 5
- f LRGN N
Cheques girados y no cobrador - 73.92 ™ ¥ . ) ‘\%
Depésitos no registrados en bancos oY
Depositos no registrados en libros ‘w\c,a“'a

Notas débito no registradas en bancos

Saldo conciliado por Comisaria - 1,138.03
Saldo presentado en Balances 1,138.83

Diferencia 0.80

dad~dentroVde los

En las cuentas antes descritas con su respectiva concilia
diferencias sustanciales que puedan constituir materi
balances.

Existen dos cuentas bajo la codificacion 1.1.01.01.03.06 y 1.1.01.01.03.08
llamadas Banco de Occidente ahorros y Banco Austro Ahorros con saldos de
122.02 y 129.50 respectivamente. La cuenta de ahorros del Banco de
Occidente no se ha actualizado durante todo el ejercicio 2008 por lo que es
importante investigar a fondo este tema o quitarla de la contabilidad de la
empresa con las respectivas actas y documentos probatorios ya que causan
entorpecimiento en el andlisis de la informacién a nivel general.

El saldo final de la cuenta bancos corresponde a 47.546,42

En relacién a la cuenta Cuentas por cobrar comerciales:

Los saldos de las subcuentas que componen cuentas por cobrar comerciales
has sido verificado y se encuentran correctos. Se puede concluir que existen
cuentas inmovilizadas desde el afio 2003 que por su naturaleza podrian ya ser
consideradas como incobrables después de que han transcurrido 5 afnos sin
realizar ninguna transaccién comercial siempre y cuando la Asesoria Legal de
la empresa asi lo considere pertienente. Los siguientes cuadros muestran el
detalle de lo contenido en este parrafo:




JI22)299399900293999023930)3399373)3)333)0)3)3)323)33)23)3)3)02)32)0r)r)) ) 0

Cuadro de cuentas por cobrar vencidas mas de 5 afios Ordenadas por afio

CLIENTES VALOR CIUDAD ANO
Maruja Ofia de Rosero 26.92 {lbarra 2002
Villamagua Aguirre Ricardo 1,817.00 }Quito 2002
1,843.92 Total 2002
Flores Gerardo Miguel 18.40 |Tulcan 2003
Jativa Cabrera Serbando 1,240.84 |Quito 2003
Montoya Rea Maria del Carmen 107.48 |ibarra 2003
Cuperan Chinchuqui Carmen 63.90 |Ambuqui 2003
Guerrero Miguel 7,337.90 _|Guayaquil 2003
Reinoso Utreras Segundo 375.92 |Milagro 2003
Ruiz Fuel Segundo Marcelo 38.99 {Julio Andrade 2003
Farmacia Municipal 212.00 |Tulcan 2003
Nam Luzuriaga Roberto 1,174.59  |Guayaquil 2003
10,570.02 Total 2003
12,413.94 Total general

Cuadro de cuentas por cobrar vencidas mas de 5 afios Ordenadas por Ciudad

CLIENTES VALOR CIUDAD ANO
Cuperan Chinchuqui Carmen 63.90 |Ambuqui 2003
63.90 |Total Ambuqui
Guerrero Miguel 7,337.90  {Guayaquil 2003
Nam Luzuriaga Roberto 1,174.59  jGuayaquil 2003
8,512.49 |Total Guayaquit

Maruja Ofna de Rosero 26.92 |lbarra 2002
Montoya Rea Maria de) Carmen 107.48 |ibarra 2003

134.40 |Total Ibarra
Ruiz Fue] Segundo Marcelo 38.99 |Julio Andrade 2003 te;(} Q

38.99 [Total Julio Andrade tﬁﬁ Sv\s

Reinoso Utreras Segundo 375.92_ |Milagro 2003 | o° <M

375.92_|Total Milagro O o
Villamagua Aguirre Ricardo 1,817.00 _|Quito 2008 » o WAL
Jativa Cabrera Serbando 1,240.84 |Quito 2008\ RS \)A"f:_g;‘j"

3,057.84 [Total Quitgeha ,‘cxi“,:@% \a\‘

Flores Gerardo Miguel 18.40 {Tulcan RETEN S :‘PS&"’"}'
Farmacia Municipal 212.00_[Tulcan Sl 2003 N0 g (a7

23040 Total Tulcan ¥ e Be,,\%"

12,413.94 Total genera‘lx \?e.“; 6\&“&9@«

.. . 15%
En relacién a la cuenta Cuentas por cobrar No comercialesg ™ |
Las siguientes cuentas se encuentran inmovilizadas:

Comisariato Fae Quito, por 500,00. Esta cuenta es por garanti

productos de la empresa en este comisariato, por lo g
reclasificar esta cuenta como depositos entregados en garap

¢
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esta permanecera activa hasta que el Comisariato de la FAE sea cliente de
ILCSA..

Caso similar de saldos por cobrar se presenta con los accionistas aunque
creemos que puede deberse a un olvido involuntario y con una carta simple
que les recuerde dichas obligaciones se podria solucionar los inconvenientes
citados en estos dos ultimos parrafos.

A continuacion detallamos algunos valores de cuentas por cobrar con partes
relacionadas que mantiene la empresa.

PARTES RELACIONADAS CON CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR
| TOTAL | 3,665.89

En relacién a la cuenta: Cuentas empleados y obreros:

Volvemos a recomendar al igual que en el informe de comisaria del afo
anterior se debe crear un manual de procesos para créditos.

En relacién a la cuenta Cuentas por cobrar Fiscales:

En vista de que existen muchas compras con tarifa 12% pero pocas ventas
gravadas con ese porcentaje, el valor de crédito tributario no se aprovecha de
manera 6ptima, consideramos que se puede evaluar la posibilidad de solicitar
la devolucion de esos valores al Servicio de Rentas Internas bajo el supuesto
de medir de manera oportuna los riesgos fiscales que ello implicaria.

Las retenciones en la fuente del impuesto a la renta para usarse en el afio 2008
son de 9845.65, aunque al parecer se arrastran saldos anteriores que no han
sido compensados con el impuesto a la renta anterior. El valor de 9845 es
el resultado de restar el saldo al final del afio 2008 de su similar al fi agﬁg‘

2007.

\0 o
“v@ Q“O‘\ o ‘:\OQ s\a
En relacién a taP delantado: Nlea o8 8p
n relacion a ia cuenta ragos por adeljantaqo. 0@\’ &"\\Tb"“" 4,0(’\
.\é\o_a\

a\“;\ 0\:& 0}‘"
e L;O A9
N o o
N ,‘\eﬁ C\Q‘ gﬁa\

No existen observaciones en este sentido

o
En relacion a la cuenta Inventarios: oN

Al evaluar este grupo de cuentas vemos que el sistema owai'rqj'aﬁsaf,ggs
cuadrados sino que existen diferencias en términos /e Ce

10
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del 4%.

multiplicados por la cantidad nos dan algunos valores monetarios diferentes
que en algunas ocasiones son menores a 40.00 en rubros concretos. Se
recomienda solicitar la actualizacién del software para que fa informacién sea
uniforme al igual que permita saber objetivamente como calcula el costo de
produccion ya que este dato se lo obtiene automaticamente y a pesar de los
reiterados calculos manuales no se ha podido conciliar los saldos entregados
por el sistema.

En relacién a la cuenta de Activos Fijos:

. Tal como lo define la resolucién No. 08.G.DSC.010 de la Superintendencia de

Compairiias es necesario migrar los estados financieros de las empresas a las
NIIF Normas internacionales de Informacién Financiera, con el fin de que se
pueda expresar de manera fiel y real la situacion patrimonial. De acuerdo a tal
resolucion el periodo de aplicacion para ILCSA es el 1 de enero afio 2012 pero
como el proceso incluye procedimientos en algunos casos extensos
recomendamos aplicar la normativa con anterioridad es decir en el transcurso’
del afio 2009.

Hemos identificado que por problemas de desperfectos en la maquinaria se ha
disminuido la produccién de algunos articulos tales como: Bolos y mantequilla.
De acuerdo a investigaciones realizadas se concluye que la maquinaria se
encuentra obsoleta y provoca retardos, costos de produccion elevados vy
desperdicios. A continuacion se detallan un desglose de los valores.

DEVOLUCIONES DE P
TOTAL

. % VENTAS
ORIGEN DEL DESPERDICIO ' VALOR NETAS
Desperdicios en pasteurizacion de leche 4,900.57 0.12%
Desperdicios en produccion de quesos 307.96 0.01%
Desperdicios en produccién de Yogurth 1,628.74 0.04%
Desperdicios en produccioén de Manjar 1,0@:%&‘* 0.00%
Desperdicios en produccion de crema . Q*‘}f@d‘d - 0.00%
Desperdicios en produccién de bolos O A@’M.OQ &;02 ‘.é‘;l 0.01%
TOTAL DESPERDICIOS A% 7,308 L% 0.19%
% \ o \o .
%@\/u O bt *bv' 3 ’
Y .@«"'\Q:o"‘g‘,a,\:\
TOTAL DESPERDICIOSETS 1) o SN0 o
N
30 g ¢

L‘°‘°
Las devoluciones en el afio 2008 tlenén un ererite & log:
anteriores. A partir de este afo se esta en gﬁ&q notae’”de ch ‘E>or las
devoluciones segun lo afirma el gerente. EBf.nivel de- devoluc en el 2008
es similar en délares al ocurrido en el 200 " S| reahza&;& ur\é relacion sobre
el total de ventas brutas ofrece un valoy el 8% oluciones en el afo
2008. Lo que resulta ser menor de la fgdia dé ids empresas del sector que es

11
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Para el caso de los descuentos, estos corresponden a ventas en autoservicios
(Supermaxi, Comisariatos, etc) de investigaciones con el gerente se concluye
gue esta es la Unica manera de vender en estos canales. Para que la
empresa no se vea afectada se comercializa en estos casos con un precio
mayor para que con el descuento ofrecido quede el precio normal de venta a
distribuidores de nuestros productos.

En relacion a la cuenta de Otros activos:

Recomendamos en este afio 2009 migrar los saldos de la fusion de la
compania Agrosal con licsa para que desaparezca la cuenta Inversiones en
otras compariias, este esfuerzo va a demandar un profundo analisis del plan de
cuentas que se va a usar al igual que del sistema contable que se emplee.

En relacion a la cuenta acreedores:

Los proveedores se estan pagando dentro del plazo de 30 dias para el caso de
proveedores varios mientras que para los proveedores de materia prima leche
es de 15 dias lo que se concluye que se esta efectuando un buen trabajo en el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por la empresa.

12
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En relacion a la cuenta Pasivos acumulados:

La cuenta que necesita investigarse es la 2.1.01.05.01 Caja de ahorros
empleados con el fin de consolidar un saldo final que se descuente mes tras
mes de los sueldos del personal de la empresa y no se arrastren saldos
anteriores que muestren una deuda permanente de la empresa con este fondo.
Sugerimos ajustar esta cuenta o desaparecer del Balance.

En relacién a la cuenta Préstamos Bancarios:

No existe ninguna observacion en esta cuenta

En relacién a la cuenta Proveedores por gastos:
En este grupo de subcuentas destaca el nombre Municipio de Tulcan agua

potable. Si analizamos el crecimiento de consumo de este rubro pasa a
incrementarse en un 201% lo que a primera vista resulta elevado.

Creemos que seria util investigar los aspectos técnicos de la explotacion del
pozo de agua y lograr su maximo rendimiento mediante su uso permanente.

En relacion a la cuenta Proveedores locales:

No existen observaciones de esta cuenta.

13
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En relacién a la cuenta cuentas por pagar accionistas:

Esta cuenta refleja los saldos por pagar de dividendos a los accionistas.
Deberia contabilizarse dentro de los pasivos mas liquidos es decir dentro de
Dividendos por pagar de lo contrario se podria dar una interpretacion negativa
a dicho concepto de liquidez.

En relacién a la cuenta cuentas Capital pagado:

Se puede observar que si se ha efectuado el incremento de capital
determinado en el afio anterior. Este valor se ve incrementado en 49.951,17 en
relacion al a afho anterior que fue de 77.478,40 y corresponde a la reinversion
de dividendos del afio 2007.

CUENTA DE PATRIMONIO VALOR % PARTICIPACION
Capital pagado 127:551.70 21%

Reservas 373,829.90 62%

Resultados del ejercicio 39,98766 7%

Resultado ejercicio 60,116.93 10%

TOTAL 601,486.19 100%

En cuanto al Patrimonio se evidencia que el mayor porcentaje se encuentra
concentrado en las Reservas (62%) y fundamentalmente en la reserva de
capital (373.829,90). La misma que deberd estar fundamentada en
documentos que respalde dichos valores.

Antes de concluir el analisis del Balance de situacion financiera es importante
destacar un aspecto identificado durante la entrevista con la contadora. Los
valores necesarios para cubrir las jubilaciones patronales o en su caso
indemnizaciones para el afno 2010 son de 3 personas que suman un valor
cercano a los 7.600 Usd, mientras que para el afno 2012 ese numero se
incrementa hasta 21.600 usd por que los empleados a jubilarse serian 6. Este
parametro debe ser tomado en cuenta en los flujos financieros que desarrolle la
gerencia de la empresa para contar con los fondos suficientes que le permitan
cubrir dicha contingencia.

En relacién a la cuenta de Ventas:

mas especifica. Por ejemplo diferenciar las ventas de log Q;lbs elaborados
de los productos adquiridos Unicamente para la coperad cuon,‘\e"Tal es el
caso de los productos del almacén veterinario awg‘h kyue pa‘g& epvoductos
de Agrosal. Creemos que con informacign dﬁ’ madage‘é‘ez A mc:uscve
identificar las utilidades que tributan cada’ @h@ e Iasda‘e‘}maa es econg
de la empresa y asi poder obtener plamﬁcar‘/,lasea@% e de URR- P

Wy

mas objetiva. \;,,. nE wl-‘“’ci*il\ 5 2

Es importante poder disefiar un plan de cuentas que brinde l§ cnon directa
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En relacién a la cuenta Costo de ventas:

El sistema informatico instaurado no permite obtener informacion confiable de
los costos de produccion a nivel general ni tampoco a nivel de cada producto
elaborado.  Para solucionar dicho problema se ha creado una distribucion
manual en hoja electrénica la misma que emplea ciertos criterios para distribuir
los costos indirectos de fabricacion.

En relacion al costo de ventas volvemos a evidenciar que existe la necesidad
de separar las actividades economicas de la empresa ya que en el costo de
ventas del sistema que es 3.356.859 deben estar incluidos los costos de ventas
de los productos que Unicamente se comercializa (veterinaria) y no se puede
obtener un dato certero de cual es el costo de ventas de esta linea de
productos exclusivamente y por ende tampoco la utilidad bruta que genera.

El siguiente cuadro muestra la variacion de las principales cuentas del Balance
de Resultados estudiado.

DESCRIPCION DEL RUBRO ANO 2007 ANO 2008 VARIACION USD VARIACION %
Ventas netas 3,345,267 .49 3,946,465.01 594,137.48 18%
Utilidad bruta 531,106.48 589,685.55 51,439.32 10%
Utilidad neta 83,934.36 60,061.20 - 23,817.43 -28%

Como podemos evidenciar se cumple con la meta de incrementar las ventas en
comparacion al afo 2007, el crecimiento experimentado es del 18%. La
utilidad’ bruta (utilidad antes de gastos de administracién y ventas) se
incrementa en un 10% es decir en 51.439,32 mientras que la Utilidad neta
antes de impuestos llega a disminuirse en 28% es decir 23.817.43 Usd menos
en relacién al afio anterior.

Es importante destacar que existié un incremento en la compra de la materia
prima, leche, que paso de un promedio de 0.2851 en el afio 2007 a 0.342 en el
afo 2008. Un incremento del 20% que se refleja directamente sobre el costo
de produccion y luego sobre el costo de ventas.

Los gastos de administraciéon y ventas también han cambiado a partir del afio
2007 y se han incrementado en un 16% es decir 71.568.57. Resuitado de este
incremento la utilidad neta se reduce en un 28% como se comprobé en el en
parrafo precedente. Un valor que merece nombrarse de manera separada es
el valor que se canceld al SRI por concepto de impuesto a la renta, muitas e
intereses de anos pasados, este valor es de un total de 15.624,39 del afio 2005
7542,69 y del afio 2004 8081,60. También los gastos se ven incrementados
por no usarse el 100% del crédito tributario de lva y asignarse los va &@s no
usados como Gastos de la empresa es de 62.734,05 en vista de gpé' FRrtir
del segundo semestre del afio 2008 se desgravé del lva a \g@ﬂ&\g uctos
comercializados por la empresa. PS(\
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del tanquero Kodiak costé alrededor de 4.820.48 Usd y la diferencia se invirtié
en el mantenimiento preventivo de las maquinas y asi dar cumplimiento a las
normas establecidas para obtener la calificacion de la empresa BPM-Buenas
practicas de manufactura.

Comparativo de Gastos de administracion y ventas del afio 2007 y 2008
DESCRIPCION DEL _
RUBRO ANO 2007 ANO 2008 VARIACION USD VARIACION %

Total de gastos
(administrativos y ventas) 447,172.12 518,740.69 71,568.57 16%
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En relacion a la fusion de ILCSA con AGROSAL se informa a la Junta de
accionistas que las empresas terminaron de fusionarse el 28 de diciembre del-
2008.

Constituyendo un movimiento independiente de la empresa Agrosal todo el
ejercicio econdémico 2008 por lo que la comisaria de dicha empresa debera
emitir su juicio de acuerdo a los datos con que se cuente, de nuestra parte
anexamos al presente documento un resumen del estado de situacion
financiera y de resultados después de haber consolidado los balances de las
dos empresas. '

INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A.
BALANCE DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO DEL 2008 AL 31 DICIEMBRE 2008

BALANCE DE RESULTADOS

Ventas netas 4.188.872,48
Costo de ventas 3.623.117,69
Utilidad bruta en ventas, 665.754,79
Gastos de Ventas 359.366,74
Gastos Administrativos 243.191,86
Utilidad Operativa 63.196,19
Otros Ingresos 40.126,86
Otros Egresos 26.702,00
Utilidad del Ejercicio 76.620,85

Notas: Este balance de resultados se encuentra consolidado en base a la informacién

entregada por la empresa Agrosal hasta el 31 de diciembre del 2009 a Cﬁﬂao “\
La fecha de fusion de las 2 compaiiias se realizé el 28 de diciembre del 2009 O <% _‘,,\)\_C,DA
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INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A.
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMRE DEL 2008

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES

Caja-Bancos 66.818,21 Acreedores-Deudas Fiscales 205.444,01
Pasivos acumulados + préstamos

Cuentas por cobrar 347.000,88 bancarios 35.233,92

Provision cuentas incobrables 10.879,11 Oftros pasivos corto plazo 22.412,60

Inventarios 181.281,14 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 263.090,53

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 584.121,12

PASIVOS NO CORRIENTE

A&T Provisiones 91.493,10
Propieda
RN

Otros actives SN\ C R%s 268 &A TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 91.493,10
TOTAL ACTIVOS FITS : v

ACTIVOS ! 34.8% TOTAL PASIVOS 354.583,63

3 PATRIMONIO

% Capial 127.576,70

QQ‘\ Reservas 318.087,99

(0‘90 Resultados 148.696,20

¥,  TOTAL PATRIMONIO 594.360,89

TOTAL ACTIVOS' #74 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 948.944,52

Nctas: Este balance égesult encuientra consolidado en base a la informacion
entregada por la empr@g@sal hasta &l 31 de diciembre del 2009
La fecha de fusién de lag:#-compaiiias se realizé el 28 de diciembre del 2009
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APENDICE DE ANALISIS FINANCIERO

COMISARIO

19

Patricio Lépez

INDICADORES FINANCIEROS
A. LIQUIDEZ Unidad | 2004 2007 2,008 INTERPRETACION DE LOS INDICES DEL ANO 2008
.|
| Capital de trabajo Activo corriente-Pasive Carriente Usd, 196,295.34 252,3684.45 | Lo que reaimente posee la empresa
Razén corente Activo corriente/Pasivo Corriente Usd 1.90 1.88 2.01 | Por cada délar de deuda existe 2.01 de activos
{Activo cordente-Inventario/Pasivo
Prusba acida Comiente) Usd 122 140 1.45 | Se puede cubrir 1 ddlar de deuda y quedan 0.45 ctvos de capital fresco
B. ACTIVIDAD
s
Rotaci6n de inventarios Costo de ventas/inventarios Veces 2622 23.75 | Se vendio en promedio 23.75 veces el inventario final de productos
Plazo promedio de invent 365/rotacion de inventarios Dias 13.92 B0 _Dias | E| inventario finaf de productos se vende en alrededor de 60 dias
Rotacién de activos Costo de ventas/Activos Veces 389 4.28 | Se vendio en promedio 4.28 veces i activo total de la empresa
C. ENDEUDAMIENTO \
Razén de endeudamiento (%) | Pasivo/Activo Veces l 2.44 035 0.36 | El 36% de lo que tiene la empresa {Activos) corresponde a deudas adquiridas
—
Razén de pasivo a capital (%) | Pasivo/Patrimonio Veces 0.41 0.53 0.56 | El 56% del Patrimonia_de la empresa corresponde a deudas adquiridas
E. RENTABILIDAD
Matgen bruto de utilidad (%) | Utilidad brutaiventas brutas Porcantaje 18% 14.85% | Se gena el 14.85% de utilidad solo 8n comprar y vender sin pastos administratives o de ventas
Margen neto de utilidad (%) Utilidad neta/ventas brutas Porcentaje 2.5% 1:49% | Se gana el 1.49% después de haber descontado gastos administrativos o de ventas
Rendiniento de inversién (%) | Utlidad neta/patrimanio Porcentaje 14.73% 9.99% | Obtenemos el 10% de la rentabilided sobre todo el patrimenio de fa empresa
Potencial de utitidad (%) Utilidad peta/activos Porcentaje 9.63% 6.39% | Obtenemos el 6.39% de la rentabilidad sobre todos los activos utitizados por la empresa
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ANEXO DE COMISARIA INDIVIDUAL DE AGROSAL CIALTDA. SIN
CONSOLIDAR
INFORME DE COMISARIO

En mi calidad de Comisario designado en Asamblea General de Accionistas de
Agrosal del Ecuador Compafiia Ltda.; y, en virtud de lo establecido en la Ley de

Compaiiias, presento el informe de ley, correspondiente del ejercicio econémico del
afio 2008:

BALANCE GENERAL .-
BALANCE GENERAL .-

Analisis Comparativo Diciembre 2008- Diciembre 2007

ACTIVO DISPONIBLE.- $3443.51 dodlares, es el 3.01% del total de Activo,
comparado con Diciembre del 2007, se puede observar que hay un decremento
del 0.56% que en cifras equivale a 162.56 dolares.

ACTIVO EXIGIBLE.- (Cuentas por cobrar).- 39.503.19 délares cuya equivalencia
es el 34.49% del total de Activos, comparado con Diciembre del 2007 hay un
decremento del 2.26% que en cifras es 5733.61 dolares, se mantiene la
modalidad de ventas a crédito a 30 dias, lamentablemente no prestan la debida
atencién a los comentarios emitidos en informes anteriores ya que las Cuentas por
Cobrar rezagadas del 2005 y 2007 aun forman parte de este rubro, a pesar de
mantener esta cartera vencida el crédito hacia estos clientes sigue siendo
otorgado. Se sugiere poner énfasis en la acciéon de cobro.

ACTIVO REALIZABLE.- (Inventarios, mercaderias).- 39941.94 délares es el
34.87% del Total del Activo, que comparado con Diciembre del 2007, hay un
incremento del 8.24 %, que en cifras nos da 15471.36 ddlares.

OTROS ACTIVOS CORRIENTES.- 7298.05 ddlares, es el 6.37%, del Total del
Activo, que comparado con Diciembre del 2007 hay un incremqgt& *59% que

en cifras es 5664.22 ddlares. ‘3‘0;\;\‘\\)\' ey
“§ ) .~ '30“' 3 "0’ <
\\\(‘ 0§>$ RE¥ 'b"‘,'be 6;;:3 &

con DiClembre/2007 existe una dlsmmum uq s<10 Q %"qﬁe&’@a\ c;fras 55
4378.56 esto es por la depreciacion anual. \ \M & M >
2V

o & v
N
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PASIVO CORRIENTE.- 23573.72 dolares es el 20.58% del Total del Pasivo y
Patrimonio, si comparamos con Diciembre/2007 hay un incremento del 4.18% que
en cifres es 8504.74 délares

PATRIMONIO.- El rubro Patrimonio tiene el movimiento normal, se refleja como
resultados del ejercicio 16559.85 dodlares que es el 14.46% del Pasivo y
Patrimonio,

comparado con Diciembre del 2007 hay un incremento de 9.30% que en cifras es
11824.50 ddlares.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANALISIS COMPARATIVO DICIEMBRE 2008- DICIEMBRE 2

INGRESOS:
Ventas; $ 242407.47 es el 89.12% del Total de Ingresos, comparado con
Diciembre/2007 hay un incremento de 2,72%, que en cifras es $ 69959.05
Ingresos ILCSA; 27672.40 délares equivale al 10.17% del Total de Ingresos,

comparado con Diciembre/2007, disminuye en -1.96%, que en cifras es
3454.09 ddlares.

Ingresos no operacionales: $1933.25 que es el 0.71% del Total de ingresos, |
si comparamos con Diciembre/2007, hay un decremento del 0.77% que en cifras
da 1013.12 ddlares.

GASTOS:

Costo de ventas; 166338.23 dolares es el 61.15% del total de Gastos,
comparado con Diciembre/2007 hay un incremento del 5.14% que en cifras
equivale a $54528.92

Gasto de ventas Agrosal: 2188561 ddlares es el 8.05% del total de
Gastos, comparado con Diciembre/2007 hay un decremento del 1.48% que en
cifras es 2870.67 ddlares.

Gastos de Ventas Lacteos.- 27622 31 %qm?eg\% el 1@%% el total de
Gastos, comparado con Diciembre/2007, %& ecrqmgate 93?1 84%, que €
cifras es 3672.27 dolares. . O ;
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Gastos administrativos: 39607.12 dolares es el 14.56% del total de Gastos, si
comparamos con Diciembre/2007, hay un decremento de 5.46% que en cifras
es de-356.98 dolares. —Nj

A
Utilidad Neta; $ 16559.85 es el 5.90% del Total de Gastos, que comparado con
Diciembre/2007, hay un incremento del 3.53%, que en cifras es $ 11824.50.

INDICIES FINANCIEROS:

PRINCIPALES
INDICADORES
FINANCIEROS DICIEMBRE
2008 -DICIEMBRE 2007
AGROSAL DEL ECUADOR

CiA.LTDA.

Descripcién DICIEMBRE|DICIEMBRE
2008 2007
#veces [ % |#veces/! %

INDICE DE LIQUIDEZ|383 419

(Activo Corriente/Pasivo

OCarriants)

INDICE DE|0,21 0,16

ENDEUDAMIENTO

(Dnnnie Trméeall At Tt

APALANCAMIENTO 573 459

(Activo Total/Capital)

RENTABILIDAD  SOBRE|14,45% 5,15%
ACTIVOS Utilidad Neta/Total

A ntivine)

RENTABILIDAD DEL{18,20% 6,16%
PATR!MONIO (Utilidad Neta

RENTAB!LIDAD DEL{73,64% 21,06%
CAPITAL (Utilidad
Neta/(Capital+Aportes))

. . . @0
Como se puede observar en el cuadro de indices financieros a diciembre de B G;{v\
las cifras y porcentajes demuestran que en el ultimo semestre del paffolq o

mencion Agrosal CIA. LTDA ha tenido un repunte que es muy alentadoga Nd \“ u@\wj\;\:‘oﬁy—w
I e
3! ".\‘*i‘:""-‘\ q\o ‘0\0"
[ Y (2
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: ok f\‘; ‘«\&1-3\‘;\\\“\'
o&'\“‘.cﬁ‘ﬁ\ A
e ‘“: ‘““‘“\ef\" E o
Del andlisis comparado de los estados financieros se determunanlbmf ente, W
s "
P

v o

A\
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Las politicas aplicadas durante este ejercicio referentes a los activos exigibles, se
mantienen similares a los afios anteriores, insisto poner mayor empefio en la
ejecucion de cobros de facturas que se registran de los afios 2005 y 2007 y de los
primeros meses del afio 2008; al optimizar estos cobros se obtendra una
rentabilidad mayor.

En lo referente a comercializacién se observan mejoras, debido a esto la utiidad se ve
incrementada para este periodo de ejercicio, se recomienda que el personal reciba
charlas de entrenamiento en temas como marketing y motivacion personal para de
esta manera mejoren su rendimiento dentro de la empresa.

Espero se tome en cuenta estos comentarios y sugerencias que van encaminados
con el buen deseo que Agrosal obtenga resultados halagadores.
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