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Quite, 1 de marzo de 2018

Sediores Accionistas de
La Industria Harinera §.A.
Ciudad

Sefiores Accionivias:

En mi calidad de Gerente General de F.a industria Harinera SA. y en representacion de

la‘Azbn:ftrmacién de la Compaiita. agradezco @ ustedes, wﬁw:s Acaini.vtm, por gu

asistencia a esta JSunia General Ordinaria » procedo u perer a su consideracion y

anu.'tm‘cl fﬁbnm de las aciividades de la Fmpresa reolizadas en el aiia 2017 y los
i spondientes a dicho aho

i :

El entorno del Puis en ¢l afic 2017 Jue de incevtidumbre, do desconfianza ¢ inse,
causadas por el pésimo gobierno y Por Wi procesa elecioral poco ransparente, 16:::;
tradujo, como ya lo advertimos a inicins de alie, en myy bajos resultados pdm &! pais
refiejados en ¢} dsrc_rlovo de todos los indices. como som ef baja crecimiento ( 1.5 % det
PIB) de _la. la pérdida de empleos formales, o permanente aumento de ja
deuda piiblica que supera los limitey gue permits iz Iy con relacion af PIB y, en general,
:n ef delcr:qn_; da ;:dm las aetividades, afectando o ia sulud, la educacion, y las dcma‘.;

. una sociedad Lo inversiomes del sector privady i i
si las comparamos con los paises vecinos, y esio 25 causade por la ,cfsz:ﬁ:ﬂx:
de Ia:v dos gobicrnos. El gran Economisia mexicany, Luis Pazos, en la portada de wno de
Sus f.:bms mostraha la imagen de Alicia, la del pats as las maravillas, parada frente @ un

_camino que se bifurcaba hacia ! capitalismio, e 1 una via, v kacia el socialismo en la

otra. y también esiaba el Gato, Entre ellos s produce el sigulente didlogo: Alicia:

sefior Gato, qué mm‘rfo tome ", Bl Gato le respondz" *Alicia, @ donde e qui.zrs.t i
Alacla.: no Impw:ra @ donde vaye. Bl Gato: “Alicia, entonces no imporia qué caming
iomes”, Exte didlogo nos muestra la imporianc,
empresa y mds ain para un Estado, of saber o dinde ve gui
de esa maner'a se .’vabhﬁ cudi es el camino que 5= dehe mﬂ:"lzfi‘?ﬁ‘amﬁ mmoam:";";:
del pais los tadavia no sab CUey $201 as metas gue s persiguen, lo que

nera de " s A £
f)vw,s Ko la tnversiin privada | desconcizero en tidos Joe eindnrdoman
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disminucion del precio de venta de la harina, suestro principal producto, que pasé de un
precio promedio de TS § 763,80 dolares la TM en el oiio 2016, a unt precio US § 731.20
dolares en el 2017, En este afn crecimos de maners impurianie en las vemtas y
consiguientemenie en la produccién. ello gracias al trabgio y dedicacion de todo el
personal de la Empresa, a que ¢l nusvo Molino increments nuestra copacidad de
produccion y a la i Jidod de producios

Ei dia 30 de noviembre de 2017 la Cdmara e Industrias y Produccion confirié a LA
INDUSTRIA HARINERA S.4. Ta condscoraciion AT FOMENTO A L4 PRODUCCION,
“en imii a su de da labor a favor del desarrollo y progreso del pais,
sustentada en sus indicadores de gestion y prdcticas responsables.  Trayecioria,
generacion de empleo, idn. esfuerzo, ia, inversion en infraestruciura;
entre otras, son las caracleristicas que LA INDUSTRIA HARINERA SA. ha
inpl lo gracias al esfi do de sus distinguidos directivos ¥
coluboradoves”. Este es el texto de la pleca G nos fue entregada por la Camara y que
me he permitido copiar ew este mforme porgus v, pove todos quienes hacemos La
Industria Harinera S.A., mativa dé argullo,

Paso a realizar un breve i0 de los principales rubros en el quehacer de nuestra
Lripresa.

El Trigo:

Lmpiezo por referirme al “Trigo” por ser ¢l innumo mas importante para la actividad de
La industria Harinera S.A. Ei env 207 nuy vimos en la mecevidad de hacer sieie
imporiaciones, con un monlo total de 20.146 T, 1o que significd que adguirimos 3.910
TM mds que el aro anterior. El costo promedio di coda TM de Irigo, puesio en ¢l
Moiina, en el afo 2017 fue de US § 312 dolares, lo que con relacion al afio 2016
significe un incremento de US § 11.44 dotares por T\

El aka 2017 ¢ pais importo 1.065.738 TM de Trigo, de las que ol secior molinero
corresponden 388392 TM, esto ex el 3521 % Nuestra participacien en las
importaciones de Trigo del secior Molinero, y consigui del do de Harina,
esdel 3,42 %,

“Desde los tiltimos meses del aro 2016, hasta mayo del 2007, fuvimos probiemas de
retrasos en los embarques de trigo, por o gue do de wn siock de
al menos 43 dias de consumo.

La expectativa para el GRo en curso, ¢s que los precios del Yrigo se mantengan deniro de )
rangos normales. N /
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Comtrol de Calidad ¢ Investigacidn y Desarrollo.-

Bl aiio de muestra andlisis se logrd, con una imersion cercana o los US § 150.000
dolares, implementar todos los equipes de mayor importencla gque requerfa nuestro
Laboratoria para cumpily de manera cobai con su cometids, haciéndolo de mancra
immejarable, lo que se traduio en los resuitados de lay inspecciones que nos hicieran
varios de muestros principaies clientes. permiticndoms resoitar los i casos:

P la actualidad la mayoria de ias empresas, vspecialmente las mds grandes, realizan a
sus proveedores auditorias que incluyen sus procesos productivas, administratives y
Jinancieros, obtenlendo nosotroy fos siguientes resuliodos: fa empresa KEC coma
resuliado de su andlisis de muestra operacion, realizade por wna empresa denominada
LYAMS. Consultores, del 26 de jurio do 2017 nas dic wr oumaie ds! 97,01 %; TIOSA,
con estudio realizado por la SGS y con valide: hasic ¢l 26 de septiembre de 2017, nos
calificd con un puntafe lotal de 80,46%, ¢ GRUPO SUPERIOR, como resultado de que
le estamos prestande servicio de maguila, en inspeceion realizada el 21 de febrero de
2018 nos dio una puntuacion de 100 sobre i1 rosibles; ia empresa de pizzas PAPA
JOHN'S, con estudio reatizado por ia empreso F. de fecha 10 de vetubre de 2017,
n0s dio wna calificacion de 100 sobre J00, resalftando que ellos sedalan que si la
puntuacion pasa del 98% se la considera superior; ia empresa DULCAFE (SWEET AND
COFEE), elicnte muestro desde fiace més de diez aios, en dias pasades nos premic con el
primer lugar de los p fores e lu categoria A, la mds

Me permito informaries que aclzalmente lo Empresc flene pmplemeniados tres sistemas
de gestion: BPM's, HACCP y Despliegue del Pian Estrategics.

Evios iogros se deben al eficiente trabajo del personai del Departamento de Controf de
Calidad, pava quienes el Divectorio de la Empresa expreso una felicitacicn.

Recurso Humanos v Seguridad y Salud Ocupacionai
Como es tradicional en la Fmpresa, durenie <! aio 2917 no tuvimos ninguna clase de

conflicto con nuestro personal, habierds mejorado los servicios que presiamas en su
beneficlo,

Estamos en los tramos finales del esudio y la consiguiente aprobacion de la politica de
R s Hy ! Regl e Salud ional, de que deben ser
presentadas en of Ministerio del Trabajo.

A finales del afo terminamos Iz negociaion y suscripeion del vigdsimo contrato
lectivo de i Emp habiél i o =l sweldo del personal y algunos de
los beneficios sociales. Es imporiante senglor que &l primer contraio colectivo de la “
i
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Empresa se lo firmé hace 40 ahos, v que haste la fecho no se ha prodyeido ningin
i lecti splrando que esto se 156 por Krichos anRos mds,

Dedy partir de iderar que la prod in depende di de la d: la y

igulente venta de producios, p indese incrementos en algunos de ellos, como es
la harina de trige y la pre mezcia para pancakes, ¥ ena dismimuciin en los orros,
refiriéndonas u la “harina da” y a los Fr zclas de Tortas. i las mas
importanies. En el caso de la Galleteria, se produjn un ligero incremento.

El aio 2017 procesamos 17.742 T s trign on ¢l nuevo moling de Turubamba, esto es
un promedio de I.478 T3 por mes, monio ol que en ia actualided debemos stmar
aproximadamente 650 TM que estamos maguilanco para dos moiinos, lo que sigrifica
que estamos moliendo aproximadamenie 2.130 7 por mes. A este monto debemos
afadir la molienda de 637 TM en el 2017 en ¢! moline de San Bartolo, destinadeo a
Pproducir havina infegral.

Para el aio en curso aspiramos que en pocos dias més estemos en o mereado con los
mievos productos. volovanes, gallelas de arros y una rmusve galleta a la que hemos
2! do *'IM iba”. do ese fradicional producio de Quito,

Para el drea de la produccion y en ¢l afén de hacer realidad mestro criterio de crecer
permanentemente, v para ello ¢l procurar ojrecsr al mercado productos de alta calidad
hemos realizado importantes mejoras en las diferentes dreas de la produceiin con una
inversion cercana a los US § S00.000 dsiares, siendo ics principales las siguienies:

En el Mofino: Estamos habilitando o5 dos silos de horine que ya eslaban construidos,

do asi la { de al . Ancerporamos wna tamizadors de
control, instatada antes del ensacado de la having, esiamos Instalandy das compresores
nevos mejorando la g iom de Gire. y adguirimos v gas cléctrico que
lacilita las operaciones de bodeguje de la haring sin que se gemeren emisiones
sontaminantes en la bodega.

En la Planta de Galleteria: Pava esia planio adiarimoy vna Formadora de producios de
nasa de hojaldre destinada a lis produceion d- las wrefitas, volovanes y aplanchadlos:
ina empacadora Awlomdtica, tipo Flawpack la que nos brinda suevas Gportunidades en
" mercado, y un nuevo Refrigerador para las mosas,

n el creq de Premezcias v Harving Empacada: incorporamos wna Empacadora de
wivos, una Codificadora Ink Jot para las cajos de las Premezclas, y un Elevador de

e |
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Ventas y Mirketing:
Para facllitar el andlisis de las ventas me Oy @ permitir comparar los afios 2017 con ef
2016, siendo ios prinzipales datos fos siguienies:

Las wenas torales ascendleron a US § 15.695.27) dlares, con wn incremento de
1.747.000 délares con reiacion al iy 2016, /o que en tirminos porceniuales significa
Gue miestras ventas crecieron el 14,63 %. Bf mayor crecimiento s¢ prodiifo en la venta
de la harina a granel, esto es aquella que se desting o las panaderias e indusirias de ese
sector, que subid en US'S 1.506.000 dilares, habiendo aumentado en el 2/,88% con
relacion al aiio anterior.

Las variaciones de ventay en los otros rubros son pequenias, habiéndose producido una
disminucidn en lo £ a Py pava tortas ¥ harina empacada
destinada al consumo de los hogares, debiéndose o qus el 2017 no participamos en las
promociones de fir de aio que significan de dicionales de ap d el
25 % en el precio, En el casc de la galleteriu, tevimos un incremento del 2.5 % con
reiaciin al ailo 2016.

Me permito resaitar el hecho de que esie afte aumento la venta del servicio de trituracitn
(maquila) de trigo gue subic en un 40,38 % con raiocion al g 2016, servicio que se
presit a dos molinos.

Al igual que en akos i estio keilng se wfocado a realizar
Impulsaciones y degustacionas con oportuntdad de los inauguraciones Wo ampiiactones
de locaies de las principales cadenas de fahzacion. o en evenias imp .

Este afio trabej con de lex sz en aguelios casos que
Igmifi apoyo a la introduceion ds nueves mrod: 2, ¥ &n dias especiales como el

dia de la Madre, que para la cadena Sasia Maric tiene wi significady especial,

Kl endeudamiento toral con los Bancos, af 31 de diciembre ascendio o la suma de US §
STI8.502 dolares, con una disminucion de 1S S 719097 délares con relacién a
diciembre de 2016. Este valor se descompone de la siguiente manera: créditos it

a large plazo US § 3.341.03¢ déltares,  u corio pluza US $2.385.468 dolares. Estamos

3f muy wamente con &l Baico Internacional, institucion a la gue nl

g nuestro
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Rexultodos Econdmices y Simecion Lipanciers;

Como es de su comocimiento hosta Jines de ofio se terming ¢f trémite del aumento de
capital resuelto por la Junte Gererai de marzs del w5 2017, aumento que significé swbir
el capital social en el 30 %, pasando de US § 1.150.000 dolares a US'§ 4.725.000
ddlares. Los ditulos correspondlentes a este auments de caplial se encwentran emitidos y
la mayoria de elios han sido eniregadns o los sefiores Accionistas.

Como ya s¢ menclond anteriormense, las ventas del amo 2017 crecieron en el 14,63 %
con relacion al aio 2016, sin embargo, &5 importante analizar cémo se movieron foy
castos con relacién a lax ventay, en términos des, obteni los i
resultados: el cosio de proguccién en el aiio 2016 correspondic al 57.85 % de las
venias, mieniras gue en el aio 2017 subié al $9.05% . los “Gastos de Ventas " pasaron de
representar el 11,03% de las ventas en ol 2016, o wr el 10,60% en ol aho 2617,
reducténdose en términos porcentuales; y los “Gastoy de Adminisiracion” subteron del
11.76'9601:12016‘1ll.7”‘mtldo?017

Seguins ustedes habrin en o extados fi que les fucron gadoy. la
wiilidad bruta de la Compania en el 2017, exis ax antes de gastos odministrativos, de
ventas y de egresos e i ﬁmkmr.jwa’cl-’.\“!!.ﬁﬂ?ﬂ&.wdﬁmcmn

ingresos
incremento de US § 571.202 dilares rexpecto ul gjerciclo fiscol del 2016, wilidad que
tuego de restar los rubros anteriormente mencionados asciende o US § 1.620.295
dblares, esto s US § 201.404 dolares mds gue en el afo 2016 que representa wn
crecimiento del 14,2 % De este valor habrd Gue restar ios porcentajes correspondientes
of 15 % de participacion de los Mm:ugﬁh«b‘wmd&:‘digo&l Trabajo. y
el Impuesto a la Renta de la Compadia

& patrimonia de la Compania al cierre del o 2017 aclence a 'a muma de US §
6.09.858 dolares.

Un andlisis mds detallado de las cuentas del Bolance Gencm'ydelﬂidadd’énﬂdmy
Ganancias consta en el informe presentado poe ef sehor Jovier Tobar T, Comisario de
la Empresa, razin por la cual paso a referirme = otros temaz

Recomendaciones del Directorie;

El Directorio de ta Compaitia resobvid recomeadar a los seores Accionistas que las

wiilidades correspandiontes al Sarcicio econdmico dal cio 2017, que ascionden a I

fume de US § 1.063,914,90 dblores lusgo de huberse descomado del 15 % do
0 Spor a lor trobafad (US § 24104426 dédares), y el

que
Impuesto a la Renta de la Compaia (1S S 313,335,599 distares) se devtinena: 1-El 10 || /
% a incrementar la Reserva Legal de ucuerdo con fus disposiciones legales vigentes; 2 - o

|
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Que s¢ reparia a los seRores Accionistas un g quivalente ul 10 % del capital
social, esto es la suma de US § 472.500 dolarss, valar que ia Empresa pagard en la
medida de sus disponibilidades de Mquidez; v 3~ Qe la diferencia  se destine a

incrementar las Reservas Facuitarbwy,
Agradecimiento:

Al igual gue en los aftos anteriores quicro agredecer a Ustedes, seoras Accionistas. por
la confianza que han depositade en pii durant: ests @, o los seRores Directores, a los
sediores Guillermo Tobar Ribadensira y Carlos Gareia Pance. Presidente y Auditor
Interno respectivamente, por la ori in y epoye que me brindaron lodos log atas, al
seRor Javier Tobar Tobar, Comi; de la Compalic su p inierés y
Supervision. a los Jefes de los diferentes Departwnsnias y en general a todo el Personal
que traboja en la Empresa. Gravias o este srupo humano Remos podido obtener los
importanies logros de este afio

Agradezco a lo mas impartante s mi vide. mi Lspoia & Hijes, poe supermanente apoyo.

Por wiltimo, aungue en realidad <5 en primer lugar, ageadezeo a Dios y a la Santisima
Virgen Maria por permitirme dlifrdar cada medana dei trabajo en esta Empresa y de
esie maraviltose Universo.




