TAINDUSTRIA HARINERA S\ )
Tutoone del Gerente Genvral a ls

Junta Ceneral Ordisacia de Accioolstas

del 20 de marza def ano 21018

Uit 27 de fobvera de 20135

Sefiores Accionistas de
Lo Indleestriar Harinera S A
Chudad

Sefares Accionisfas,

Tenger of agrado de presentar @ s considerician v andlisis of informe o fus actividodes
de fo Eoywess realizadas en of ado 2004 v & las resdiedas  financioroy
correspendientes a aichn aiv.

ioney Generales:

" a1

Loy grincipeles analisioy coondmicos olel pai.'. ham sabre los pw
eeomwices por lay goe exta wirgvesandy of paiy en lov
CausadS aqmmm-wr o S deasiica casda sl pm:m ool prtrileas. pr mrqu rukbov de
expariactin & Ecwadar, heeho que reduce of ingrese oo divisay desequififirando la
dalanzg cowmeroie! p afectando fambidn o Jax renras flscalex, probivme Qae e inicio en
T aiitimps meses del ofe 2013, Er lox aias ded gabivrmn aoisal se priavizd la imersion
esiatal como privier generador de emplen. @ o de repes wntar por primera ves en los
wiltimny anvos axiy ded 30 % de la econamia del Pals. deseuddondo ke inversidn peived, @
o ey 2¢ RS come innecesaria, y gquivr sebe basta coma lnconmvenivate Moy gue Ran
ilegade fos iempos de lay  vocay flacas, s regresa los ojes Gl socrw peivado. xin
camhargn, g Qe éxde comprendks com mmevay imversiones koo falle gae fonga conflonza
en el goblerna, vn sws poliicas, v en e gy, confianze g fwego o pracicomente acho
awitns de hostigamicin s dificil i recuperar, v avin en el cove de gue se b logre, los
efecens de wna consderable merain privada inicomente s semtirdn en ef mediane o e
ol Larga p.a:n. da g oy igee prever que 1 e sefone vl precio del peirolee v 87 no s
Bacen cambios radicales en vl 7 usica, e praly en of futawn corvane va @ pasar
par Epocar dificiles.

La Induxieiy Hurigera en el entorno nacional

Pasthicwcige, ante este breve wnafisis. Ustedey vo proganianan: gpar qué entonces
nasorros cmprondimos of proyecio de cumstenecitg del mevs woling?, 3 lo respresia
ample poro de difiedd d«‘k‘m ax pargue ¢ no lo ockomos estadamor condenoes a
derapareeer par o ohsol, cla de qelpos. fo gue mos Hevaba dicriamente a
xcvder panticipacion en el mercado

I,

Camo o8 de sn conscimionto meestra empresa tiene ung partloipaolon sy vy
ey del weotor modinern, en fo gue se refiore exclusivaniente a la woltenda oo 1efgn, sin
vanlerio o pesie o gque I mogiingria con la gue frad en of gt 2013 ex
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e

»

nueng ,wmhxwm y <w-llnmr profenies en este mercads,
pr.‘mi;m!nmw por oy ¢ sfverzas reaiizad degxer de proviucesin ¥
o b fidelidod de cliees gue demandian la ca(ldad e las fmxlmlm Santer Lucia,

ot N &

Cam ye ey informi ol alo antesor, pav rizomes financicras sos viemas en ks weoeodod
st comsireir ¢f pueves mdine por esapas, fa primera oy los cales mos permisiria poner o
Sunciomar fa moguinaria edguirida y consguienicaene iniciar fa produccidn de harine,
mwsteo. princiad rubrs de la'vdzm'&m Pam fiwades del 2009 esiabe practicamene
serminenda Jy vbrg oiil del moling A A seraringe ofg ohras
compementearioy como. o los mmfmt mtericves, of potin e manivbras, parte del
staeme dv wleargaritiade v los m'ma: generales, ofras g o fa fecha exlin par
farse, La Insvalocion iy o maquinavia se efeciug Mohcﬂm-'h!w e Josy Modesio
Sonce, pana quick expmeso o wgradecim ! Aleeat A i en el
wes e movmembre, contando pare ello oo o nMamen dc wwm eMETE Ay
waviveaies v de féemicos de la flrma Spy o u e b equis & arranspioe ¥
anbas o funci et se el wi e ol s de diviembre ¥ han
v Jos dos primeray meser el i, debiend wswltar el echo de que en of me de
SING COmimay con e presencia de enatra senleor polaces emviados por Spomax. A ke
i of milino i se cacsentra er proviiceion peeo los ofiste b culibeaciones propias 3
mecesur s on el avragie e exle 1ipo de imdustrias contirion.

Segun ustedes podrdn apecckar wl watizar of halance g fos fue entragads, Ta mvesion
rewlizodda en of moling hasta ol 31 de diciembre o 2004 arciende @ la omie de US 3
BA69.090 cifarey, de lox coales TS § 4 569976 dilarey corvegunden @ la obra owil,
esfo ¢y walificiay, servicios v adecsariones propias de esie fipe de indusirias, la s de
US § 673,009 dodures af coxe del s,y o diferencia de LN § 2919618 o la
m’qum« i aly far rogrinarsa, valor en e que se Ja oo ¢f costo ﬁmmdrw pagado
en dins s anterioves sobee of valor de compra de los squipes. esto pov divpovicionses del
SR gue exvabivorn que vl vosto fvenciere a'abc cantabilizarse come pavie del valor de fa
aria fiesta «f fo2 ey Exiit empives a fancionar de manera prodiativa

ol

Irigo:

DpOrTOCTNS Y COmIS:
Las tmpoviaciones de trigw en ef aiv 2004 ascendleron g 12391 1M, con wre coxes CIN
vl de US § 4 273,696 dilares gue significa an precin | dior e US 33942 dolares
g T en s fo pmpleade en la proviwecidne sor 11295 TW o gwe significd haber
sansumidn 266 T mdx gue of aie 2003, B velor papado pov vade T e irigo
{mpariaan e of ain 214 fae menor gue o del eile 2012 (US £ 215,300 In que noe




LA INDUSTRIA HARINERA S.A, 3
Infurme del Gerente General a la

Tunta General Ondivaria de Accinnistas

del 20 de marzo del ate 2M3

Permislis fener i mior remtabifidod e la proviuccidn de lo fueriva Pov oF @ivose én e
legada de un hareo gwe tramsporicha trige v por la mecesidad de contar con hacliog e
rige suave pava empmeania en fa e galieiera, noe vimas on la necexidad de adguiir
unas pocas tovelodas de ipa ev ol pdy.

e Calidad ¢ 1) 7

La acrividad desarrivon por este depaviamena e o ofe arolizado ba sido cmpﬁ-}a ¥
aburdorty @ cowie de los cambios de regmiaciones. g son permaneiies. dv fos gog sy
BTN R Ry rogd faney ¥ de deven e aseg gy conliilod
estdnder v los praducios que claboramos. v de ser positle, lo mgfor del meecodn My
permito sedaler las principoles actividodes dezavroilagkes por esie deparramento:

mmﬂwﬁu

Se s 5 ef s prificn (semnglicos on joule prodvcios. o gue fie
comglicads por los coras pWozos para bacerln v por by seceridid de no perder of
inventario de praducios pare empagae, oo Ll wmm\qwmm:mfmuavf
Aiiefoie wimio deld plazo ficks pyar fas sy ¢ i

Se dvdied mwcla pienpo @ participar en fox eds tecnions oo s ol INEXN.
habidndose destpnida comio Presidente del respectivg comieé o la Tngesiers Friby
Mosguera, gie e lo Jefe de esie Dep quien ademds preside of Comité Tenion

e ASEMOL twgrodho pov cepresentontes séenicos de lodos los moiings, o gue ox wovivn
& orguilo para wosorvos, cowin g sicmolanenle sestong on mesiras: aficimas, Mo
premite informanics que @ esta feoka W sv dictdr la Narma Feonica ixara Harina de Trigs,

En ﬂm m:wdaa‘ e ey Dufamdas ere cimea prxducios mevos
M aapirames extardn en ef mercadn tlwmr r! afio en curse, el 2004 picsionos en &
HIPCRAD MIeVAY presenfocicnes de b pre mescla porg pamcekes ws v mezeda de torie
e caone

Caniro! de Calidad:
£V wljerivo principal e este degor swmenio, w ma de Yo drvesiigocion v desavroils de
maevay prodducios. o gavantizar qoe e clidod comgda con lay erpeificacianes

predeterminadoy, v para logravio. ok este departamentn e realizan todes o dee las

prietay y analisis de coda bate de fos prods que fabis A ona, yom el
mismo obiotive py Ji oz arailists corvespord W fos i

qur adgmivinay,

Orevas Acervidadey dv este Departamgenia;

Lax owvas actividoadey impaciines gue desarralla esie departomento son: anafizar los
moeriay primes que s adgulersn v dvierminge los esiandares gue doben cumplivy

——

-
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amitar Yo registrus anitaeios de los producsie que clabiramos v sas actualliacionss;
erumstay us penmiss de funcineamicnia de lo VN Ay o colivad de i
rodacios realizande per loy andiisls comeapandienies a foy i e
adguirions v a las pruducis elatarados por miicos; wender fas reolamos gue
SESeIREn nuesiros cllentes; aresewar en of empiee & maesiros producos o foe clientes,
entre airas aetividades wey,

Deba expresar wi agradecimionto o s o pervonal de et dvpaniamento, por o
edicacion al oulwjo v of profesionmismo con gue Jo gecuto. esprciabente a fu
Ingemierie Evika Mospmera responsabie def miso,

Regpese Humano

M peemita informuntes gue desde of oo anterion esdd vigente o Deimo Novemo
Cowraio Colectivg con gl sl de fe Kwpresa, comrato en of que e negocto
MEIMEntas en vaeios rubros, tles como awieriay Wl salaio, a los swhvidios de
amtigheaed, o educacion de Jor Jijars y wivas dovitares. L canstoad de personal con guv
caca ln ompeese se e maienido esfohie este i, o que existon cambios Miores,
wlve el fwchio de famentor of Labfecimiento el seior Apwands Eeohear. trabajaddar con
mucINs Ghcs e tervicio, b la fubitacsdn def seior Meszay Chinhi,

Lina imparrante aceion desarrotioda ol 2003 se refirits w o gersion de sepwriod ¥ sabwd
ocupexioned, aciividad gue ha Somade maeho Importanvie on s abimas iy b oque
demande mucla frabaio en comroles. on of dvsaeraiin dv pricodimivntos, en repRaries
e v deben e e diferenves aworidodes Y gue son
frimt Yes prves ofy fa LUAK, Licericio Unicar de Acsividedes Ecomimicay, sin la
e na prclvicmos eealizar wigin g sle wervaded al iyl gine dos calificacsanes 184)
(e S g verdadang exigencio pana estor presentes en fos mercadns famto nacimales
oome sterwacionales,

Covio se e ; < b povvfuccion be tca Sazllier il yom gow fe tocan, AL &5 Jine
defe satisfaver fn demancd ded diog e Weriar, g Jas gue mos referieemon
PRSEETIONNEIRE, 3 61 C18e ci ¢50 1esulis dificil didas dos cond * e Ja muguinaria

el madino, debiendo recomocer of i esfirza que debleran hacor para mastener ¢f
Weling operative \ e fos promedias e aar dateriores, fo gue demando teabhaios

dine s, ospeial ke finer o wemang, Kxovlente fohar oy Fraciseo
Sanchez ¥ su equipa e irahato. gruciax.

Lo principales dotos @ procuceitn son fos simdentes:
Trage moldo: {15443 TA
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ta

Hariod producida: 8 636.5 TM son wma extracelon de 7481 % g ey o mas haja de Say
iliiamas offvs y gue s debio a la mccesicd de rotivay by de fas wdquings del mating
acsaal & Ingalariar va of wicvo molico En o resio de vodiicios a faheieacion cumpmisa
s <o o requerin el dep ol vemias.

RS - =4

&1 wier anterion me permisi infoemanles sobre fos dificwiiader e s max peessiaron
para lograr ef finonciamiento neceranio gue nos permite ierminar can fa conseruceitn y
puesie en marcha de fa primera viopa del prowecio, exe ex i planta de maliendo,
adenin o la camvmencic de gue exe cridit s Rago a wn plazo dv sivie wtos o mdy,
ek que mos it a byscar mwvas Siemes de fiveneGmiento, Rabitmbolo encontrashy
en ol Roncs Inteenaclon, institueion U COmTiG R Asoleay 1 que oy e permitido
Pansce v marcha et peioiere exapa del proyecto. A 31 de dicieonbye. ool oy core de
cte infirme. ol monto fnieciod por &f Bano Internacionsd scendic 2 I sim de 18 S
S832.49} dalores, correspondiends & I pravse dessinadks @ lo constraccion e tavesiones
N maguinrio. o wa onédine a yele aiies plazo, v ef resio de US § 932 566 dilares o
ervedilus de covto plaze desiinados i Sinanciar o operacion woemal de fa eopresa Loy
Rueantias cniregodis of Banco Interngacional om, some e ligica, Je hipoteca de Tos doy
Inmesehiey de prapledad de fa Smpresic v fa prendiz dy fa maguswario

SA:

Por see Lie Industeia Navinera SA. proplesaric deld 59 % do fae acoiones de DBLIPAN
Sk, mw perwito informar o Ustedes, sefarey Divectons, fos fwehos ads mEaantes e
o i

Loy ventas de DELIPAN del ato 2004 asoendioron @ ia suma de US $ 2,120,766 vy,
con un increwenta LN § 566934 dolares son relacion o wi euserior, fo Qi sigaitled e
K205, dv extas vensras la cuma do LN 8 1152322 dilares COTrSOme o peodictey
elaboradoy poe Las Indessria Havbiera  disribuidas sae Delipan. Cow of incremento de
amesiras capocidod de wolienda fo povtivipacian de Delipon v o ser fundampnial, ded
o presenclo en Guayaguil, Cuencs y einas civdades del pois

& @il aniveior fue muy Ineresante parg Inlipnan, fabiendo salicks el weveads com lay
saillesas con chispas de chovolute, prodicto can un SMEXIYANGS ) e rmanene SHecimicmie
ohe vemtas. Parc ef aivs en cuyso experamas sally con argunes prodcios mée

Me peemizo resaltar que o verdaderse coniribueldn que brimda Delivan S.A. « lo
Didusteiy  Harinera et cn o pestidn de wentos de sy odwciar de maaw
nadsirializaciin ¥ o fo diversificacion de nwesma Jeoduevion.
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¥ J 5

Coam Listedes puscdrin aprveiiee al extwlior 6! Lxeado e Neswdeadoy, fas vemtas fondes de
Lo Indwsteia Harimera en of oo 2644 ascendicron @ (NS SINA/3 88 didawes, valor
Infiwion ol del @B 2003 en ba swma de 1N S 113 SE8 dilares. fo gue v debic o g P
razomes de mercods of precio dv vemia e la haring, s prmeipal prodiuenm, s
redufi de manera Impartante, sin embargn & elio vu tnesdencia e los resuliodus o S
megsaivi dvbicin @ quv ef costo del jriye lambién b

fgwaal comatario podemay hacer de la vento de Mibprvducias. gfeech v moyuele, con ia
diferencia de g w0 ve e manienido le refackin sntre exton diy preaducio, asmenigndo
Ji prrodducenn v venta de movielo N diswimyend o e afreckn, eso debildo a combios
on &l diagran) del molive

Respecio a los airoy prody claboradoy por Kmpresa, me pormits formaney
e Joes ventay dv fx pre msezcloy para elabovar weras dismimoenm con eelocion af oo
2012 & comva de varius Sacsores coms. son la enirada of mercadks de T fovte con maren
SUPERMAXL o deswgaaricion ded Comisarsato ol Eyéveivo o era un bwen cliente
s, ¥ e diamos de vender @ Mi Comisariato, sin emiarpa de el of valor por iy
Venta de e MO8 praiuctos s ine b debide o wn e los precins anitarios. Ex
lmpwartante: seiaior gue o este rubro W lars @l mercods wie oG pre mesela. con
Mo cocn, prodiects g Jontaments Vo entrando of mercads, Cube destacor g la

et ale Hlaving fmegral v clon e S gramis crece

Con ¢l objern de wgiorar mestray wmas N T e senle RUCSTrU warca, duronfe
didks ef qivo realizamos per eniias de prumciones. degusiacions s
relacioney direcias con cliensey. deblendhe o e siguieates weciones | -

Dics av Santa Lucia, e ex g niTockin o todws muwstms cllenfes de baviwg o gramed,
punaderas ) dentos de pegcios e emplean wexive haring, como o mizzerias,
restanranves, oteles y similares, ¥st¢ evento se malize o mes dv dicicohye ¢ incinye
PSRN  welistieas, eifay v o almiero; oste @lo asidiceon whredvidor de
nchacicmtis permas: 2 - Ui agresive o com Stpermiaxd gue buscaia recupenie
el mercado de lay fortay, bicmds INticipads en peagramas de - capacitacide g
realizamos en loy locales AKT  Para el aito en curso fvovs previsto parteipar en las
dmamseraciones de lox diez mwevos focales AKT del Krupa Supwrmari, v esperamos logror
remtroiuesr s oo en lus cad T4 v M Comivariaio

En conssdorociion a que of seior Comisario e w Ingforme fave e endlivis detolflods de
lay diferentex cnentas, xamo dol Evado de Siocidi camp del Exada de Resiltudy, me
vy permisly gnicanenie royaltar box datos ws impantanies:
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Lais ventas. coma W Lo informé anfersormense ion ligeramente wui hajas gue foy del

Wi nieriar, sin emborgo of covin de verta o de prondiccicn disaimine de moanery
lmparianie, gereramdo wms wilsded s e pasi i representar ¢f 30.3 % sabee lay
wertiir e ef 2013 u sopreansir el 32 % en of 2004, esto ex wma meforie del 3.7 % la
welfidud de la propia activided indusiriol. exo o5 amies de 1 participucion pava fos
trabojudsres i del img a lo reara pasi de US'S 33,731 didarey en of afo 2073 -
carcesponde @ ui 6,18 % yobie fay vewlas, 4 ver de U5 8 775320 dofares vir el 2003 gue
suhow oy ventas equivile @l 0.0 %

La arvavion finencsene de fa Empresae ox bastamte buesa, como fo podsdn apweciar de
feys covrespondientes indices fimaneleros presemiadon por ol sehae Comisario v debido o
qoe el por i de i Compaiia se b ince fo em LS § 201127 dilares, e
depemdiends d fas resodwciones que adopve la Juniu General, B} andfisis do waestro
Balance noe permite congluir Gue 5o drat dy wna Empiceva solvense v con gran Suriee
Aqriramms a gie con el fascionamiento el mev maling v IOCTEMENIE N Ogresivame iy
fe vomat de muesira hanina v de fioe subprovducivs de fa woliende del itgo v con elln o
Y Moy Waddos fimaneieros

£l Divectneive de la Compaitia se pevmite recomendur o fos whaires AcClonistos o ia
Empresit o fas wilidodes a dispavieidn de las sohnees Acctomines. esto e fucgo dvd 15
% de purricipaciin g covresponde o loy frabajadoney 108 8 23 JIN KT dotaresy, dvl
fopaesto a o Renta de fu Compaiia (05§ 152339 23 dolaress ¥ el mvanto gue pav
dispewician iegal se debe deninar a incrementar f wserva legal (0N 5 2598601
hiarresy, se disiritignr de fo sipuiente mamra,

a- Uilidades o disposicidn de fus seiioves Acgionistas: 1S $ 490.574.67 dedares;

e O e diverthigo a b seores acclonisties s dividend vuivilense af cimce por
viento el copitel voos de la Clonmpeitia, esto es U s de LS SI52 300 diodares. walor
Qi & pajariic en coanto o empresa coenie con lns wewrars Vol Mygaides nocesarioy
pare fceria

e- e la diferencia que swciende a fa s de 1SS 283 57997 didares se destine “
inceementar las Reswrvas Facultolivas.

Entimados Acciomistas de La oy Horiners S A . pevmisanme decirles gue my viento
profiendimente orguilose de ser parse b wna empres que @ I largo de sus setepia
sefe wivas de loder Indusiriol ha d lo scricdad Iy i, » abilidad v

soliaridad com fa socledad en la g e desemvachve, valures gue le- han permiildn f’lﬁ
1
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gumarse el pespete ¥ onnsideracion de spe Clieans, Provecdores, Tesriznciones
Creditieias, Tratajacdores v en peneral de ioda de fa sosiedad Gracias pov permitioms
e puede chel Grape Samta Livdo duranie jos ittimos @i,

Afo pros wio Uavdey me an eserchado cxprerar wn especial ugralecimicmio a loy
membeoy el Diveetorio, af Presidenie e la Co i selor Ciuillermo Todar
Rabucdenviva, al selor Carlay Garcio Prece, Andisor Inreems. @ fos Sofos de fos diferentes
Departamenios. a sodn of peesonal g irwbajia en la Emypireso, verdaderos gesforey de fe
actividad emprovarial guwe desie v pvspvctivas funelomes dn peraisldo enfminar de
ameonerar exitava ef avo 2009, Gractay a wdos y cade wso de- o v s dedicacion
sesponsehilidod v avada,

T fo persanal, gracias o Syivio, mi esposa, ot i famillo, ¥ de mancra gy el
a Doy, Ser Supyoaro que junto con Maria Sanvisio mos cuidan WV gwiom sodas Yo iy,
uteney e b repalando wn affo ke dy vidke v un ol i e ¢5G empress,




