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Seiiores Accionistas de
La Industria Harinera S.A.
Ciudad

Seriores Accionistas:

Es muy grato para mi poner a su consideracion y andlisis el informe de lds actividades,
operaciones y negocios sociales de la Empresa, correspondientes al aiio 2013.

Consideraciones Generales:

El aio anterior apreciamos una actitud de mayor apertura hacia el sector empresarial
por parte del Gobierno Nacional, como es el hecho de haber retomado las negociaciones
con la Unién Europea en biisqueda de un acuerdo comercial que procure al menos

las exportaci hacia ese i sin embargo en otras dreas se sigue
enviando sefiales negativas al sector privado, como son las leyes dictadas en el 2013,
resaltando La ley de C icaciones, el nuevo Cédigo Integral Penal y otras mds, que

parten del principio de considerar que a los ciudadanos hay que educarlos, a criterio de
quienes actualmente nos gobiernan, a base de sanciones y de limitar sus libertades y no
de crear incentivo$ y de fomentar la creatividad y el pensamiento. La Constitucion
actugl, al igual que las anteriores, presume la inocencia de las personas, pero
curiosamente en las leyes darias, como las das, son los I los
que deben demoslrar que no han cometido infracciones o delitos. Este ambiente de

g agq P diferente que los gobernantes, el hecho de considerar
que hay unos ecuatorianos buenos y otros malos, ha generado un ambiento poco
propicio al desarrollo de actividades productivas que se refleja en la minima inversion
extranjera en el pais, la que no llega a los quinientos millones de dolares, mientras que
nuestros vecinos recibieron inversiones veinte y hasta treinta veces mayores.

Nuestra Empr i
En el informe pr do a su ideracion el aio anterior mencionaba que la

Supermlendencm de Comrol del Poder de Mercado investigaba al sector molinero por

itivas dentro del sector de la harina”, en la que se

mclula a La Industria Harmera. investigacion que concluyé en agosto del afio anterior

lucion que dispone el archivo del expediente porque las posibles causas de

la investigacion habian prescnla, esto a pesar de que en la misma resolucién se sefiala

que "las operadores habrian plido con los precios de

comer blecidos en dichos decretos”. En este caso lo que se debia hacer

era declarar que el sector no habia transgredido ninguna ley, pero no se lo hizo. Me

penmlo c:lar este hecho porque es un ejemplo de la manera en que el sector piiblico esta
pr I con relacion al sector privado.
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Para el aiio en curso P do nuevas i de las diferentes entidades
de gobierno que dia a dia dictan nuevas normas v reglamentos, como son los cambios al

i lo de los prod que se iali: i ias en el registro de
los productos existentes y en nuevos prodi de las de mayor infc ion,
i i disminuir las imp i de trigo y ituir con otros prod como
por ejemplo la harina de pict que ya fue ionada por el propio Presidente de la

Republica. Es necesario explicarles que los requerimiento de informacion nueva son
permanentes y demandan mucho tiempo de trabajo para nuestro personal.

rigo:

Los consumos de trigo en el 2013 ascendieron a 11.029 TM, con un costo total de US
4.582.000 dolares, con un valor promedio de US S 415,46 dolares por TM, que es
superior al del aiio 2012 cuyo costo fue de US $ 408,87,

0 evo Molino:

Ava 1 cCi

Con el objeto de ionali: fi ieros, desde el primer momento se

dividio el proyecto en tres etapas: la primera que busca poner a funcionar el molino de

trigo y consiguientemente iniciar la produccion de harina, esto comprende la

conspruccion del edificio del molino propiamente tal, la de las bodegas y de algunos
< b @ P dminti B

servicios basi 1 P a las i ativos y alg,
servicios generales como son ltorio médico, dor, les y duchas para el
personal entre otros; la tercera comprende las plantas de Delipan, premezclas y
empaque de harina en presentaciones pequeias. Hasta finales del aiio se hallaba
construido aproximadamente un 80 % de la estructura del edificio del molino, los
cimientos de los silos y los cimientos de las bodegas, y hasta esta fecha la estructura del
molino estd en un 90 % al igual que las paredes exteriores e interiores. Para terminar
este edificio nos falta fundir la losa del iltimo piso y construir los silos de
almacenamiento de la harina. En el caso de las bod gas estd pendi el je de la
estructura de la cubierta, las paredes y el piso. Adicionalmente estd por construir el
drea de servicios generales, como son la mecénica, la cimara de trasformador, los
servicios higiénicos, cisternas de agua, instalaciones de energia eléctrica, agua y
alcantarillado. Por de indole fi iera, se iderd i dejar para el
Sfuturo la construccion de las etapas dos y tres.

En el transcurso de la ejecucion de la construccion se resolvié introducir algunos

bios por ice que mej el nuevo molino y amplian las posibilidades futuras
del mismo, siendo los pri les los sigui a.- Reempl. el sistema de descarga
lateral del trigo de los silos por un sistema de tinel que va por debajo de los silos. Esto
nos permite lograr una mayor eficiencia en el proceso y un ahorro de espacio destinado
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a reserva futura. b.- Aumentar el nimero de silos de harina de dos a cuatro, optimizando
el espacio, para lo que se decidié sacar al exterior del edificio la escalera de seguridad
para el caso de incendios, esto nos permite la capacidad 1/ 7
de harina y la posibilidad de almacenar mds de una clase de harina. c.- Se habilité un
area del subsuelo que se iba a desperdiciar, puesto que estaba hecha la estructura y se
la iba a rellenar, en esta drea se reubicardn los 1P es v los sopl d.- Se
considerd conveniente dejar listos los cimientos para la construccion Jutura de tres silos
licionales destinad el trigo, esto pensando que en el futuro el molino

Ira incr su capacidad de lienda de trigo de 120 TM/dia hasta unas 350
TM//dia. e.- Se reubicara la camara de transfor ién, poniéndola mdas cerca del cuarto
de distribucion y control eléctrico en busca de un ahorro por el alto costo de los cables.
Debo resaltar y agradecer la asesoria y apoyo profesional de José Mod Ponce.
Costo:

Como consta en el Balance, lo invertido hasta la presente fecha en el nuevo molino
asciende a la suma de US S 5.706.000 dblares que corresponde a: Terreno US § 685.000
dolares; Construcciones en Curso por US § 2.409.000 délares, y: a maquinaria US §
2.611.000 délares, valor este iiltimo en el que estan incluidos los intereses que ya hemos
pagado sobre esta maquinaria. Del total de lo invertido hasta el 31 de diciembre, el
PRODUBANCO nos habia prestado US $ 4.452.000 dolares, que fue lo negociado, sin
embargo actualmente nos vemos en la necesidad tramitar un crédito adicional de US $
2.200.000 de délarés con el objeto de poder terminar la construccion de la Primera
Etapg del molino y su puesta en marcha. Es claro que debido a varias causas tenemos

un desfase sobre el pi P inicial, siendo las pri; les las si;

de nuevas obras que ya fueron das, inflacio imada en el 4 %, incremento
exagerado en los rubros que se refieren a il laci eléctricas, si: ipleto de
drenaje por las dicie del terreno, sobrecosto en movimiento de tierra y relleno
para la cimentacion de los silos de trigo, del edificio del lino y de las bodeg
Financiamiento:

Como lo senalé anteriormente, a la fecha un  desfi de

aproximadamente US § 2.200.000 délares, valor que estamos gestionando con otras
instituciones financieras en vista de que el PRODUBANCO, institucion con la que hemos
venido operando, nos ha informado que unicamente podria llegar a prestarnos US §
1.500.000 délares adicionales, valor que no es sufici para que podc luir con
la Etapa Uno y consiguientemente iniciar las operaciones del nuevo molino. Debo
resaltar y agradecer la ayuda brindada por Jefe Fi iera, Yolanda Merizalde,
quien esta lizando las i inadas a lograr el financiamiento requerido,
razon por la cual le expreso mi agradecimiento.

Orros Temas de Interés sobre este Provecto:

En dias dos funci ios ipio de Quito nos confirmaron que se encuentra
vigente la Ord 385 que dismi) el ancho de la Av. Turubamba, lo que nos
permite recuperar 1.654,80 metros cuadrados del terreno que se iba a expropiar.
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Actualmente ya se estd construyendo el sistewa de alcantarillado, af menos en la parte
que concierne a La Industria Harinera. este va por fa Av. Turubambo.

Me permito. informar @ Ustedes, sediones Accionistas, que por la aciividad realizada
dentro del Parque Industrial y para bencficia del mismo, nuesiro buen amigo
colaborador, Pablo Terdn, fie elegido Presidente d la Asociacion de Industriales dei
Pargue Industrial Turubamba. Agradezco a Pablo por su valiosa ayuda en varios
proyectos de la Empresa.

Control de Culidad ¢ Investigaciin v Desarrofio:
Este Dapartamento es ¢l responsable de que nuestros productos mantengan un alto

estindar de calidod, objetivo que se logni plenamente durante este afo y que se refleja
en o acepiaiin gue i en el piblico,  pora lograri ool de Caldedesrrole

[
las materlas primas ¢ insumos que adguirimos. con lam,;ummmmu o
durante el procesa y. fonaimente con el andlisis de los prodscios terminaclas.

oo jeidod { desarrolle
los cuales en este afo iniciamos la comercializacion de los Mini (aln-x lnnla dl
chocolate como los recubiertos con grajeas, las galletas con chispas de chocolate v las
premezcias para prdducir bocaditas y galletas con chispas de chocolaie, productas cuya
Ve se va incrementando permanstemene.

Una actividad que ocupa mucho tiempo a este Departamento ex la obtencion de los
reitros sanitaic. d l ienci y pemsos de fncionamient, aividas que se

tualizan casi todos los aros. Debo agrodecer a fodas las personas que rbajon en
e Digarainy 3 e especial a Erika Mosqucra, su Responsable.

Delipan SA.:

La gestion de ventas realizada por Delipan en ol 2013 se vio afectada por circunstancias
que salen de su control, como son los hechos de que la cadena de supermercados EI
Rosado (Mi Comisariato) dejo de_recibir varios de los producios que elabora yio
distribuye, que los Comisariatos del Ejorcito cerraron, ensre otvos. sin embargo de lo
cual las ventas fueron superiores que las del ao 2012, Es satisfactorio informar a
Ustedes que los comentarios recibidos de parte de varios de nuestros clientes, enire ellos
de Supermani, son muy positivos, tanto resprcio de la calidad de los producios como del
cumplimiento oportums en la entrega de los pedidos

Me permito poner en su comocimiento los resultados ms relevantes de la acrividad de
Delipan en el ario 2013.
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Las ventas de los productos elaborados por Delipan, esto es de su actividad industrial,
ascendieron a la suma de US $936.379.35 délares, de los cuales a la linea de galleteria
corvesponden US § 726.286 dolares; las ventas de productos elaborados por la Industria
Harinera y distribuidos por Delipan, ascienden a US $ 1.015.303,63 dolares; en oiras
ventas varias tenemos registrada la suma de US S 8.149,09 dolares.  El total de las
ventas de Delipan en el aiio 2013 es de US § 1.959.832,07 dolares, con un incremento
respecto al afio 2012 de US $ 256.525,78 dolares, que equivale al 15 %.

Los resultados de Delipan correspondientes al aio 2013 arrojaron una wilidad de US 5
5.501,05 dolares, sin embargo de este valor del que se deben descontar las sumas de US
$ 825.16 dolares por concepio de 15 % de participacion, y de US S 12.571,88 délares
por concepto de impuesto a la Renta, por lo que el resultado final del ejercicio
correspondiente al aio 2013 muestra una pérdida de US § 7.895,99 ddlares, la que
deberd aplicarse al patrimonio de la Empresa.

Bancos - Créditos:

Nuestro endeudamiento con los bancos al 31 de diciembre de 2013 asciende a la suma de
US § 4.452.000 dolares, de los cuales a préstamos de PRODUBANCO corresponde US
S 4.052.000 dolares y a Banco Pichincha US $ 400.000 ddlares, endeudamiento que
basicamente se debe al proyecto de construccion del muevo molino. De este monto US §
1.468.000 délares sbn a corto plazo y US $ 2.984.000 dlares a largo plazo, aclarando
que se contraté a cinco ailos plazo con uno de gracia en el que solo debemos pagar los
intereses. Es importante seialar que estamos solicitando a los bancos que los créditos
destinados a la puesta en marcha del nuevo molino se otorgue a siete aios plazo, lo que
mejoraria la capacidad de pago de la Compaiia.

Ventas:

Las ventas del aiio 2013 ascendieron a la suma de US S 8.634.000 dolares, esto es US S
409.000 dilares mds que en el afio 2012, con un  crecimiento del 4,9 %, debiendo
resaltar los siguientes datos:

Ventas de Harina: con relacion al aiio anterior estas crecieron en 1,794 sacos y en US §
246.500 ddlares, dsslucando el aumento de venta de la harina a granel, que es la
destinada a las p ¥y al contrario de lo que es la
venta de harina en envases pequeiios que sufrié una ligera disminucion (13.950 kg).

Premezela para Tortas: este rubro que hasta el afio pasado mostrd un imporiante
crecimiento, en el 2013 se vio afectado por la entrada al mercado de la premezcla
Supermaxi, siendo el primer afio desde que empezamos su produccion que muestra una
disminucion en ventas, bajando en 2.408 kg con relacion al 2012.
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Ventas de. la de és US'$ 818.561 dolares, habiendo
mejorado el precio de venta:

Otras Premezclas: incliendo en este rubro los demds productus elaboradas por la

empresa, como son la premvzcla para elaborar pancales, prisiifos, y harina resral

tuvimos un importante crecimiento; se irata de productos cuyas ventas aumenian

tras aiio, b;mmmdebamw”mmmmmwmmdalammm

para bocaditas y expecialmente la desarrollada para elaborar galictas con chispas de
ocolate, producto smi

Resultados Econimicos y Situacidn Financiera;

Como Ustedes podrin apreciar al analizar los Estados Financieros, Jos resultados del
qmido ‘econdmica del aho 2013 son inferiores que los def 2012 debiéndose en buena

98 % do
n'nwt en el 2012, al 697 % en el 2013, y tl de lax ‘btnlar de Administracidn”.
Revisdndoios mtndna”e renemos las :iy-rmo&wvamnu
CMKML&M' de

lia harina, mas 2.71% con relacion al afio anterior, lo que significd wn incremento de US
S 427,000 dilares, eso es un 7,64 % debido of mayor costo del srigo y @ que los equipos
de molienda, n'madrklmubdnqwk:hrlmﬁwzﬁw&mdr han bajado su

ol
i

Liilidad Bruta; Como consecuenscia del awmento en ef costo de produccion, la wilidad
brwa o industrial disminige en US § 17,922 délares, y en términos porcentuales con

relacidn a las ventas, en el mismo porcentaie en que se bicrementa ef costo de ventas,
siend el rbro de mayor incidencia el de la haria. que dismiouys en US § 130,000
dilares. la harina
se compers con . wildad generads por los skoe md'uaa: especialmente los

Gastos de Ventas: los incrementos con relacion al aio anterior son del 4.6% (US §

30.000 dilares) y privcipaimente se deben a la inflacion y a las promociones realizadas

con el objeio de incrementar, o al menos mantener, lai venias de muestros productos,
4 o2 el $rea

Gaston de Administracidn: E!incremento entre wn afa  otro asciende @ la suma de US' S
173000 dilares. que represvs un 19 6y s gencrm principlmede enlos stinies

upmdad y vigilancia también del muevo molino; pagos correspondientes a varlacmn Y
desahucio de_persanal de la Empresa: incrementos a las remiase los
ompleadas de la Industria, y;




