
INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO ECONOMICO 2019 

 
 
A los Señores Socios de VIPSERVICE S.A.: 
 
De acuerdo con las disposiciones legales, a continuación, se presenta el informe para los socios 
referente a la gestión realizada durante el ejercicio económico 2019. 
 
1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico 2019. 
 

Las operaciones de VIPSERVICE S.A., durante el ejercicio económico 2019 se han efectuado en 
forma adecuada, de acuerdo con los niveles y expectativas previstas por la Administración de la 
Compañía.  

 
A pesar de la situación económica del país, VIPSERVICE S.A., no ha podido alcanzar los 
objetivos establecidos por los socios, obtenido un decrecimiento significativo en el año 2019, no 
obstante, se obtuvo un incremento en las ventas del 22.03%. 
 
Por otra parte, la Compañía ha podido tener una mejora significativa en las negociaciones con 
sus proveedores del exterior, sin embargo, La Compañía ha obtenido un incremento del 30,25% 
en los costos y gastos. 

 
2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios. 
 

En el año 2019, he cumplido a cabalidad, con las disposiciones establecidas por la Junta General 
de Socios. 
 

3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ámbito 
administrativo, laboral y legal. 

 
Durante el año 2019, no se han suscitado eventos extraordinarios que afecten las operaciones de 
la Compañía, ni en ámbitos administrativos, laborales ni legales.  
 
Por otro lado, la Compañía ha cumplido con todas sus obligaciones con el Instituto Ecuatoriano 
de Seguridad Social (IESS), Servicio de Rentas Internas (SRI) y Ministerio de Trabajo; así como, 
con todos los Organismos Reguladores del Ecuador. 

 
4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio  

 
La Compañía, al 31 de diciembre de 2019, finalizó el periodo con los siguientes importes: 
 

  (En US dólares) 
Activos  499.599 
Pasivos  312.126 
Patrimonio  187,473 

 
  



La Compañía obtuvo una pérdida neta de US$50.044, la cual difiere con la utilidad de US$20.605 
a la obtenida en el año 2018., lo cual representa una disminución del 53%. En este sentido, un 
análisis comparativo de los resultados del año 2019 versus el 2018 fue el siguiente: 
 

 2019  2018 

 (US dólares) 

Ventas 745.360  581.177 

Costos y Gastos (795.404)  (560.572)

Utilidad (Perdida) neta     50.044     20.605 
 

5. Propuesta sobre la perdida obtenida en el ejercicio económico 2019. 
 

Como objetivo para el año 2020, propongo ante la Junta de Socios que la pérdida del ejercicio 
económico 2019, se destinen a utilidades acumuladas, así como, también obtener un préstamo 
bancario para el financiamiento del capital de trabajo de US$50.000, el cual sea destinado para el 
fortalecimiento en la adquisición de nuevos clientes. 
 

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el siguiente 
ejercicio económico. 
 
El año 2020 será un año de reestructuración para VIPSERVICE S.A., debido a la expansión de 
nuestros servicios, y se debe abarcar un mayor número de clientes, en este sentido trabajaremos 
intensamente en diseñar políticas y estrategias para continuar con el incremento en las ventas; 
así como, lograr una mejorar eficiencia en las operaciones, que signifiquen una reducción de los 
costos de producción y ventas y que al final se reflejen en mejores resultados de operaciones 
para la Compañía. 
 
 

Atentamente, 
 
 
 
Hernando Baron Lozada 
Gerente General 
VIPSERVICE S.A. 
 


