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I. SOCIETARIO Y BURSATIL

11 Gobierno Corporativo

Durante el ano 2008 la Junta General de Accionistas estuvo presidida por el Dr. Héctor Eguez
Alava, el Dr. Fernando Carpio Sacoto y desde el 8 de octubre por el Ec. Fernando Guijarro
Cabezas, Director Genetral y Representante Legal del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social.

De igual manera se suscitaron cambios en el Directorio de la Compania y a la fecha se

encuentra integrado asi:

Vocales principales en representacion del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

Lc. Fernando Guiyjarro Cabezas Presidente
Ing. Javier Abad Vicuna Vicepresidente
Atrq, Fabricio Moncayo Cottea Tercer Vocal
Dr. Martin Pizatro Vicufia Cuarto Vocal
Ec. Néstor GGallegos Contreras Quinto Vocal

Vocal principal en representacion del Banco Nacional de Fomento
Ing. Jaime Rojas Rojas Sexto Vocal

Vocales Suplentes:

Dr. Padl Ullauri Pena Primer Vocal
Ab. Fernando Talbot Dueftas Segundo Vocal
Drt. Luis Fernando Borrero Tercer Vocal
Dr. Gonzalo Metlo Jaramillo Cuatrto Vocal

La gestién se enmarcd en una sana practica de gobierno en la Ley y en el Estatuto Social.
1.2 Balances y Auditoria Externa

El 23 de abril de 2008, la Junta General de Accionistas aprobd el Balance General v de
Resultados, sus Cuentas y Anexos por el ejercicio econdtnico 2007.

La Junta General de Accionistas seleccion6 a Nuiiez Serrano & Asociados Cia. Ltda., para que
realice la auditoria a los Estados Financieros del ejercicio econdmico al 31 de diciembre de
2008.
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1.3 Administracion y Representacion Legal

Fl 12de junio de 2008, la Junta General de Accionistas reeligié al Gerente General para un
nuevo petiodo estatutaric de cuatro afos.

La Administraciéon cumplié con las disposiciones estatutarias, reglamentarias y resoluciones
emanadas por la Junta General de Accionistas y Directotio.

1.4 Capitaly Acciones

La composicion accionaria al 3 de julio de 2008, registro:

ACCIONISTA CAPITAL | ACCIONES
USUISS No.
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 12.743.600 318.590 99,816
Banco Nacional de Fomento 23.440 586 0,184
TOTAL 12.767.040 319.176 100

A partir del 4 de julio de 2008 con la inscripcion de la escritura de Aumento de Capital por la
reinversion de utilidades del ejercicio 2007, la composicién accionaria es la siguiente:

ACCIONISTA CAPITAL ACCIONIES
LisUISs No.
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 16.943.320 423.383 99,816
Banco Nacional de Fomento 31.160 779 0,184
TOTAL 16.974.480 424.362 100

Las acciones son ordinarias y nominativas de UUS$40 cada una.
1.5 Regularizacion de Acciones

En calidad de Emisor Privado del Sector No Financiero, inscrito en el Mercado de Valores, la
Comparifa regularizé sus acciones. La Intendencia de Mercado de Valores de Guayaquil
aprobé el contenido del Prospecto Informativo actualizado de Oferta Publica Secundatia de
Acciones y dispuso que se anoten 303.929 acciones ordinarias y nominativas de US$40 cada
una correspondientes a los Aumentos de Capital inscritos en el Registro Mercandl el 30 de
agosto de 2006, 20 de septiembre de 2007 y 4 de julio de 2008, al matgen del Certificado de
Insctipcién de las acciones No.2005.2.02.00480 de fecha 18 de febrero de 2005.
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II. PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS

21 Obtencién del Certificado de Conformidad con Sello de Calidad INEN

Resultado del convenio suscrito  con el INEN  para la obtenciéon del Certificado de
Conformidad del producto cemento puzolanico tipo IP con Sello de calidad INEN, la
Direccién de Certificacién de esa entidad aprobé los informes y auditotias realizadas a la
calidad de Cemento Guapan y al sistema de gestion de la calidad que aplica la Compafifa; asi
como la competencia técnica requerida por el INEN sobre los profesionales y funcionarios de
la Compania acreditados ¢ involucrados en la gestion de calidad.

TLas auditorfas de calidad al producto se realizaron durante sels meses consecutivos
cumpliendo con los requisitos de la norma NTE INEN 490 para cementos hidriulicos
compuestos.

El INEN emiti6 informe favorable mediante resolucidén No, DC 2009-001 de fecha 2009-01-
08, logrando el objetivo de contar desde el mes de enero de 2009 con el CERTIFICADO DE
CONFORMIDAD DEL PRODUCTO CEMENTO PORTLAND PUZOLANICO, TIPO
IP CON SEILLO DE CALIDAD INEN y la firma del convenio de utilizacién del sello de
calidad para el rotulado de su producto, embalajes, publicidad y en los catilogos referentes a
estos convenios, con una vigencia inicial de dos afios y en cuyo transcurso el INEN
petiddicamente tealizard el seguimiento a la calidad del producto certificado que fabrica la
Compania.

CERTIFICADO DE CONFORMIDAD
CON SELLO DE CALIDAD

INEN]

No. DC 2 909011
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Marca Comercial.
“GUAPAN"
Fahcicado por:
COMPARIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.
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Norma Téenica de Referencia: NTE INEN 496
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2.2 Calidad del Producto
FINEZA FRAGUADOS RESISTENCIAS
R. 28
MES RETENI | BLAINE | MINIMO | F.INICIAL | MINIMO | F.FINAL | MAXIMO | 3DIAS | MINIMO | R. 7 DIAS | MINIMO | DIAS | MINIMO
TAM.
3.25 cnrig cmg i minutes | minutes | Minutes Mpa Mpa Mpa Mpa Mpa Mpa

ENERO 33 4207 2800 184 45 249 420 178 13 255 20 353 25
FEBRERO 3.59 4236 2800 193 45 275 420 18.9 13 26.8 20 371 25
MARZQ 35 4201 2800 192 45 261 420 7.9 13 254 20 359 25
ABRIL 3.04 4467 2800 187 45 267 420 20.6 13 28.2 20 37.9 25
MAYQ 327 4404 2800 195 45 Fikl 420 18.8 13 266 20 354 25
JUNIC 35 4338 2800 206 45 29 420 20 13 274 20 ar3 25
JULIO 377 4560 2800 222 45 305 420 181 13 26 20 358 25
AGOSTO 3865 4750 2800 206 45 274 420 19.1 13 273 20 387 25
SEPTIEMBRE 413 4506 2800 188 45 274 420 16. 13 24.9 20 343 25
QCTUBRE 394 4281 2800 211 45 280 420 18.. 13 24.2 20 36.7 25
NOVIEMBRE 4.28 4052 2800 224 45 302 420 16. 13 25.2 20 376 25
DICIEMBRE 35 412 2800 231 45 315 420 19.4 13 25.5 20 37.2 25
X.MEDIA 363 4035 204.1 281.2 18.38 26.17 36.33
X.MINIMO 3.04 412 184 248 16.2 24.2 343
X.MAXIMO 4.28 4750 231 315 206 282 378
D.STD 0.36 11668 16.32 19.58 1.34 117 111

VARIABLE: RESISTENCIA A LA COMPRESION A EDADES DE 3,7 Y 28 DIAS
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- GUAPAN

M NCRMA INEN 490

R.3DIAS R.7DIAS R.28 DIAS

Durante el afio 2008 y a través del proceso de fabricacién en sus diferentes areas, el producto
cumplié favorablemente con los requisitos de calidad contemplados en la Norma INEN 490
pata CEMENTO PORTLAND PUZOLANICO TIPO IP, con adiciones de puzolana en un
promedio anual del 17% con incrementos sustantivos en los meses de noviembre y diciembre.

En cuanto a las variables de resistencia a la compresion, se puede observar en el grafico no
solamente el cumplimiento con los requisitos de Notrma, sino los valores muy por encima de
aquellos, lo que sin duda alguna permitid cumplic con sobra de méritos las auditorias del
producto practicadas por el INEN como requisito especial para el Sello de Calidad.

23 Norma ISO 9001 : 2000

La implementacién del Sistema de Gestién de Calidad esta en plena vigencia y aplicacién
obligatoria desde el mes de octubre de 2008, luego de haberse realizado la auditoria interna de
segunda patte liderada por especialistas auditores de sistemas de calidad externos y como paso
previo para llamar a la certificacion ISO 9001:2000 de su sistema de la calidad.

La Compariia debe evidenciar en el menor tiempo posible la solucion definitva a las No
Conformidades detectadas durante la auditoria mediante el cierre de las Acciones Correctivas y

Preventivas levantadas en el informe de auditorfa que se encuentra en ejecucién v
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seguimiento por parte de los responsables de proc :sos, auditores internos y el Representante
de la Direccién. Este proceso debe cumplirre hasta el mes de marzo de 2009 e
inmediatamente se procedera a contratar una empresa o Institucién  acreditada a la
organizacion ISO para la auditorfa de cumplimiento de Industrias Guapan de los procesos de
gestion alineados a los requerimientos mandaterios de la norma 1SO 9001: 2000 v proceder a
realizar la auditoria de certificacion con una de las empresas acreditadas en el pais.

24 Plan Plurianual Estratégico Empresarial 2009 -2012

Acorde a la visién y misién empresarial, se elabors el Plan Estratégico, cuyos objetivos se
alcanzaran en el mediano y largo plazo y estan orientados a la mejora continua de la Empresa.
En este contexto se determinaron los siguientes ejes estratégicos:

Mejora de la Gestion Comercial.
Reingenietia del Talento Humano.
Sostenido proceso de reduccion de costos.
Sostenimiento de mejora tecnoldgica.

S e

Aplicacion de sistemas de gestion integrados.

El Plan Operativo Anual 2009 recoge las acciones necesarias conducentes a lograr estos
objetivos.

2.5  Valoracién de la Empresa como Negocio en Marcha

Con el objetivo de determinar un rango de valor de la Empresa se procedié con el estudio de
valoracion como negocio en marcha, con datos cortados al mes de septiembre de 2008 (parada
de planta agosto y septiembre).

Los resultados fueron entregados en el mes de diciembre de 2008, para cuyo efecto se
utilizaron tres metodologias de valoracién:

Pasado.- Transacciones Comparables.
Presente.- Mdltiplos de Mercado.
Futuro.- Flujos de Caja descontados

Pata obtener un range de valoracién, la consultora considerd un valor ptomedio de los
métodos mencionados. Concluyendo que: “...Exn cuanto al valor ael patrimonio (y de las acidones) ¢
determinard a la fecha de una posible transaccidn tomande en cuenta los excedentes de caja, actives no gperativos, el
monto de denda financiera, el monto de pasivos laborales y cualguier otra contingencia legal o tributavia que pueda
identificarse lnego de un proceso de diligencia debida...”

La valoracién de la Empresa como negocio en marcha reptesentd un referente para
determinar los resultados de acciones tomadas en el pasado y las necesidades de mejora para el
futuro.
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La responsabilidad de la firma ALPAX, a cuyo catgo estuvo la valoracion, manifiesta:
“ALPAX no garantiza la exactitud de la informacion y proyeciiones contenidas e este docwmento, por lo gne nada
de lo agui presentado es o deberd ser considerado como nra promesa o garantia con respecto a eventos pasados y/e
Sutnros...”

Concepto que fuera aceptado por la Compania, en razén de que la valoracion se efectud en un
ano completamente atipico, con corte al noveno mes del ejetcicio econdmico, que coincidid
con la patada de planta por 60 dias consecuencia de la implementacién por mejora tecnologica
del enfriador de clinker, y con informacidn preliminar no auditada.

El valot promedio del patrimonio segiin Alpax es de US$H 71,2 millones y en sus conclusiones
mencionan:

“...En cnanto af valor del patrimonto (y de las acciones) se determinard a la fecha de una posible transacidn tomands
en cuenta los excedentes de caja, avtivos ne gperalives, ¢l monio de denda financiera, of monto de pasivos labarales y
ctialgnier otra contingencia legal o tributaria gue pueda identificarse fuego de un proceso de diligencia debida.

E/ tratamiento de dichas contingencias dependerd de la estructura de la transaceidn y de negociaciones entre las partes...”

2.6 Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

De conformidad con la Resclucion No.ADM-08199 del 3 de julio de 2008 de la
Supetintendencia de Compafiias que ratificé el cumplimiento de las Resoluciones Nos.
06.Q.ICL0O03 y 004 de 21 de agosto del 2006, que ordend la aplicacion obligatoria de las
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento “NIAA” y de Informacion Financiera
“NIIF”, respectivamente a partit del 1 de enero de 2009; y, de la Resolucién
No.08.G.DSC.010 del 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia, ha incursionado en el proceso
de transicién y tiene previsto presentar para aprobacion de la Junta General, a inicios del
proéximo afio, el plan de capacitacion, el plan de implementacién y la fecha de diagnostico de
los principales impactos en la Empresa.

2.7  Avalio de Activos Fijos

Necesario para la implementacién de las NIIF, se realiza el avalio técnico de los activos (3.500
items), para establecer su valor a mercado, de realizacion y reposicion, avalados por un perito
calificado por la Superintendencia de Companias. Los resultados de este estudio se recibiran
en el primer semestre de 2009,

2.8 Negociacién Competitiva patra Seleccionar un Socio Estratégico

El 7 de julio de 2008 la Compaiiia firm6 con CAMARGO CORREA CIMENTOS - que fue
calificado como Primet Proponente - el Memorando de Entendimiento o Convenio de
Exclusividad Regulada, en el que se establecieron los términos y condiciones del proceso de
negociacién competitiva, que obligaba a definir en conjunto la Estructura Preliminar de la
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Transaccion, previo a presentar la primera propuesta para el desarrollo del proyecto que
preveia instalar una nueva planta de cemento.

Las decisiones finales sobre la estructuracién del negocio no fueron acordadas por los
organismos superiores; razon por la cual los plazos definidos en el mencionado Memorando
concluyeron en el mes de septiembre de 2008 y derivd en el cierre de este proceso de
expansion,

Por la afeccién de la crisis en los mercados financieros internacionales, en el mes de diciembre
de 2008, Camargo Correa, comunico su decision de esperar un mejor momento de inversion.

2.9 Uso de Software

La Compaiiia declara que cumple con la disposicién informatica a través del uso de programas
con “software legal”.

9.10 Normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.
La Compafia posee los titulos Nos. 20577, 20578 y 7047 que acreditan el registro de la marca

del producto “Cementos Guapan”, logotipo y servicios, otorgades por el Instituto
Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual, con vencimiento 3 de octubre de 2012
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III. RENOVACION TECNOLOGICA

3.1 Modetnizacion del Sistema de Enfriamiento de Clinker

En el mes de agosto de 2008 entrd en funcionamiento el enfriador de altima tecnologia, marca
Polysius, modelo POLYTRACK 5/2.0 W, con capacidad de 1300 t/d, con una superficic de
intercambio de 29,4 m2 y 5 transportadores de accionamiento hidriulico, equipado con un
juego de 5 ventiladores y un excelente sistema de control de emisiones de polvo de clinker.

Se cumplio con el objetivo de incrementar la produccién de clinker en un 6% (16.800 t/aiio)
aunque la capacidad real de produccién del enfriador es de hasta 1300 t/d meta prevista
ejecutarla 2 mediano plazo con el soporte de un proyecto complementario.

El 1 de diciembre, técnicos de Polysius, realizaron la primera inspeccién de mantenimiento y
operacién del enfriador POLYTRACK en planta, con cargo al servicio de post-venta. De esta
visita se concluyd que el estado del enfriader era petfecto, se instruyd sobre tolerancias de
operacién v mantenimiento; en el campo de la operacién se han variado los valores de los
caudales de aire de los ventladores F19, F20 vy F21 incrementando los valores, se ha
recomendado bajar la velocidad de accionamiento del los TRACKS y mantenerlos entre 2 a 5
golpes por minuto y en el horno la recomendacion es la reduccién del CO en la combustion.
Adicionalmente se instruyé al personal operative sobre acciones cotrectivas er casos
especiales.

La reduccién en el consumo de enetgia en el sistema de enfriamiento v de clinker que también
estuvieron contempladas entre los justificativos del proyecto sera cuantificable en el siguiente
ejercicio, en virtud de que en el afio 2008 se mantuvo la demanda por la presencia de los
variadores de frecuencia instalados para el control de la velocidad de los ventiladores de gran
potencia

Ottro logro, es que las emisiones de la chimenea de equilibrio de los gases residuales del
enftiador de acuerde a la ultima auditoria ambiental externa es de 6 mgr/m3 de aire tratado,
dando cabal cumplimiento a las exigencias de la notma (50 mgr/m3).
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Se consiguié que la temperatura del clinker llegue al almacén con una temperatura menor a los
90°C permitiendo utilizar de forma inmediata en el proceso de molienda de cemento y la
granulometria es controlada e incide en el rendimiento del moline de cemento.

3.2  Modernizacion del sistema de transporte de cemento.

Se implementé un modetno sistema de transporte adquirido a la empresa alemana Beumer,
que consta de una banda tubular para 100 t; 1 elevador de cangilones, 2 aerodeslizadores, un
nuevo sistema esclavo para el control 16gico del transporte y la modificacion del software para
el control de la interface operador — maquina y un elevador de cangilones.

Desde el mes de junio de 2008 estd funcionando a plena satisfaccién con un ahorro de energia
proyectado anual de 1.800.000 Kwh, disminuyendo el consumo especifico del drea de 47,52
kwh/t a 45,84 kwh/t; se ha eliminado la mayot causa de patalizacién de la molienda;
adicionalmente se ha teducido el nivel de ruido ambiental en 5 Decibelios a 20 m del 4rea

33 Modernizacién del sistema de Control del Panel Central

La modernizacién esta centrada en la renovacién de los centros de control MCC por equipos
con capacidad de controlar el flujo eléctrico pero con médulos que permitan integrar a una red
PROFIBUS (SIMOCODE); implementacion de un sistema de control nuevo en base a un
PLC; implementacidon de un sistema de interface entre la miquina y el operador; por un
experto CEMAT de Siemens desarrollado para aplicaciones cementeras e implementacion del
cuarto eléctrico # 9* pata el emplazamiento de los arrancadores MCC's, E'T200, variadores de
frecuencia v PL.C para el control de las variables de proceso del filtro de mangas del enfriador;
construccién de una sala de control para la instalacién de la ET200 para el enfriadot, PLC del
enfriador y del sistema informidtico de interface Hombre-maquina CEMAT.
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Con la puesta en funcionamiento del nuevo sistema de control, se ha disminuido el dempo de
instalacién del sistema de control, debido a las ET que actian de concentradores de sefiales.
Se ha reducido el cableado de control, porque la comunicacién entre el PLC y los MCC se
realiza por PROFIBUS. Flexibilidad para la modificacion en el control, los limites de
proteccién v la presentacion de las variables del proceso. Facil identificacién de fluctuaciones
en el control eléctrico, debido a la excelencia en la presentacion de variables de procesos.

Es necesario tener en cuenta que los proyectos, de implementacion del nuevo sistema de
putificacidén de los gases residuales del enfriador y la modernizacién del transporte del moline
de cemento se ejecutaron de forma paralela con tiempos reducidos de acoplamiento.

34 Paradas

Inicialmente, el montaje y puesta marcha de los grandes proyectos técnicos exigia la
paralizacion de la planta durante cinco meses. Con la reprogramacion de actividades se
consiguio disminuir a 60 dias laborables.

3.5 Otras mejoras técnicas impottantes

Cambio del pifién de accionamiento del molino de cemento para alinear el sistema de
transmision y garantizar la operacion por un periodo no menor a diez afios.

Cambio del control en el area de molienda de cemento para mejorar el tiempo de respuesta de
las sefiales y la posibilidad de implementar nuevas modificaciones.

Actualizacién del software Win CC para el control de la molienda de cemento.

Tratamiento del aceite de aislamiento del transformador TX1 de 69/4,16 KV de 15- 20 MVA.

Inicio del proceso de modernizacién del sistema de control de la planta con Ia tecnologia PCS-
7y CEMAT.

Operacion el disyuntor de alimentacion hacia la barra de 4,16KV.
Adquisicion de dos grupos electrogenos de generacion, marca Caterpillar, modelo C27, que ha
permitido eliminar dafios de equipos por las interrupciones en el suministro de enetgia desde

la barra de la subestacién Cuenca del Sistema Nacional Interconectado a nivel de 69.000

voltios, al entrar automAaticamente en funcionamiento con enetgia emergente.

10
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IV. TALENTO HUMANO

4.1 Responsabilidad Social

A los trabajadores y trabajadoras se les realizé controles médicos periddicos; de conservacion
auditiva; de inmunizacién, DOC mamario, sumado al seguro ptivado de asistencia médica y
que se hace extensivo al nicleo familiar, complementado con un oOptimo servicio de
alimentacion,

Un constante proceso de actualizacién de conecimientos en las distintas areas caractetizo este
ejercicio.

4.2  Revisién del Contrato Colectivo por parte del Ministerio de Trabajo y Empleo

En el mes de noviembte de 2008 el Ministerio de Trabajo y Empleo revisd el Vigésimo
Primero Contrato Colectivo de los Trabajadotes, en funcion del Mandato Constituyente No. 8
v su Reglamento de aplicacién. Se racionalizaron las comisiones sindicales e mterferencia
administrativa y se declararon como “nulas de pleno derecho™ los articulos referidos a dias de
vacaciones, dias adicionales de descanso, bonificaciones, canastilla navidefia, cesantia, entre
otros y mantuvieron ciertos derechos que se vinculan directamente con el tiesgo del trabajador
cementero.

Las nuevas condiciones contractuales se aplicaron desde esa fecha.
4.3 Personal con contrato a plazo fijo de un afio

Por aplicacién del Mandato Constituyente No. 8, 74 trabajadores que se encontraban
laborando bajo la modalidad de intermediados, fueron incorporados a la Empresa con
contrato de un afio plazo fijo y concluiran su relacion laboral el 30 de abril de 2009, La
Compaiia procederi con el desahucio en unos casos y, en otros, con despido; de manera que
no se incremente el costo de mano de obra estable.

44 Retiro voluntario de trabajadores

Cumpliendo con el Plan Estratégico vigente y como una forma de reducir costos en el rubro
“mano de obra”, en el aflo 2008, se produjo el retiro voluntario de 20 trabajadores, la mayoria
de ellos de edad avanzada y considerables anos de servicio en la Comparifa. La inversién fue
de US$797.324 y el periodo de recuperacién promedio de 20 meses; razén por la cual, a la
fecha, se registran 259 trabajadores estables.

Esta politica se la ejecutd desde afios atras en diferentes condiciones econémicas, en razén de
que la contratacidn Colectiva y el Codigo de Ttabajo no petmiten reubicaciones sin la
anuencia del trabajador ni tampoco es obligatoria la jubilacién.

11
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V. RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

Compafiia “Industrias Guapén S.A.” trabaja con un enfoque sustentable con patticipacién y
responsabilidad empresarial y ciudadana, demostrada en el mejoramiento y conservacion del
medio ambiente en las diferentes areas mineras, mediante la reforestacion de taludes en la fase
de cierre de la cantera, el fortalecimiento de la infraestructura comunitatia, la recuperacion del
suelo agricola mediante terraceo, la restauracién del patrimonio ambiental y uso sustentable de

los recursos calcatreos.

Estricto cumplimiento se dio a la Legislacion Ambiental y Minera vigentes en ¢l pais. Se
entregaron las auditorias ambientales correspondientes al afio 2007, de las dreas mineras
Guapan, La Cria, Cra 1y Rescate 37y se aprobaron los informes auditados de produccion
minera de igual periodo de las areas Cria 1 v Rescate 3, encontrindose pendicnte del area
minera Guapan”. De igual manera se cumplié con el Plan de Manejo Ambiental de la Planta
Industrial.

Guapan mantiene la Licencia Ambiental otorgado por el Ministerio del Ambiente en base a lo
que dispone la Ley de Gestidbn Ambiental vigente y esta en tramite la aprobacién de la Licencia
Ambiental para el coprocesamiento de aceites usados, en funcion del Acuerdo Ministerial 026,
publicado en el Registro Oficial No. 334.

La puesta en funcionamiento del nuevo sistema de filtrado de gases residuales es el mayor
apotte de la Compaiiia dentro del plan de mitigacién ambiental.

La fortaleza institucional y cumplimiento de la Legislacién Ambiental cataloga a la Compafiia a
la altura de una empresa proactiva con valores y principios bien definidos.

De acuerdo al Mandato Minero, Art. 4, la Compafiia se ve afectada en las tenencias de las
areas mineras: “EL SALVADOR?”, “MILAGROS”, “MILAGROS JUNIOR », “MILAGROS
17, “MILAGROS 27, “MILAGROS 37, “MILAGROS 47, “MILAGROS 57,
“MILAGROS 67, “MILAGROS 77 “MILAGROS 87, “PORVENIR”, “PORVENIR 17,
“RESCATE”, “RESCATE 27”; areas mineras que se encontraban en la fase de exploracion.

Las dreas mineras “GUAPAN?”, “LLA CRIA”, “LLA CRIA 1” se encuentran en la fase de cierre
v abandono de las actividades de explotacién por agotamiento de sus reservas mineras,

Las areas mineras “RESCATE 37, “GRETHA PIEDAD” “SANTA ROSA” se constituyen en
areas vigentes, sobre las mismas la Compaiiia ha cumplido con sus obligaciones antes las
autoridades competentes.

Se encuentra en trimite ante la Direccion Nacional de Proteccion Ambiental Minera los
estudios de evaluacion de impacto ambiental del area minera “GRETA PIEDAD?”, mismo
que se encuentra suspendido en razon del Mandato.

Las areas mineras “PUZOLANA 2” y “SANTA ROSA” se mantienen sin resolver los
conflictos con las comunidades.
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VI. PRODUCCION

6.1 Produccion 2008

El agente que limitd la produccidon fue el ttempo de paralizacidén de los cquipos para la
implementacion de los proyectos; sin embargo, las ventas se incrementaron en un 2%.

Arca Poupdunicion | Trituracion M. Crudo Horne M. Cemento Dyespacho Hormapon oo
’roduccién 227.171 369.719 368.295 230.400 416.498 419.901 11.136
[n toncladas métricas

6.2  Comparativo Presupuesto —~ Produccion 2008

En la produccién de cemento se tiene un déficit del 4.2% y en ventas la diferencia es del 3.4%,

las limitaciones se debieron a las paralizaciones necesarias para la implementacion de los

proyectos.

Arca Presupuesin Produaccion Diferencia Porcentai " s
Explotacion 229.494 227.171 -2.323 -1,0
‘I'rituracion 457.395 369.719 -87.676 -19,2
M. Crudo 435.200 368.295 -66.905 -15,4
Horno 272.000 230.400 -41.600 -15,3
M. Cemento 434.880 416498 -18.382 -4,2
LJespacho 434.880 419.901 -14.979 -3,4
Hormigdn/m3 14.000 11.136 -2.864 -20,5

En toneladas métricas

6.3 Comparativo Produccion 2007 -2008

La produccién durante el afio 2008 es menor a la obtenida en el 2007 considerando el tiempo
sin produccion para la implementacién del enfriador, las ventas crecen el 2.1%.

Arca 2.00% 2,007 Diferencia | Porceniage v
Trituracién 369.719 484.606 -114.887 31,1
M. Crudo 368.205 467.646 -99.351 27,0
Homo 230,400 295.813 -65.413 284
M. Cemento 416.498 413048 3.450 08
Despacho 419.901 411.030 8.871 2,1

[in toncladas métnicas

6.4 Consumos 2008

Caliza Caliza Caliza Cadiza Cativa Calica Sta. | Cliza Arg il o
Lisuni: Liuavaguil Guapiit La Cria Mdondes | Sinincay Rosa I3 Jusin
Porcentaje 130 33% 38%0 7% 5% 3% 1% 1%

Desde el ultimo trimestre del afio se adquiere caliza proveniente de Guayaquil de la cantera
“La Lorena”, a un precio de US$2,50/t mas USS$11,50 de transporte con un fluido
abastecimiento. El contrato es de 150.000 t y a la fecha ha llegado a planta 40.000 t.
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Se reinici6 la explotacién en la cantera “Guapan” permitiendo mantener una adecuada mezcla
pata la produccion de clinker.

En la cantera “Rescate 3” se explotaron 114.960 t de caliza, se transpottaron a planta
31.382,11 y el stock en mina es de 93.021,84 t.

Dutrante el afio se adquitieron 96.606,80 t de clinker a Holcim a un precio promedio de
US$79,46.

Puzokuna Pusolana Chinker
fnsune Lucal Tatiecungy Y eso Clinker Comprasio

Porcentaje 13% 1% 3% 63% 2305,

Desde mediados del mes de diciembre de 2008, en la produccién del cemento se viene
utilizando puzolana proveniente de Latacunga, que al ser mds reactiva que el material de la
zona ha permitido incrementar del 15% promedio que se adicionaba al 25% promedio,
pteviendo alcanzar una adicion de hasta el 30%, dependiendo de la calidad de clinker. Se
utilizaron 2.996 t de puzolana.

Crudo Aceise Fuel ail Diese! Bicset Foergia
veducido Usado Bonker Cangera Planta Cornpradu

tosuao {H G Gl il Gl Kah
Consumo 5.791.866 1.040.910 209.853 78.624 10.290 43.036.879 7.262
Porcentaje 81% 15%, 4% 88% 12% 100 )

Desde el mes de enero se udlizé crudo reducido de Shushufindi, en razon de que su costo era
inferior al fuel oil, que en esa época llegd alrededor de US$2/Gl. El precio del crudo reducido
fue de US$0,86/Gl promedio. Si bien el poder calotifico de este producto es menor al del fuel
oil; sin embargo, frente al costo era econdmicamente rentable.

A taiz de la reduccién del precio del pettoleo, el fuel oil se posiciond en US$0,85/Gl; por lo
tanto, se retornd a la utilizacién del fuel oil, a partir de los primeros dias del mes de diciembre
2008; ademas se considerd que el crudo reducido tiene un mayor contenido de azufre que
afecta en la produccion de cemento, incidiendo en dafios de las partes internas de los equipos
e incrementando los costos de mantenimiento.

Hasta el mes de octubre se utilizé aceite residual en un porcentaje del 20%, a un valor
aproximado de US$0,65/Gl que posee un podet calotifico menor al fuel oil del 20%. En
virtud de que este residuo no dispone de azufre mejora las condiciones de quema del crudo
reducido y/o fuel oil, presentando una buena alternativa de reduccién de costos.

Sin embargo, se dejé de consumir en razén de la exigencia de la Licencia Ambiental para su
quema, que se encuentra en tramite.

14
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VII. COMERCIALIZACION

VIENTAS DE CFAMPEWNTO
PAL I /
4 [N TS DL O
Mfis B .
ENERO 38.412 38.451 0
FEBRERO 31.968 30.961 3
MARZO 36.297 38.889 -7
ABRIL 35.889 33.010 9
MAYO 36.781 37.679 -2
JUNIO 36.964 33.441 i1
JULIO 30.436 28.477 28
AGOSTO 33.756 31.231 3
SEPTIEMBRE 37.318 30.828 21
OCTUBRIE 36.432 38.541 -5
NOVIEMBRE 26.205 36.008 -27
DICIEMBRE 29.032 33.423 -13
TOTAL R 410.929 1
415,490
415,000 +-
410,929

412,000 A

409,000 + -

406,000 +

403,000

400,000 A

2008 2007

En el acumulado de ventas en el comparativo de los afios 2008-2007 refleja un total de
415.490 t vendidas en el afio 2008 y 410.929 t vendidas en el afio 2007 que representa un
incremento en ventas del 1%.

Durante el afio 2008 las ventas en sacos reflejan un total de 6.019.002 que comparando con
el afio 2007 presentan una diferencia en menos del 15,67% mientras que; las ventas al granel

en el afio reflejan un total de 114.547 t superiores al afio 2007 en un 112%.

El importante incremento de las ventas al granel obedece al apoyo brindado a la obra
publica.
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PRESUPUESTO ~ REZAL 2008

Sl WRESUPLES 10 YN DRI NIA
# 3 B
T'NERO 37.100 38.412 1312 4
FLIBRERO 30.700 31.968 1.269 4
MARZO 35.600 36.297 697 2
ABRIL 35.200 35.889 690 2
MAYO 36.300 36.781 482 |
JUNIO 36.250 36.964 715 2
JULIO 36.900 36,436 404 -1
AGOSTO 36.9(K) 33.756 23143 -9
SEPTIEMBRE 36.900 37318 413 1
OCTUBRE, 36.800 36.432 -367 1
NOVIEMBRI 34.800 26.205 -8.504 -25
DICIEMBRE 35,300 20,032 -6.268 -18
TOTATL 428,750 R -13.253 -3

433,000

430’000 428 750 - SN

427,000

424,000

421,000

418,000 215,490

415,000

412,000

409,000

406,000

403,000

400,000

Presupuesto Real

Al referir las ventas presupuestadas se muestra una diferencia de menos 3%, por las razones

antes expuestas.

La meta propuesta para el afio 2009 es conseguir la eficacia en las ventas y servicio al cliente
mediante la ejecucidén de convenios con los responsables de las obras a ejecutar por parte del
gobierno nacional y gobiernos locales a fin de programar adecuadamente los despachos;
mantener y fortalecer la presencia de producto y matca en los mercados en las provincias de:
Azuay, Canar, Loja, Morona Santiago, Zamora Chinchipe, Cotopaxi, Chimborazo, El Oro v
Loja.

16
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2008
VENTAS POR PROVINCIAS
2008 (t.)
PROVENG A S
AZUAY 204.315,00 49,17
CANAR 96.295,00 23,18
CHIMBORAZO 1.053,00 0,25
COTOPAXI 15.208,00 3,66
EL. ORO 3.580,00 0,86
LOJA 74.731,00 17,99
MORONA SANTIAGO 14.259,00 3,43
PICHINCEHA 395,00 0,10
TUNGURAHUA 1.112,00 0,27
ZAMORA 4.542,00 1,09
GRAN TOTAL 415.490,00 100,00
204,315,00 -
96,295 .00
373100
THZ0800 - Ta;25900 4200
, 1 103300 ) u“"_-mﬂwm ’ ﬁ‘AWJ'S::.UU' 1i12fﬂ A'_-’.
v’ﬁvé & * o“?o «OQ‘;? QOQQ o ’\\v'eo \*dk QSSQV éoqy‘
& & 5 Q\Cb e‘) Ay
& O\;\? <
«

PARTICIPACION EN EL MERCADO NACIONAL

Participacion 2008 (t.)

Comonteds Sloayrn ‘
HOLCIM 3.336.107,12 66,86
LAFARGT 954.715,74 19,13
CHIMBORAZO 283.639,00 5,68
GUAPAN 415.511,17 8,33
TOTAL 4.980.973,93 100

17
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833%

568%

1913%

6686%

WHOLCIM W LAFARGE w CHIMBORAZO M GUAPAN

VENTA DE HORMIGON PREMEZCLADO

En el 2008 inici6 la operacion la planta de hormigén semi portatl de marca CON-E-CO, que
tiene una capacidad de produccién de 40m3/h. La planta de hormigdn premezclado inicio la
venta al publico en marzo del 2008, poniendo a disposicion de los clientes todos los disefios
de hormigén de acuerdo a los requerimientos de los constructores, contando para ello con un
laboratorio especializado.

VENTA DE HORMIGON
2008
NESNTATTIYEAL | VENTAS N AL
Ms I8 [ EE
TNERO - -
FEBRERC) - -
MARZO 118,50 6.785
ABRIL 667,80 41.653
MAYO 1.663,80 105.444
JUNIO 873,10 54.353
ULIO 1.012,50 63.381
AGOSTO 619,00 40.696
SEPTIIMBRT: 503,50 32252
OCTUBRE 1.486,80 99.157
NOVIEMBRE 655,30 43.432
DICIEMBRIZ 3.353,50 253.824
TOTAL 10.953,80 740.975

El presupuesto para la hormigonera suponia una venta total del afic por US$ 705.672; es

decir, la meta, considerando la incursién en este mercado por primera vez fue cumplida.

18



8.1

a)

fnforme the Gestinn
THHIN

VIII. ECONOMICO - FINANCIERO

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Implementacién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.-

La Superintendencia de Compafias de la Republica del Ecuador mediante Resolucién
No. 06.Q.1ICI-004 del 21 de agosto del 2006 publicada en el Registro Oficial 348 del 4 de
septiembre del 2006, establecid que Ecuador a partir del afio 2009 las compafiias
domiciliadas en la Republica del deben preparar sus estados financieros en base a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF’s) y Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC’s) emitidas per la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad
(LIASB siglas en inglés).

Sin embargo, medante resclucion No. 08.G.DSC del 20 de noviembre de 2008, Ia
Superintendencia de Compaiias dejo sin efecto la resolucién del 21 de agosto del 2006 v
emitid una prorroga para la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera — NIIF’s, por los posibles impactos que pueda suftir las Compaiiias por la
crisis financiera global presentada a finales del afio 2008. Para lo cual, se establecié el
siguiente cronograma de aplicacién obligatoria:

Compafias Periodo de Transicién Ao de
Aplicacién

(1) Compaiiias y entes sujetos y Afio 2009, y deberan 1 de enero de 2010

@

®

regulados pot la Ley de Mercado
de Valores y Companias que
ejercen auditoria externa.

Compailias que tengan activos
totales, iguales o supetiores a
USUS$4,000,000 al 31 de
diciembre de 2007, ademis las
compaitias Holding, mixtas,
sucursales de comparifas
extranjeras, estatales extranjeras,
pataestatales, privadas o mixtas y
asociaciones que ejerzan
actividades en el Ecuador.

Companias no consideradas en
los grupos anteriores.

presentar estados
financieros comparativos
con observancia en las
NIIF.

Aflo 2010, y deberan
presentar estados
financieros comparativos

con observancia en las
NIIF

Afio 2011, y deberan
presentar estados
financieros comparativos

con observancia en las
NIIF
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Adicionalmente, la presente resolucion establece que: (1) las compaiiias pueden aplicar
anticipadamente las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF, antes de
las fechas previstas, previa notificacién a la Superintendencia de Compaiifas, y (i) que las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad de la 1 2 1a 27 se mantendran vigentes hasta el 31
de diciembre de cada afo de transicién para cada compafiia y ente relacionado en funcién
del cronograma, esto es hasta el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011.

b) Registros contables y unidad monetatia.-

Los estados financieros y los registros contables de la Compailia se presentan en Dodlares
de los Estados Unidos de América, la moneda oficial adoptada por la Repuablica del
Ecuador a partir de marzo de 2000.

<) Equivalentes de efectivo

d)

La Compaiifa para propésitos de presentacion del estado de flujos de efectivo, considera
como equivalentes de efectivo a los saldos en caja y bancos.

Inversiones a corto plazo y latgo plazo

Las inversiones se contabilizan como sigue:

- Las inversiones a corto se contabilizan al costo, el cual no difiere del valor de
mercado.

- Las inversiones a largo plazo se registran al valor nominal y en caso de que exista
un deterioro permanente este se reconoce en los resultados en que se produce este
evento.

Los intereses que generan las inversiones se reconocen por el método del devengado en el
plazo de vigencia de las inversiones.

Estimacién para cuentas de cobro dudoso

La estimacién para cuentas de cobro dudoso se incrementa mediante provisiones con
catgo a tresultados y se disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas
irrecupetables. En el afio 2008, la Companiia no realizé provisiéon para cuentas incobrables
bajo la consideracion de que su cartera no supera los 60 dias y es totalmente recuperable
en un 100%

Inventatio
Los inventarios de matetia prima y materiales se registran al costo; los productos en
proceso, producto terminado al costo de produccion; y el inventario en transito, al costo

mis los gastos incurridos. El costo se determina por el método promedio ponderado, el
cual no excede el valor neto realizable.
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Las importaciones en transito estin registradas al costo de los pagos efectuados.
Propiedad, planta y equipos

La propiedad, planta y equipos estan registrados como sigue:

- Los adquiridos antes de marzo del 2000, excepto la maquinaria adquirida hasta el 31
de marzo del 2001, estin a una base que se aproxima al costo histético medido en
délares, de conformidad con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC) 17
fueron ajustados patrcialmente por el indice especial de cotreccion de brecha.

- La maquinaria adquirida hasta el 31 de marzo del 2001 se presentan al valor del
avalio técnico realizado por un perito independiente, el incremento producto de la
revalorizacién de la maquinaria se contabilizé en la cuenta de patrimonio reserva por
valuacién, la cual debe ser reconocida en las utilidades disponibles cuando se realizan.
Las disposiciones de la Superintendencia de Compaifiias permite la capitalizacién de
estos saldos.

- Los activos adquiridos a partir del 1 de abril del 2000, excepto maquinaria a partir del
1 de abril del 2001 se registran al costo de adquisicion.

Los desembolsos por reparacién y mantenimiento efectuados para reparar o mantener el
beneficic econémico futuro esperado de la propiedad, planta y equipos se reconoce como
un gasto cuando se incurre.

La propiedad, planta y equipos se deprecia utilizando el método de linea recta, en base a la
vida util estimadas.

El costo, la depreciacion acumulada v reserva por valuacion de los activos fijos vendidos
o retirados se reducen de las cuentas respectivas cuando estos son vendidos o dados de
baja (para los activos que fueron revaluados) y la diferencia se reconoce en los resultados
del ejercicio en el cual se origina la transaccién,

En el afio 2008, el departamento técnico de la Compaitia efectud los correspondientes
estudios scbre la vida Gl real de sus activos fijos (maquinatia y equipo), y en efecto,
sobre el saldo presentado al 31 de diciembre del 2007 de sus activos fijos, alargd su vida
util de acuerdo al tempo estimado, generando un gasto por depreciacion inferior al
determinado en afios antetiores de acuerdo a la vida utl inicial estimada al momento de la
adicién y compra.

Reconocimiento de ingresos y gastos
El ingreso es reconocido cuando el tesgo y los beneficios significativos de proptedad han

sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la

derivacion de costos asociados o por la posible devolucion de los bienes.
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Los gastos se reconocen por el método de causacion.
i)  Jubilacién patronal y retiro voluntario

Los costos de la jubilacién patronal y retito voluntatio establecidos en el contrato
colectivo y las leyes laborales ecuatorianas a cargo de la Compaiifa, son determinados en
base a los estudios actuatiales realizados por una empresa independiente, se provisionan
con cargo a los resultados del ejercicio en el método de “costeo de crédito unitatio
proyectado”.

i) Participacion de los trabajadores en las utilidades

Las disposiciones laborales vigentes establecen que los trabajadores tienen derecho a una
participacién del 15% sobre las utilidades anuales, esta provisidn es registrada con cargo a los
resultados del gjercicio en que se devenga.

k} Impuesto ala renta

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto del 25%
aplicable a las utihdades gravables del afio y se carga a los resultados del afio.

) Utitidad por accién ordinaria

La utihdad por accién ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de
acciones en circulacion durante el afio. El promedio de acciones en circulacion fue de
371,769 en el 2008 y de 257,377 en el 2007.

p) Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la Administracién de la Comparffa realice estimacioncs y
supuestos que afectan los saldos repottados de activos y pasives y revelacion de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podtian ser significativas.

8.2 Resultados

La utilidad liquida antes de impuestos y participacion a trabajadores pata el 2008 fue de US$
5.750.285 equivalente a un 20% menos que el 2007, disminucién que obedece a la baja de
produccidn y consecuentes absorcion de costos fijos a los resultados; en tétminos monetarios,
la reduccién corresponde a US§ 1.431.192, como efecto del incremento en el costo de ventas
de US$ 2.292.846 como factor negativo y los efectos del inctemento de ventas, reduccion de
gastos de administracion y ventas.

22



tnforme de Gestitn
24008

2008 2007 DIFERENCIA %
Ventas netas 43.375.498 42.623.304 752.194 2%
Costo de ventas (33.986.873) (31.694.027) (2.292.846) 7%
Utilidad bruta en ventas 9.388.625 10.929.277 (1.540.652)  -14%
Gastos de operacion
Gastos de ventas (726.188) (797.065) 70.877 9%
Gastos de administracion (3.493.443) (3.727.277) 233.834 -6%
Total gastos operativos (4.219.631) (4.524.342) 304.711 -1%
Utilidad neta de operacion 5.168.994 6.404.935 (1.235.941)  -19%
Ortros ingresos y (gastos):
Otros ingresos (egresos) neto 590.763 893.546 (302.783)  -34%
Gastos financieros (9.472) {117.004) 107.532 92%
Total ingresos (gastos), neto 581.291 776.542 (195.251y  -25%
Utilidad antes de participacion a
Trabajadores e impuesto a la renta 5.750.285 7.181.477 (1.431.192)  -20%
Participacion a trabajadores (862.543) (1.077.222) 214.679  -20%
Impuesto a la renta (1327.574) {1.850.059) 522485  28%
Utdlidad neta 3.560.168 4.254.196 (694.028)  -16%

La reduccién del rubro de participacion a trabajadotes es directamente proporcional a la
resultados del ejetcicio; no asi el pago de impuesto a la renta que sufre una baja del 28% en
virtud de la aplicaciéon del Art. 24 del Reglamento de Aplicacién de la Ley de Organica
Régimen Tributario, que cbliga a las empresas que cuenten con estudios técnicos de vida
residual de sus activos aplicarlos; haciendo que los gastos no deducibles por efecto del
reavalio de activos registrado en el 2002 se reduzca de US§ 1.500.000 a US$ 756.000, lo que
redunda también en un menor impacto en los resultados para el accionista (16%0).

Al referir el presupuesto la baja de utilidades muestra un desfase del 19% potcentaje que
cotresponde a US§ 832.728, diferencia que se observa en ventas US$ 654.889; en razdn de que
el precio de venta presupuestado era de US§ 0,03 mas que lo teal, el costo de ventas que fue
elaborado en base a una produccién mayor para todos los centros de costos, y los incrementos
en los precios de algunos insumos como enetgia eléctrica, transporte, v la salida de
trabajadores, son los aspectos que han influido para este resultado.
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2008 PRESUPUESTQ DIFERENCIA %o
Ventas netas 43.375.498 44.030.387 (654.889) -1%
Costo de ventas (33.986.873) (32.726.585) (1.260.288) 4%
Utilidad bruta en ventas 9.388.625 11.303.802 (1.915.177) -17%
Gastos de operacion
Gastos de ventas (726.188) (749.530) 23.342 -3%
Gastos de administracién (3.493.443) (3.805.771) 312328 -8%
Total gastos operativos (4.219.631) (4.555.301) 335.670 7%
Utilidad neta de operacion 5.168.994 6.748.501 (1.579.507) -23%
Otros ingresos y (gastos):
Otros ingresos (egresos) neto 590.763 741.600 (130.837) -20%
Gastos financieros (9.472) _ {43.200) 33.728 ~78%
Total ingresos (gasios), neto 581.291 698.400 {117.109) -17%
Utilidad antes de participacién a
Trabajadotes ¢ impuesto a la
renta 5.750.285 7.446.901 (1.696.616) -23%
Parzicipacion a trabajadores (862.543) {1.263.726) 401183 -32%
Impuesto a la renta (1.327.574) (1.790.279) 462.705 -26%
Utilidad neta 3.560.168 4.392.896 (832.728) -19%

8.2 Estado de Situacion

El estado de situacidn demuestra un crecimiento global del 6%, v que cortesponde a la
capitalizacién de utilidades, las variaciones importantes que se observan en el activo
corresponden a las transferencias de saldos de las cuentas del activo corriente especificamente
importaciones en trdnsito; al activo fijo por los cierres de los proyectos del enfriador de
clinker, elevador de canguilones etc. que fueran puestos en operacién en el transcurso del

ejercicto.

El pastvo total no muestra una varacién significativa — 1%; y el Patrimonio a efecto de la
reinversion de utlidades crece en un 7%.
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ACTIVOS 2008 2007 DIF. %

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo en caja v bancos 5.998.727 1.550.996 4.447.731 287%

Inversiones financieras 363.307 1.248.013 (884.706) -71%

Cuentas por cobrar, neto de estimacion para

cuentas 4.822.254 3.828.319 993.935 26%

Inventarios 13.322.362 19.339.480  (6.017.118) -31%

Pagos anticipados 666.754 1.275.188 (608.434) -48%
Total activo cottiente 25.173.405 27.241.996  (2.068.592) -8%
Cuentas por cobrar a largo plazo 384.379 967.760 (583.381) -60%
Inversiones de largo plazo 1.463.000 1.463.000 0 0%
Propiedad, planta y equipo, neto de

depreciaciéon acumulada 41.328.027 34.836.898 6.433.042 19%
Otros activos 1.592.543 1.591.146 1.397 0%
Total activos 69.941.354 66.100.800 3.840.554 6%

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 3.252.595 3.356.127 (103.532) -3%

Pasivos acumulados 836.663 761.809 74.854 10%
Total pasivo cotriente 4.089.258 4.117.936 (28.678) -1%
PASIVO A LARGO PLAZO 5.998.788 6.110.469 (111.681) 2%
Total pasivos 10.088.046 10.228.405 (140.359) -1%
PATRIMONIO 59.853.308 55.872.395 3.980.913 7%
Total pasivos y patrimonio de los accionistas 69.941.354 66.100.800 3.840.554 6%

8.3 Principales Indicadores

GESTION
Rotacion de Cartera 2007 2008
32,94 108,96

Como resultado de la escasez de producto se cambiaron las politicas de ventas haciéndose mids exigentes pata
con los clientes provocande que de 32,94 veces que rotaban nuestras ventas a crédito se incremente este
indicador a 108,96 veces.

RENTABILIDAD

Margen Bruto Sobte el Activo
2007 2008 2007 2008
25,64 21,64 5,79 4,70
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Los indicadores de rentabilidad tanto el margen bruto como la rentabilidad sobre el activo, se reducen con

relacién al ejercicio inmediato anterior.

SOLVENCIA
Apalancamiento 2007 2008
1,18 1,14

Este indicador se reduce en 0,05; en razdén de que el crecimiento del patrimonio es supetior al del activo.

LIQUIDEZ 2007 2008
2,84 3,07

En términos de liquidez la Compafiia ha mejorado su flujo en 0,23 centavos mais para cubrir su pasivo corriente.

8.4 Analisis de los Resultados

La principal causa que explica la reduccion en las wtilidades fue la falta de produccion durante
dos meses como consecuencia del ensamblaje y puesta en marcha del nuevo enfriador de
clinker, que generd una reduccién de US$2.229.443 de utilidades frente a las presupuestadas,
debido a que el componente en el costo fijo de la Compania es del 37%, que comprende:

COSTOS FIJOS
MANO DE OBRA 1.358.816,00
DEPRECIACIONES 383.740,50
SEGUROS 107.590,17
OTROS GASIOS 379.256,83
TOTAL 2.229.443,50

De no haber ocurrido este hecho excepcional y si se compara con los resultados obtenidos en
el afio 2007, se hubiese mantenido la tendencia creciente.

La explotaciéon  de caliza de Méndez representa un alto costo que bordea el valor de US§
17,39 puesto en planta.

Otro factor que repercutié en los resultados fue el hecho de haber mantenido el precio de
venta del cemento desde el 21 de diciembre de 2007 en el que se redujo US$0,15 acogiendo ia
politica gubernamental, precio que se mantuvo hasta el 21 de septiembre de 2008; lo que
represento la disminucién del ingreso en aproximadamente US$300.000 mensuales.

Frente a ello, la Administracion increment6 el precio dada la diferencia con la competencia
que generd un proceso especulativo haciendo que el beneficio que dejaba de petcibir la
Compaiia fuera absorbido por los intermediatios. Estos hechos se advirtieron al Ministetio de
Industrias y Competitividad buscando la revision de esta politica; sin haber obtenido
respuesta, sumado a que, los entes de control exhortaban a la revisién de estos precios.

Entre otros hechos que también incidieron en los resultados fue la aplicacién de la politica de
compra de renuncias para disminuir la carga laboral y la obligacion legal de contratar por un
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afio adicional al personal que se mantenia como intermediados, por un valor de US$
US8797.324 y US$400.000, respectivamente.

IX. LEGAL

En la demanda propuesta por el Ex — Gerente de la Emptesa, Dr. Luis Carpio Amoroso, el
Juez Quinto de lo Civil, en providencia de 16 de octubre de 2008, dispuso la restitucion del
valor de US$149.84410 que fue embargado de las cuentas de los bancos en los que ha
Compafifa mantiene sus recursos los mismos que debian ser reembolsados o devueltos por el
actor y depositados en la judicatura. Al actor le fueron negados los recursos de apelacion y de
hecho; asf como el plazo de sesenta dias para cumplir con la restitucion.

El actor presentd una propuesta de transaccion para dar por finalizado el juicio, la misma se
encuentra para resolucion; independiente de ello se encuentra en tramite el embargo de los
bicnes del actor.

En el juicio propuesto por el Ec. Jaime Carpio Amoroso — Ex Gerente General, la sentencia
de primera instancia fue contraria a los intereses de la Compania, la que fue apelada. En
segunda instancia, se desechd la demanda por improcedente, el actor solicité ampliacion de la
sentencia v presenté el recurso de casacidn, la Compaiiia ha contestado al recurso planteado.
Hsta causa esta pendiente en la Corte de Casacion.

El St. Gonzalo Amoroso - ex distribuidor de cemento, demandé la indemnizacién de daso
emergente, lucro cesante y dafio moral por rompimiento de contrato. En primera instancia, el
Juez declard sin lugar la demanda y sin lugar la reconvencion, sin costas. El actor presentd
recurso de apelacion. Se estin evacuando las diligencias de esta instancia y se espera que los
seflores Ministros confirmen el fallo subido en grado.

En la Direccion Nacional de Mineria se encuentra un amparo administrative como titular del
area en contra de la comunidad de Santa Rosa para que permitan explotar el drea y retirar ¢l
material, actualmente se espera se seflale nueva fecha para que se efectie la inspeccién judicial
y el pronunciamiento del Director Nacional de Mineria.

Tramite Contencioso Administrativo No. 3 de la ciudad de Cuenca, en contra de la
Contraloria General del Estado, alegando la ilegalidad del cobro del cinco por mil de los
ingresos presupuestados. Mediante sentencia se ha declarado sin lugar la demanda y se ha
presentado casacion.

Se mantienen las controversias con la I. Municipalidad de Azogues sobre la procedencia o no
en el cobro de patentes y activos totales. El Tribunal Fiscal No. 3 declard que la accionante
Industrias Guapéan goza de dispensa legal respecto de los Tributos Municipales, sentencia que
se encuentra ejecutoriada por el Ministerio de la Ley.
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El Municipio insiste en el pago de Impuesto a las Patentes y el 1.3 por mil sobre los activos
totales.

Existen varios juicios laborales y de re liquidacion de la jubilacién patronal, que se hallan en
tramite.

La Compafiia se encuentra en proceso de determinacién por parte del Servicio de Rentas
Internas por los perfodos 2004, 2005 y 2006. Sobre la contribucion del 2004, hemos recibido
el acto ejecutivo en enero del 2009 y nos encontramos apelando el resultado mediante acto
administrativo.

X. CONCLUSIONES

El ejercicio se caracterizé pot eventos extraordinatios técnicos que incidieron en los
resultados, asi como por la paralizacién de la planta por la implementacion de proyectos
técnicos;  alto costo de caliza de Méndez; precio de venta del cemento; incentivo por retiro
voluntario.

XI. PERSPECTIVAS 2009

La implementacién de los proyectos cambia las condiciones estratégicas de la Comparia,
orientindose a reducir los costos de produccion y optimizar los recursos disponibles;
condiciones seguras para la operacién y con mayores oportunidades para el futuro inmediato y
el mediano plazo.

Los inventarios para la elaboracion de cemento garantizan la produccién de 2009,

El Presupuesto para el ejercicio 2009 es muy exigente con relacion a 2008: en la molienda de
cemento el incremento es del 4,8% y en la produccién del hotnho se incrementa en un 28%,
con la modernizacion del enfriador.

El presupuesto de producciéon mantiene una curva ascendente de acuerdo a la proyeccidn,
considera el incremento de 25.000 t de clinker con respecto al récord (8,47%), lo cual se
fundamenta en la mejora del rendimiento del horno por la operacion del enfriador.

Fl presupuesto de ventas y molienda de cemento crece en el 4.8% incluyendo la venta de
hormigdn premezclado, en funcién del nivel de entrega de clinker comprometido por parte de
HOILCIM.
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El presupuesto del ejercicio econémico 2009 fue considerado con el 50% de reinversion de las
utilidades de los accionistas del afio 2008,

Bajo esta premisa se tendtian los sigulentes resultados: Ventas netas US$44.957.832. Venta de
hormigén US$3.879.834. Total de ingresos US$48.837.666. Costo de produccion
US835.112.835. Utlidad bruta US$13.724.812 menos costos de operacion US$4.391.442,
Resultado operacional US$9.333.370,38 mas ingresos no operacionales US§656.400. Utilidad
neta antes de participacion a trabajadores e impuestos de US$9.989.770. Resultado neto para cl
accionista US$6.368.478,

XII. PLANES DE EXPANSION

12.1 Inversion de una nueva planta de cemento.

Las perspectivas de crecimiento de la demanda de cemento en el Ecuador a pesar de la
desaceleracion como fruto de la crisis muestra una tendencia sostenible, por lo que es
necesario incursionar en una nueva planta de cemento que cubra la demanda msatisfecha v
que aproveche las reservas existentes de calizas en el cantén Santiago de Méndez para el
control total de la oferta de este producto en el Sutr del pais, con la posibilidad de cubrir la
demanda que se registra en el norte del Peru y en la parte noroccidental del Brasil, sumado a la
experniencia de mas de 50 afios en la produccion de cemento y posicionamiento de la marea,
lleva a la conclusion que es necesario aprovechar estas ventajas comparativas de ubicacién

geografica de reservas y de mercado.
Para cumplir con esta oportunidad se ha iniciado con el estudio de pre-factibilidad que

ratifique esta vision; caso contratio se estudiaran altetnativas que posibiliten la expansion de
nuestra cementera.

XIII. RECOMENDACIONES

13.1  Constituir empresas subsidiarias de Industtias Guapin, cuya actividad principal seria la
produccién y comercializacién de hormigon premezclado y la administracidn de la
flota de transporte. El régimen juridico, términos econdmicos v aspectos societarios se
materializaran una vez que la Junta General acepte esta propuesta

13.2  Adoptar una decision definitiva respecto del giro del negocio.

13.3 Propuesta sobre el Destino de las Utilidades

Bajo la premisa de que el Presupuesto para el ejercicio econémico 2009, aprobado por
el Dircctorio, considera la reinversion del 50% de las utilidades de los Accionistas
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generadas en el ejercicio 2008, la Adng'rﬁstracién propone a la Junta General ratificar

. /B
1y
/
Ing, BYR OACOTO ACOTO
Gerente General

esta decision.
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INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y miembros del Ditectorio de:
INDUSTRIAS GUAPAN S.A.

Hemos auditado los balances generales adjuntos de INDUSTRIAS GUAPAN S.A. al 31 de
diciembre del 2008 y 2007 y los cortespondientes estados de tesultados, de evolucidon del
patrimonio v de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas. Estos estados
financieros son tesponsabilidad de la Administracion de la Compafifa.  Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en
fiuestras auditotias.

Nuestros examenes fueron efectuados de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria.
Estas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen exposiciones efroneas o inexactas de
cardcter significativo. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que
soporta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financteros. Incluye también
la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes
hechas por la Administracién, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable para
expresat upa opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de INDUSTRIAS GUAPAN S.A. al 31
de diciembre del 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio
y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas
Feuatortanas de Contabilidad.

Come se explica mas ampliamente en la nota 1 a los estados financieros, durante el aflo 2008 y
2007 la Compafila continia realizando los estudios técnicos y financieros que le permitan
determinar la existencia de las reservas de caliza explotables y su factibilidad de extraccion que le
permitan una opetacion rentable en el mediano y largo plazo. Adicionalmente, a partir del
segundo semestre del afio 2008, en el pais se han dado ciertas condiciones adversas a la cconomia
nacional, en parte influenciadas por la crisis financiera mundial, caracterizada prncipalmente por
la baja extraordinatia del precio internacional del petréleo, teduccion del flujo de remesas de los
migrantes y decrecimiento de la actividad economica. A la fecha de emisién de este informe, no
es posible determinar el efecto que tendran las condiciones mencionadas sobre el
comportamiento futuro de la economia nacional, sus posibles efectos en la posicién financiera y
resultados futuros de la Compaiifa. En tal vittud los estados financieros adjuntos, deben ser
leidos e interpretados a la luz de la situacion descrita.

Como se describe en la nota 9 a los estados financieros, la Compafiia alargd la vida atil de cierta
maquinaria y equipo en el afio 2008, sobre la base de evaluaciones técnicas y tiempo de uso
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esperado de acuerdo al avalio téciico del afio 2001 realizado por un perito calificado, las mismas
que se encuentran permitidas por las Normas Ecuatorianas de Contabilidad ¢ imperatvas cn las
Normas Tributarias vigentes. Producte de dicho cambio, en el ano 2008 el gasto por
depreciacion del costo revaluado disminuyd en aproximadamente USUS$1,600,000; v en su
efecto, el gasto no deducible producto de la depreciacion del avalio, considerado para efectos de
la determinacién del impuesto a la renta del afio 2008, se redujo en aproximadamente
USUS$1,000,000.

Quito, febrero 20 del 2009

Registro enla CPA. Edgar Nuriez
Superntendencia de Representante Legal
Compatifas N. 018
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INFORME DE COMISARIOS

Sefiores Miembtros de la Junta General Ordinaria de Accionistas
COMPANTIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.

Marzo, 09 de Marzo de 2009

Hemos procedido a revisar el Balance General al 31 de diciembre del 2008 y el Estado de
Resultados, asi como el cambio en el Patrimonio de los accionistas. Tales estados financieros
son responsabilidad de la Administracion de Industrias Guapan, asi como los libros sociales,
las actas de Direcrorio y de Juntas Generales de Accionistas.

Es obligacién nuestra pronunciarnos respecto de las cifras presentadas en los estados
financieros y su correspondencia con las registradas en los libros de contabilidad, y, si estos
han sido elaborados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados;
ademas, debemos informar sobre el cumplimiento por parte de los administradores, de las
normas legales, estatutarias y reglamentarias; de las resoluciones de la Junta General y del
Directorio.

El analisis de los estados financieros se efectiio a base de la revisién de los documentos de
soporte de las transacciones que se resumen en estos estados financieros, asi como una
evahiacion de su presentacion general. Consideramos que los procedimientos realizados en el
sitio avalan la opinidén que expresamos a continuacién.

En nuestro criterio, la Compafia Industrias Guapan S.A., prepara sus estados financieros y
leva sus registtos de contabilidad, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y de acuerdo a las normas emitidas por la Superintendencia de
Compaiifas. Las cifras presentadas y examinadas estan acordes a sus registros contables v,
demuestran razonablemente la posicién financiera y el resultado de sus operaciones al 31 de
diciembre del 2008,

Revisamos las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y el Directorto las
mismas que la administracién de la Compafiia ha dado cumplimiento conforme a las normas
legales estatutarias y reglamentarias, en apego a la Ley de Compaiiias, Estatutos Sociales y
demas reglamentos que regulan a las compafiias de derecho ptivado; asi como de las

resoluciones respectivas.

Los procedimientos de control interno aplicados por la Compania son adecuados a los
requerimientos de un apropiade sistema contable — administrative que permiten a la
administracion controlar oportunamente su gestion empresarial y salvaguardar adecuadamente
sus activos, no obstante creemos que el sistema de informacién financiera debe ser
actualizado acorde al crecimiento de la empresa.

Si los sefiores accionistas requieren informacion adicional o ampliatoria al informe que se

adjunta, estamos listos a proporcionatles.
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Fcon. Ménica Acosta Baca
Comuisario Principal

Tforme de Gentins
RALISE

Atentamente

Econ. Marcelo Valencia Montero.
Comisario Principal
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