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__ GESTION 2007
COMPANIA “INDUSTRIAS GUAPAN S.A”

L GOBIERNO CORPORATIVO Y ASPECTOS SOCIETARIOS

Durante el ejercicio 2007 se suscitaron cambios en la representacion de la Junta General de
Accionistas y Directorio de la Compafiia, habiendo actuado como Presidentes de {a misma, ei Dr.

Ernesto Diaz Jurado, Dra, Betty Amores Flores y Dr. Gonzalo Donoso Mera.

La gestion de los érganos de Gobierno y Administracian de la Compariia se enmarco en la Ley y

en el Estatuto Social.

L.a Administracion cumplié con las disposiciones estatutarias, reglamentarias y rescluciones
emanadas por la Junta General de Accionistas y Directorio, de conformidad con la Ley de

Compafias.

El 12 de marzo de 2007, la Junta General de Accionistas aprobd el Balance General y de
Resultados, sus Cuentas y Anexos e informes de Comisarios, Auditoria Externa y de la gestion de

la Gerencia General, por el ejercicio econdmico 2006.

El 7 de septiembre de 2007, la Junta General de Accionistas selecciond a Nufez Serrana &
Asociados Cia. Ltda. para que realice la auditoria a los Estados Financieros por el ejercicio
econdmica 2007.

El 20 de septiembre de 2007 se perfecciond el aumente del capital suscrito y ia reforma del

Estatuto Social, derivado de la reinversian de las utilidades de los accionistas; consecuentemente,

la integracién actual dei capital es la siguiente:

CAPITAL NUMERO DE  PARTICIPACION
ACCIONISTAS SUSCRITOUS$S  ACCIONES  ACCIONARIA
t 12,743,600 318,580 99.816%

23,440 586 0.184%
12,767,040 319,176 100%

Las acciones son ordinarias y nominativas de US$40 cada una.

El 25 de junioy 2 de octubre de 2007, la Superintendencia de Compafiias realizd examenes de

control a la Compariia y examind sus operaciones y procedimientos.

El 13 de diciembre de 2007, se inscribio la reforma y cedificacidn del Estatuto Social, efecto de
los cambios en las atribuciones de la Junta General y del Directorio; integracién del Directoric;
sesiones, convocatorias y actas; designacion y atribuciones del Presidente y Vicepresidente y

subrogacion.
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COMPANIA “INDUSTRIAS GUAPAN SA.”

La Comparnia se encuentra inscrita en el Registro del Mercado de Valores como Emisor Privado

del Sector Na Financiero.

El 8 de julio de 2007, la Superintendencia de Bancos y Seguros revisd y evalud la gestion
gerencial de la industria de Cementos Guapan y el manejo de la inversion del Instituto Ecuatoriano

de Seguridad Social. Se espera la lectura del borrador del informe.

. RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

Compafia “Industrias Guapan S.A" estd comprometida a hacer compatible el progreso, el
bienestar y el crecimiento social y econdmico con la conservacion del Medio Ambiente. En este
sentido la gestion de la Compafia incluye acciones ambientales orientadas a lograr la
conservacion del entorno durante los procesos productivos; que incluye el cuidado y defensa de

los recursos naturales existentes.

Estas acciones son asumidas por la Compafila como una responsabilidad incluida en nuestra
politica empresarial, una responsabilidad que se materializa en el compromisa con los Planes de
Manejo Ambiental en las &reas mineras de las cuales explotamos la materia prima para la
fabricacion del cemento, asi como del funcionamiento de la planta industrial, trabajando de

manera continua para garantizar el desarrollo sostenible de la Compariia.

Todo lo expuesto nos ha hecha asumir compromisos con y para el medio ambiente, obteniendo &l
Licenciamiento Ambiental otorgado por el Ministerio del Ambiente en base a lo que dispone la Ley

de Gestion Ambiental Vigente.

Los planes de manejo ambiental durante el afioc 2007 en las dreas mineras “La Cria1”, “Guapan”
y “Rescate 3", involucraron revegetacion de areas degradadas, control de emanacion de polvo en
las vias, arreglo de viviendas vy liquidacion técnica de la cantera Guapan, etc. superando el

presupuesto aprobado por la Direccidn Nacional de Mineria.

Cumpliendo con el programa de Gestion Social y Apoyo a la Comunidad en el érea de influencia de
la concesion minera “La Cria”, se otorgd atencidn medica y farmacoldgica a la poblacidn infantil y
adulta del sector, mediante visitas mensuales en un numero de 438 pacientes de 1 a 55 afios y
mas, distribuidos en el 41.32% de hombres y 58.67% de mujeres.

Se encuentra en trémite en el Ministerio del Ambiente los términos de referencia para la
ejecucion del estudio de Impacto Ambiental para la obtencion de la Licencia Ambiental para el
coprocesamiento de aceite usados.
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. SEGURIDAD INDUSTRIAL

La responsabilidad de la Compafia en relacién al cuidade de la salud y seguridad de los
trabajadores es permanente, lo que se demuestra en la reduccion de dias perdidos por
accidentabilidad de 382 en 2006 a 84 en 2007, es decir una reduccién del 78%.

Para reforzar estas acciones se practicaron auditorias internas por parte de la Unidad de
Seguridad Industrial y la pre - auditoria realizada por el Instituto Ecuatariano de Seguridad Social
sobre la que se han tomado acciones para corregir las no confarmidades detectadas por ese
organismo de control. Se debe resaltar que la Compafila cuenta con un moderno sisterna contra

incendios con personal altamente capacitado y entrenado para su utilizacion.

Esta vigente el plan de emergencia y evacuacién que sera difundido a los trabajadores a inicios

del praximo afio.

Se actualizé y aprobd el nuevo Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores, en

respuesta a las nuevas exigencias de la Compaiifa y a los requerimientos que establece el IESS.

Se eliminaron agentes de riesgo como: cambio de cargador y adecuacion del cuarto eléctrica del
banco de baterias en la S/E M1; ejecucion de los estudios preventivos del andlisis de aceites de
transformadores eléctricos de toda la planta; colocacian de las vélvulas de vacio para los tanques
de combustible para eliminar los vapores del combustible; reorientacion de tas chimeneas de los

calderos y la instalacion de sistema contra incendios.

En la planta los mayores trabajos estén ligados a la ejecucion del mantenimiento en todos los
campas, asl. Re-potenciacion del intercambiador de calor de la etapa IV del pre-calentador.
Instalacidn de! sello de aire a la alimentacién del horno e Instalacidon de un nuevo sistema de

filtrado pulse-jet para el desempalvado en la alimentacidon del horno.

Iv. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD 1SO 9001 : 2000

Otro objetivo contemplado en el Plan Estratégico Corporativo, el avance del procesoc de
implementacidn del Sistema de Gestion de Calidad 150 8001:2000 que tiene como prapésito
asegurar que el proceso productivo y de ventas de cemento que se realiza cumpla con los
estandares de calidad y satisfaga las expectativas de los clientes, alineando sus procedimientos

internos de gestion a los requisitos que exige la aplicacion de la norma internacional IS0 S001.
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Se cumplid con las etapas de capacitacion y preparacion de la documentacién del sistema de
gestidn cuya estructura contempla contar con el Manual de Calidad, Manual de Funciones y
Manual de los Procesos Operativos gue incluyen caracterizaciones de cada proceso principal con
sus respectivos procedimientas, instructivos, registros y la definicién de indicadores de gestion de
los procesos.

Falta por concluir las etapas de realizacidn de las auditorias internas a los procesos de gestion y
la auditoria de pre - certificacion del SGC, para luego de conocer los resultados contratar a la
empresa auditora externa para que verifique la aplicacidn del sistema de gestion de calidad en la

organizacion previo a la obtencion de la Certificacion IS0 9001.

La aplicacion formar e interrelacién de este conjunto de actividades permitird gue la Empresa
asegure el proceso de buscar la mejora continua y se establezca la metodologia de evaluacion y

mejora de la eficacia y eficiencia de |as actividades que desarrollan.

V. SELLO DE CALIDAD INEN

En referencia a ia Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y una vez gue la Compania cumplia
con los requisitos previos, se procedid a la suscripcion del convenio con el Instituto Ecuatorianc
de Normalizacion INEN para la obtencion del Certificado de Conformidad con Sello de Calidad
INEN correspondiente al producto Cemento Portland Puzolanico tipo IP o IPM, con aplicacién a la
Norma Téecnica de Referencia NTE INEN 490.

A partir del mes de febrero del 2008 comenzara el praceso de seguimiento y auditorias por
parte del INEN, con una duracion aproximada de seis meses consecutivos. Guapan debe
evidenciar la aplicacion al SGS mediante registros el cumplimiento de los requisitos establecidos

en esa norma para pader obtener el Certificado de Conformidad del Producto, mismo que de

alcanzarse tendra una vigencia de dos afos.

VI. MEJORA DE TECNOLOGIA

PLANTA DOSIFICADORA DE HORMIGON PREMEZCLADO
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Se ha cumplido con uno de los objetivas principales del Plan Estratégico de la Compania, que es la
implementacion, montaje y puesta en marcha de una planta dosificadora de hormigon
premezclado, con una capacidad de produccion de 40 m3/h, que permite a la Compafia
diversificar su produccion e ingresar al mercado de la elaboracion y comercializacion de

harmigén premezclado en la region austral del pais.

Para este efecto, se contd con la asesoria técnica de técnicos extranjeros especialistas en el
campo de operacidn de plantas de hormigén similares a la adquirida por Guapén e incluyd la
capacitacion del personal de Guapan en las dreas de mantenimiento y control de las operaciones
y manejo del software operativo.

La inversion realizada hasta la fecha es de US$2,0430897. Las obras de infraestructura
necesarias para el correcto funcionamiento de la planta tienen un avance del 90% vy a inicios del
proximo afo, concluira las oficinas destinadas al laboratorio de hormigén.

El concepto y configuracion para la adquisicion de esta planta dosificadora se asumié de manera
que pueda, en un determinado momento, ser desmontable y transportable a otros sitios para
atender las necesidades del consumidor. El equipo para el transporte [mixer] esté destinado, por
su capacidad, a atender basicamente obras de pavimentacién de vias para ciudades y carreteras

y ese es el mercado en et que se va a priorizar la atencidn.

Para el afio 2008 se tiene previsto estructurar un Sistema de Gestion de Contral de Calidad
aplicable también a la planta de hormigén para integrar al Sistema de Gestion de la Calidad 1SC
9001 ya en implementacion en la planta de cemento y de esa manera asegurar a los clientes de
Guapan la entrega de un nuevo producto que cumpla las normas y requisitos vigentes para la

elaboracion de hormigdn premezclado y satisfaga plenamente las expectativas de calidad del
nuevo producto.

pég. 5
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MODERNIZACION DEL ENFRIADOR DE CLINKER

Al ser el enfriador un limitante para €! proceso productivo, se adquiere un enfriador de Gitima
generacion, de capacidad 1300 TMD. Este proyecto comprende: un enfriador Polytrack con
triturador de rodillos y un sisterna de purificacidn de gases residuales, compuesto con un sistema

de enfriamiento de gases

Contractualmente Guapan ha construido las cimentaciones y las estructuras de soporte para el
emplazamiento de los equipos de purificacién de gases, Con las partes suministradas desde
Brasil, se tiene previsto iniciar el montaje de este sistema a partir de! mes de febrero del 2008,
con la presencia del técnico de Palysius, Paralelamente, con personal propio, se adecuaré el sitio
para realizar el pre-montaje del enfriador y triturador y se pondrd en ejecucion el sistema de
cantrol CEMAT de Siemens,

Para iniciar ei montaje del enfriador, se procedera con la demolicion del enfriadar Fuller actual, el
triturador de martillos original y el sistema de filtrado multitubos. La inversién esté estimada en
8 millones de ddlares, de los cuales 5 millones corresponden a los valores por el suministro de
equipos, un millén y medio por auxiliares y montaje, la diferencia corresponde al transporte y los

gastos de nacionalizacion.

La desviacion en el presupuesto de inversiones corresponde principalmente al incremento en el
costo de las obras civiles, por modificacion en cambio de ubicacian final de los equipos y por
caracteristicas propias del suelo en los que se han construido bases con cimentacianes mas
prafundas; y una diferencia significativa en ef suministro del matertal refractario que por iniciativa
del fabricante y para mantener la garantia en operacion, se incrementd el suministro para la caja

completa del enfriador, de 30 Tm que fue el pedido inicial a 117 Tm de material refractario.

Con la implementacion del proyecto se pretende: a) reducir el costo de preduccion, a través de la
disminucién en el consumo de energia eléctrica, consumoe de combustible, y costos de

mantenimiento; y, b} Incrementar la produccion tanto en clinker como en cemento.

Para la implementacion de este proyecto se tiene previsto realizar dos paradas de pilanta; la
primera para el mes de abril 2008, durante 15 dias, para cambio de los gases del enfriador
actual hacia el purificador nuevo, y la otra para los meses de mayo y junio por 45 dias, para la
demolicién, montaje y puesta en marcha del enfriador; Durante el periodo de tiempo entre la

primera y sequnda parada, se tiene previsto continuar can 1os trabajos de pre montaje.
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Arribo de Equipos

Arribo de Equipos

Obra Civil

Dbra Civil

Obra Civil

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE DE CEMENTO

El aumento en el volumen de ventas de cemento como una estrategia para reduccion del costo
fijo, llevo a la modernizacion del molino de cemento realizada en el 2002, lo que causd un
incrementeo de produccion limitado ahora por el sistema de transporte. Por otro lado, el sistema

de transporte neumatico siendo un mecanismo sencillo demanda un cansuma alto de energia.

El proyecto de modernizacion del transporte transforma de un mecanismo neumatico a uno
compuesto: Por una banda tubular para 100 Tm métricas y 67 metros de longitud entre
centros. Un elevador de cangilones con capacidad de elevar 100 Tm por hora una altura de 37
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metros. Dos aerodeslizadores para la acometida y descarga del cemento hacia el nuevo

mecanismo y los silos de almacenamiento.
Los suministros previstos en el alcance del proyecto, estén valorados en US$ 490.678.50

Los equipos ingresaron a Bodega en su totalidad, se han instalado con personal mecénico propio
el elevador de cangilones; se estad ensamblando el mecanismo de soporte de la banda tubular y

Se espera gue entre en operacion a inicios del mes de marzo del presente ano.

UTILIZACION DE COMBUSTIBLES ALTERNOS

Del total de combustible quemado, se ha utilizado el 17% de aceite residual proveniente de los
talleres de lubricacién vehicular, eliminando este producto de la mejor forma ecoldgica y con un
precio promedio de US$0.75 por galdon equivalente; que comparando con el valor de US$1.47
del mes de Junio por un galdn de fuel oil # 4, generd un aharro superior al milldn de délares en el

ano.

Sustentado en el alza permanente del combustible fuel oil # 4, se optd per la utilizacién del
residuo de crudo reducido de Shushufindi; esto fue posible porque se adguirié un quemadar para
este tipo de combustible y por las adecuaciones tanta en la logistica de recepcidn del combustible
como en el movimiento de las variables del tratamiento det combustible. Esta opcidn permitira a

futuro mantener el precio de produccion gracias al subsidio del Estado para este residuc.

Se han realizado adecuaciones para disponer de un mecanismo de quema de residuas sdlidos en
el pre-calentadaor, el objetivo es incrementar la temperatura del material a la alimentacién al
horno de forma que la carga térmica en el horno sea menor y por lo tanto cuidar del

revestimiento aislante del tubo.

Vil. PRODUCCION
(En toneladas métricas)

TRITURACION MOLING HORNG MOLINO DE DESPACHO
CRUDQ CEMENTO
454,765 460,088 291,725 427,333 424,576
484,605 467,646 295,813 413,048 411,030
28,840 7,558 4,088 -14,285 -13,546
B.55 164 1.40 -3.34 -3.18
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La produccidn durante 2007 fue superior al 20086, el mayar crecimiento se da en  trituracion

con el B.56%, en el horno se estd aproximando a la capacidad nominal de acuerdo caon la curva
exponencial de tendencia.

En la molienda de cemento y despacho, debido al siniestro sufrido el 10 de julio y las

complicaciones posteriores en los meses de agosto y septiembre no se puede llegar a cubrir la
produccion del afio anterior.

CONSUMOS

Con respecto al afio 2006, se registrd un incremento del 49% al 65% de consumo de caliza con
alto contenido de carbonato de calcio debido al agotamiento de la reserva de este tipo de caliza
en la cantera Guapan. El consumo de yeso y puzolana se controld de acuerdo a los

requerimientos de calidad impuestos por Laboratorio.

Se utilizaron 7.147 452 fundas para el envasado de cemento, las provistas por Forsac- Perd,
con una rotura de 8.578 unidades equivalente al 0.13%, de este & 0.5% corresponde al
fabricante y el 0.08% al despacho y otras causas; y las suministradas por lguazu-Brasil con un

total de 1.842 sacos rotos, que corresponde al 0.30%, adjudicandose el 0.B% al fabricante y el

0.22% al despacho y otras causas.

CONSUMO DE ENERGIA

Durante el afno 2006 se consume un total de 45.787.545 Kwh, con una venta de 424.576 Tm
de cemento; en el ano 2007 se tiene un consumo de 48.551.545 Kwh con 411.028 Tm

vendidas; siendo la relacion energia con tonelada de cemento producido: 2008 108.8 Kwh/Tm
en el 2007 113.8 Kwh,/Tm.

Se incrementa en consumo de energia en fas dreas de maolienda de crudo y acabado, en el
primer caso por la mayor exigencia del filktro de mangas para reducir las emisiones y en la

molienda de acabado por las caracteristicas del clinker.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
ANO BUNKER ACEITE CRUDOD DIESEL TOTAL
_ Gal Gal Gal Gal Gal
2006 - 7.990.783 a7 o 4.370 7.995.150
2007 4279763 1462.587 2.831.021 0 8.573.371
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USO DE COMBUSTIBLES EN EL HORNO

w2006 = 2007 ‘
7.990.783 1
9.763
2.831021
1.462.587 |
5 g 43709
Bunker Aceite Cruda Diesel K

Relacién combustible toneladas de cemento vendidas: en el 2006 18 Gal/Tm y en el 2007 21

Gal/Tm con un consumo especifico de 701 Kcal/Kg.
El incremento en el consumo de combustible se justifica por la utilizacion de aceite residual

{aceite usado] y la quema de crudo reducido de Shushufindi; estos dos combustibles que por

precios son la mejor alternativa para la produccidn, dispone de un menar poder calorifico.

Vill. CALIDAD DEL PRODUCTO

Resistencia 28 Dias Oensidad Retenido
M Pa M Pa Gr/cm2 Gr/cm2 %
26.39 37.78 4191 901 4.01
2397 35.71 4025 845 350
=28.28 3975 43594 925 475
100% i
0%
80%
70%
60%
50% 2007 (Max)
a0% @ - & < & ® i 2007 (Min)
30% * Re * v ¢ B
20% B . - e 2007 (Prom}
10%
0%
& & & & ) 2 2
K A 59 &F < F qg‘}a&
pag. 10




r

(7

{,

_ GESTION 2007
COMPANIA “INDUSTRIAS GUAPAN SA."

Resuitados que se obtuvieron con mayor cantrol en la dosificacion de puzalana y la condiciones

mecanicas de la molienda.

Los resultados obtenidos durante el ejercicio correspondiente al afo 2007 se pueden considerar

como satisfactarios y altamente productivos.

IX. MATERIA PRIMA

EVALUACION DE RESERVAS

Los estudios de exploracion a semidetalle en el drea minera "Gretha Piedad” contindan
efecutandose en base a la recomendacion técnica del informe de exploracitn que valoré reservas
en esta area por el arden de 14,115,808,77 Tm con un porcentaje superior al 80% de CaCo3.

De los trabajos ejecutados, a la fecha, las reservas geoldgicas han sido incrementadas en
5,6000, 000 Tm +/- 30% Tm.

En el drea minera “Rescate 3", se valoraron reservas en el orden de 10,544,58530 Tm, luego
de los trabajos de de investigacién se determinaron la existencia de 2,287,983.09 Tm de
reservas probadas; 1,410,337.26 Tm probables y 317,902.40 Tm posibles. Esta cantera se
halla en la fase de explotacian,

En la cantera Rescate en Méndez, se iniciaron los trabajos de explotacion y el fartalecimiento de
la capacidad de explotacion y transporie con incremento de maquinas de carguio, perforacion y

transporte.

La produccién del ano 2007 se fundamentd en el consumo de: 88,8868 Tm de Santa Rosa.
218,673 Tm de La Cria. 188,913 Tm de Guapén. 24,354 Tm Mina K3 y Otros. 2.698 Tm de

Rescate 3.

Stock de caliza en hall planta, al cierre del ejercicioc 2007. 223,427 Tm, valor que garantiza la
dosificacion para el ejercicio 2008.

El recurso de amparo administrativo de la cantera Santa Rosa se encuentra en trémite en la
DINAMI y se ha mantenido didlogos con los dirigentes y moradores de la parroquia Octavio

Cordero, sin tener resultados favorables.
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X. VENTAS

VENTAS DE CEMENTO
2006 - 2007

33,850.00 38,451.94

27,795.32 30,861.38
36,670.64 38,888.16
31,833.33 33,101.17
38,661.81 37,789.86
34.951.34 3348075
3888378 28,520.62
41,083.70 31,221.69
37,408.21 30,828.93
40,186.42 38,541.186
3249455 36,01508
30.494.55 33.423.30
424,751.84 411,234.84

VENTAS DE CEMENTO 2006 - 2007
(Toneladas Métricas)

N,

45000,00 -
40000,00
35000,00
30000,00
25000,00
20000,00
15000,00
10000,00 A
5000,00 1

0,00

&

4

i

La Compariia registra en el afio 2007 una reduccion de ventas de 3.3% que representa 13.557
Tm menos, hecho que responde a una contraccion de la oferta y no a un decremento de la
demanda, pues en término de promedio de ventas implica que la Compafiia redujo S dias en la
comercializacion de su producto, gue es explicable por la parada producida en el molino de

cemento, a causa del siniestro ocurrido en el malino del cemento G20.
pag. 12
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VENTAS DE CEMENTO POR PROVINGIAS 2006 - 2007
[Toneladas Métricas)

PROVINGCIA VENTAS VENTAS  DIFERENGIA
2006 2007 %
23148929 21490558 716
9712228 9790681 080
177750 120985  -44.53
2205315 27,311.00 19.25
B421.25 679950 2385
3385650 3457485 208
2183236 2152515 143
558.00 36100 5457
7,681.50 662110  -1B.02
42479184 411,234.84 3.30
250000 <
I 200000 +
H
! 150000 1
100000 - )
® 2006
50000 -
lJM~ = 2007
[¢] R B a S T i o <
S SR > ¥ o0 o
SHICP P AR S
¥ T $ I & & 5
S S
o)
&
o
| &

Del total de las ventas que se generan en el ano 2007 se evidencia una reduccion del 7,16% en
la provincia del Azuay respecto del afio 2006 como consecuencia del crecimiento de la presencia
de Holcim a través del hormigon premezclado. En la provincia del Cafar un pequefio incremento
del 0.B% lo que nos indica que nuestra participacion fue inalterable respecto del 2006 en
términos relativos. La provincia de Morona Santiago también registra un decremento de 1.43%
que no es significativo para el resultado global de las ventas. En la provincia de Loja se registra
un incremento del 2.08% al igual que en Cotopaxi se registra un incremento del 19,25 que

explica que la reduccién de ventas en el Azuay fue absorbido por la demanda en estas dos
importantes provincias.
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Comao es tradicional el mercado de nuestro producto se mantiene con la participacién del Azuay
como el mayor demandante con un 52,26%, Cafiar participa con 23,81%; Loja con 8.41
Cotopaxi demanda el 8,64% y Morona Santiago registra un consuma del 5, 23%, es decir, la
demanda par provincia se mantiene con pequefias diferencias respecto del 2008 gue no alteran

los resultados siempre togrados por la Empresa.

MERCADO DE CEMENTO A NIiVEL NACIONAL
{Toneladas Métricas]

EMPRESA Diferencia
Hnlmm s 2,754,808 66.44 3018218 6780 264,612.88

Lafarge 731815 1771 788577 17.74 56.861.62

Guapan’ - 424,720 1027 410935 924  (13.784.89)

Chimbaraze - 229781 559 227,561 512 {2.218.90)

Tatal ' 4140821 4446391 80546971
5,12%

8 Holcim
B Lafarge
- Guapan

mChimborazo

El sector de la construccion en el pais ha mantenido su tendencia creciente, hecho que se refleja
de manera evidente en el incremento del consumo de cemento en 305.468.71 Tm, este
incremento ha sido aprovechado por las compafias transnacionales que operan en el Ecuadar,
dado que su capacidad instalada pudo absorber el crecimiento de la demanda es relevante
observar gue la compariia Holcim es la Unica empresa gue registra un incremento de mas del

1% en la participacion del mercado nacional.

Nuestra Compania al contrario reduce su participacion en un 1% lo que implica gue en términos

relativas Halcim tomé el espacio del mercado dejado par Guapan.
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N

- MARKETING

S

Las principales actividades en Marketing para la Compafia que se desarrollaron en el 2007,

fueran:
N
S

Se planificd y ejecutd estrategias para mantener la  posicion competitiva de la
- Compania, para alcanzar una imagen corporativa interna y externa. Se potencid las promociones
: gue ofrece la Compartia a sus clientes.
= En el afo 2007 la empresa desarrollo un manual de marca de la Compafiia, definiendo forma y
_ estilos de los elementos del sistema de identificacion visual y del sistema de soporte gréfico
N comunes.
S
- En este afio se elabord y colocd rotulacion externa en 51 puntos de ventas en las provincias de
_ Azuay, Canar y Loja, en los locales de distribucion cuya venta promedio superd los 3.000 sacos
- mensuales.
-
- La imagen y la publicidad de la Cormpania se realiza a través de vallas y contratos suscritos can
— radic y television para fortalecer la marca de la empresa.
e
-
N
~
- MACONS A
~
;\\_
-
e
S
~—
-
-
.
o
~
.
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Xl. RESULTADOS

Las utilidades contables de los 5 dltimos ejercicios econdmicos muestran una tendencia
creciente permanente, reflejada en forma directamente proporcional en la cuenta de disponible

para Accionistas, como lo demuestra el siguiente cuadro:

2004
6.324.810

2005
8.011.496

2006
7.025.60"

2007
7.181.477

1.096820 1201178 1107487 1332147 1077221

1.528.596 1.698419 1563.1317 1870603 1.850.059

2537.131 3023467 3340877 38138517 4254187

4.500.000,00°

4.000.000,50
3.500.000,00°
5.000.000,00
2500.000,00 -
2.000.000.00
1,500.000,08
1.000.000,00
" 500.000.00 ¢

AL RS - R 5
' 2003 Jd04 - 2008 2006 2007

Los resultados del ejercicio antes de impuestos son superiores a los del 2006 en un 2%, no asi
el disponible para Accicnistas que es superior en un 12% por el efecto de la no aplicacion de
gastos no deducibles para e! célcule de 15% participacion trabajadores segan la Ley Organica

para la Equidad Tributaria, que refleja un decremento del 19%.

El costo de produccidn fue de US$ 31'894.027 superior en un 4% al del ejercicio anterior,
diferencia que radica basicamente en los incrementos en: consumo de clinker comprado, precio

de combustible, transporte de caliza en orden de importancia.

Los gastos operacionaies se han mantenido estables con un ingcremento del 1%, que incluyen los

gastos de administracidn, ventas y financieros.
pag. 18
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El rubro de ingresos y egresos no operacionales presentan un incrementoe neto favorable del
1586%, incremento muy importante que corresponde basicamente a la ganancia en cambios

obtenida por la compra anticipada de Euros para el proyecto del enfriador.

Los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico 2007 con refacion a los presupuestados
reflejan una diferencia del 18% negativo, y que equivale a US$ 938511 determinado

fundamentalmente en que no se alcanzo la meta de ventas por 23.565 Tm de cemento.

CONCEPTO

PRESUPUESTO

44.033.714,00

2007

42.623.304,22

32.302.86500 3168402670 -2%
11.730.84800 1082827752 -7%
4.283.580.00 458952854 7%
7.447 259,00 6.328.748,98 15%

695.028,00 861.727.77 23%
8.142.287,00 7.181.476,75 -12%
1.221.343,00 1.077.221,00 -12%
1.730.236.00 1.850.058,00 7%
5.190.708,00 4.254.186,76  -18%

ESTADO DE SITUACION

El estado de situacion demuestra un crecimiento global del 8%, se registréd un incremento
importante en las cuentas del activo corriente del 21% que se refleja en la reduccién del efectiva
por el orden del 31% y un incremento en inventarios del 48%, dos aspectos relacionados
directamente con el proyecta del enfriador, La reduceidn en el flujo de caja por los desembolsos
realizados para el proyecto, y & su vez el incremento del activo transitorio (impertaciones en
transito), otro incremento importante resulta en las cuentas del activo realizable de inventarios
tanto de materias primas cuanto de productos en proceso previstos para el 2008 para cubrir &l

periodo de instalacian del nuevo enfriador.
Las cuentas det activo fijo en neto no demuestran crecimiento sin embargo es de mencionar gue

las cuentas de terrenos, edificios e instalaciones han crecido en un 37%, como la mas

importante; asi misma la depreciacién acumulada se incrementa en un 9%.

pag. 17
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El pasivo total por su parte muestra un incremento del 13%, en donde los incrementos
importantes se encuentran en pago a proveedores de bienes y servicios en lo que refiere el

pasivo a corto plazo y en la provisién para jubilacion patronal en el pasivoe a largo plazo.

E! patrimanio por su parte muestra un incremento del 8% por el incremento dado en el 2007 del
capital en concepto de reinversion de las utilidades del ejercicio 2008, que para la cuenta de

capital social representa un 50%.

BALANCE GENERAL 2006 - 2007

2006 2007
-31%
- 3.033400 2082830
1%
1.359.944 1.373631
48%
10.034.463 14.811.261
: 9%
. 7.687.788 8241218
21%
21.995.586 26.509.001
3%
3.805.657 5.332.932
; 2%
. 61.544.390 682.811.880
4%
85.440.047 B88.244812
- - g%
30683.608 33.407.914
0%
34.756.439 34.836.858
20%

: 3.846.129 4754801
; 20%
3.946.129 4.754.901
8%
60.698.164 E6.100.800

103%

823.317 16867977
-15%

2.880.141 24499568
1%

3.703.458 4117936

14%
5.378.555 6.110.468
: 14%
. 5378555 8.110.468

50%

8.528.400 12.767.040
0%

39.272.900 39278579

0%
' 3.813.851 3.828777
8%
. 91818151 55.872.386

9%
60.898.164 66.100.800

pag. 18



(

{

0 (7

(

(

f

O G O A G A

( ¢ € ¢ (¢ 0¢
(

(

(

- GESTION 2007
COMPANIA “INDUSTRIAS GUAPAN S.A."

ANALISIS FINANCIERO COMPARATIVO
2006 - 2007

indices de Liquidez
Liquidez

Iindices de Rentabilidad
Margen:

Maonto de Capital Liquido

5,511,365.78 8,208,025.24

COSTOS DE PRODUCCION DE CEMENTO
ENERO - DICIEMBRE 2007

Costo Unitario Costo Unitario
Por Tm Por saco

uss Uss
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Xll. GESTION ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO

Preocupacion permanente en el afo 2007 ha sido implementar politicas administrativas
coherentes dando celeridad a los trémices, agilidad en ejecucién de proyecto, cumpliendo a
cabalidad con la legislacion laboral y contratacién colectiva y manteniendo un estricto control de
las pélizas de seguros tanto en ramaos generales como en salud y vida. De manera que el recurso

més importante de la Compafiia cumpla con los objetivos que se ha planteado la administracian

en el afio que decurrid.

Para cubrir los requerimientos de mano de obra rutinario y extraordinario, la Compafia ha
mantenido un total de 279 trabajadores estables y un promedio de B4 trabajadores

intermediados durante el ano 2007.

Se creo el centro de costos de la planta hormigonera, pasando a laborar 5 trabajadores estables

de la Compania, completédndose el requerimiento de mano de obra con personal intermediado.

Se continda con la politica de capacitar al personal en las diferentes areas, en el afio 2007 se ha
logrado un total de 2.8586 horas de instruccion. Dentro del proceso de aobtencion de la

calificacion de la ISO 8001 se capacitd a todos [os trabajadares.

Para el control de las dreas criticas de la compafiia se cuenta con un sistema de video camaras

ubicadas en lugares estrategicos.

La vigitancia epiderniologica es un imperativo cada vez mas necesario para determinar lo que
sucede en salud, adn mas tratandose de la clase trabajadora que estd sujeta a la exposicion
continua de riesgos, por lo que se mantiene controles médicos a todo el personal a fin de
prevenir y detectar oportunamente cualguier alteracidn en su sistema biosicosocial, tomar
correctivos urgentes y mitigar su impacto en la salud de sus individuos. También se puso énfasis
en los controles espiromeétrices, se establecio el control de conservacion auditiva y se mantuvo

un estricto control de accidentabilidad.

Finalmente se continlo con el programa de inmunizacién a [a poblacién laboral.

Xll. TRAMITES JUDICIALES

Demandas Laborales.- En este afio se continud con el tramite de 35 causas laborales:

pag. 20
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e
~ * Una demanda de nulidad de acta de finiquito y pago de beneficios, que representa un valor
~ aproximado de USS 1.676 la companiia apeld la sentencia sustentando gque no es aplicable
~ normas de derecho publico en esta empresa.
R
~ e Dos juicios por reliquidacidon de todos los rubros de liquidacidn, se espera gue concluya la
~ prueba para dictar sentencia, pendiente por falta de Juez ocasional.
—
» (Ocho juicios que impugnan actas de finiquito, en que se solicitd pago de utilidades, beneficios
sociales, beneficios superiores, y componentes salariales. Las sentencias de segunda
S
instancia negaron los beneficios superiores y ordeno el pago de ciertos rubros en  siete
causas, mismas que se han liquidado, pagado y se encuentran archivadas, una de ella esta
‘ pendiente de liquidacion y cancelacion. La Compafia casé las sentencias no por el monto
-
- sinc por el concepto.
— + Una demanda que reclama supuestas diferencias en beneficios sociales, el Juez desechd la
- demanda y se encuentra apelada por el actor.
o
~ Jubilacién Patronal.- Un salario del Trabajador Cementero
S
— ¢+ Trece causas liquidadas y casadas, sentencia de segunda instancia, la comparia presento
~ recurso de casacidn ante la Corte Suprema.
e . . . . - .
* Dos causas, sentencia de primera instancia el Juez fas desechd por improcedentes.
—
— . < - .
Jubilacién Patronal.-Cuatro salarios del Trabajador Cementero
S,
e
-
o ¢ Tres causas casadas, sin pedir la suspensién de ejecucion del fallo, se espera que el Juez
- liquide la causa para proceder a pagar.,
- e Una causa sentencia de primera instancia, se encuentra apelada por la Compania a la Corte
- Superior de Justicia.
-
~ o Cuatro causas de trabajadores que presentaron renuncia voluntaria acogiéndose af
~ convenio suscrito el 03 de mayo del 2005 entre la Administracion y el Comité de Empresa.
- Solicitan Jubilacidn patronal de 4 salarios minimos del sector cementero, conforme reza el
~ Décimo Séptimo Contrate Colectiva. Se dictaron sentencias de primera instancia favorable a
-

tres de los actores y la Compafiia apeld. En el otro caso, el Juez declard sin lugar la

demanda y el actor apeld la sentencia.

- pag. 21
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Juicios Civiles.-

En la demanda propuesta por el ex Gerente DOr. Luis Carpio Amoroso, se dictd sentencia de
segunda instancia mandando a pagar 21 remuneraciones y otros beneficios del Contrato
Colectivo. La Compafila cast ante una de las Salas de o Civil de la Corte Suprema de
Justicia. El sustento de la Compeania fue que se demando civiimente lucro cesante y no
derechos de orden laboral y que extension de derechos [beneficios del Contrato Colectivo)
que la Junta General otorgd a favor del ex - Gerente fue Unicamente referencial para fijar la
remuneracion mandataria.

En el proceso de liquidacion se nombraron dos peritos, luego de haber impugnado la
actuacion del Ing. Cornelio Finos, se nombrd al Ing. Carlos Tixi. Luego del tramite de ley el
Juez aprueba la liquidacidn practicada por este dltimo perito, habiéndose establecide que el
derechao del actor estaba por el orden de US$72,401.83; dicha liquidacion fue casada por la
parte actora. En Gltima instancia se observd que el perito Carlos Tixi no habia rendido
juramento, hoy se encuentra en manos de un nuevo perito quien inicialmente presenta su
informe retomando el criterio del primer perito, a la fecha se estd haciendo observaciones a
dicha liguidacion.

Cabe aclarar que cuando se casé la liquidacidn por parte del actor en el juicio, no se depositd
caucion por lo que el juicio en copias fue ejecutado, habiéndose dimitido bienes, los mismos
que no fueron aceptados, por lo que el Dr. Carpio solicitd la ejecucion y embargo de dineros

de las cuentas de la Empresa.

Estd en trémite la demanda del Ec. Jaime Carpio Amoroso, ex - Gerente de la Empresa, se
dictd sentencia de primera instancia favorable al actor, en la que manda a pagar los 34
meses gue dejé de percibir sus sueldo, con los beneficios establecidos en la Ley, como se ha
establecido en la resolucién de la Junta General de Accionistas de la Empresa, asi como del

Décimo GQuinto Contrato Colectivo  Compariia apeld.

El Dr. Luis Rodriguez Bombdn ex auditor de la Compadia demanda indemnizacién por
terminacion anticipada de contrato mas los beneficios de la contratacion colectiva, segln

resclucion de la Junta General de Accionistas, la Juez declaro sin lugar la demanda.

Se encuentra en casacion la demanda del ex - Gerente General, Dr. Eduardo Rivas Ayora
por cumplimiento de contrato. Las sentencias de primera y segunda instancia fueron
favorables para el actor.
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El Ing. Alberto Zea Zamora, ex - Gerente General, demandé a la Compania por dafo
emergente y lucro cesante por cesacian de funciones, el juicio estd en casacion, debido a

que las sentencias fueron favorables para el actor.

El sefior Gonzalo Amoroso, ex distribuidor de cemento, demandd la indemnizacion de dafio
emergente, lucro cesante y dafio moral por rompimiento de contrato se encuentra en

tramite de primera instancia.

En la demanda de La Compafiia en contra del ex Gerente Ing. Justiniano Romero Mogrovejo,
el demandado ha efectuado abonos parciales y actualmente falta se deposite valores segun

liguidacion efectuada por la Unidad Legal.

La Jueza Déecimo de lo Civii ordend inspeccion judicial a un inmueble, el informe recamienda

aspectos técnicos a realizar.

En una demanda por recisidn de escritura por compra venta de un terrero la Compania

obtiene sentencia favorable.

Esta en tramite un juicio civil en terrenos de San Luis de Mangan, se ha salicitado af Juez
nombre nuevo perito para gue presente informe relacionado con los terrenos de propiedad

de la empresa.

Se presentd demanda en contra de talleres Ojeda por US$ 2.690.00 obteniendo sentencia

favorable la Compania, esta pendiente la orden de embargo.

Dos tramites de aguas gue pretenden concesién de aguas termales que nacen en parroquia

Guapan.

Se ha presentado un trdmite ante el Juzgado de caminos para |a declaratoria de caminos

privados, se encuentra en etapa probatoria.

Tramites Mineros.-

En el drea minera Santa Rosa los moradores han solicitado inspeccion judicial, pendiente
informe del perito. Se ha presentado a la Direccion Nacional de Minera trémite de amparo
administrativo como titular de! 4rea en contra de la comunidad de Santa Rosa, se espera

sefialamiento de nueva fecha de inspeccidn.

Tramite contencioso administrativo No. 3 de la Ciudad de Cuenca-
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SN
~ * Se ha presentado un trémite alegando la ilegalidad del cobro del cinco por mil  como
~ contribucian gue pretende la Contraloria General del Estado, mediante sentencia sa ha
~ declarado sin lugar la demanda. Se ha casado ésta.
N
~ Tramite Tributario.-
N
~ e Durante el afio 2006, la Municipalidad de Azagues no ha insistido sobre el pago del 1.5 por
- mil sobre los activos totales, habiéndose reactivado su solicitud en el ano 2007, se dio
= respuesta a la solicitud sin tener contestacion.
\ XIV. CONCLUSIONES
N~ —
- o FEl presupuesto de produccién fue ejecutado con un superadvit del 7.57%; se ha
~ implementado un nuevo récord para la praduccidn de clinker. En lo relativo a la produeccion
- de la molienda de acabado y ventas fueron limitadas por la presencia del siniestro del 10 de
e julic.
—
~ . . . .
s Elincremento en la produccion de clinker se da gracias a un comportamiento més estable
S
en la operacion de la planta, como consecuencia de las ventajas que ofrecen la
implementacién de los proyectos.
S
N
- ¢ La calidad def producte se ha mantenido cumpliendo a satisfaccidn con las establecidas en la
- norma y similares a las registradas por la competencia; garantizando el mantenimiento del
— mercado.
— « Dentro del proceso productivo de la planta la mayor causa de paralizacion no programada es
~ la adherencia de material en el precalentador y taponamientos. En la molienda de cemento el
bt siniestro en el motor eléctrico por la presencia de un transitorio ingresada desde el Sistema
~ Naciona! interconectado.
N
- * La implementacién de los proyectos de mejoras han permitido reducic los costos de
- produccitn y optimizar los recursos disponibles; condiciones seguras para la operacidn y con
= mayores oportunidades para el futuro inmediato y a mediano plazo.
f -
e La produccion de clinker durante el afio 2007 fue superior al 2008, sjustdndose a fa
proyeccidn estimada; teniendo en cuenta gue con la implementacién de la modernizacion del
-
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S

- enfriador la Compania estaria en condiciones de auto satisfacer la demanda de clinker para

- cubrir el requerimiento de comercializacion.

—

~ * En lo relativo al cumplimiento cen el plan operativo del 2007, con la implementacion de la

~ explotacion en la mina RESCATE 3, la explotacidn y transporte de caliza desde la mina de La

~ Cria; ha satisfecho el reguerimiento para el ejercicio y mantiene la disponibilidad para el

~ siguiente afio. Con el avance en la implementacion de los proyectos de modernizacién del

~ enfriador y el sistema de transporte de cemento, GUAPAN se prepara para cubrir los

- reqguerimientos de ios afios venideros.

- e Enlo relativo a la proyeccion de produccion para el gjercicio del 2008, si bien es agresivo es

- totalmente factible de cumplimiento sin inconvenientes; en la molienda de cemento es

: _ totalmente factible siempre que se cumpla con el presupuesto.

- s | os inventarios con los que se inician el gjercicio 2008 son totalmente adecuadaos para una

_ operacion normal durante el primer semestre y en el caso de yeso se tiene para un

“ abastecimiento sin adquisicién de al menas un afo.

~

~ * [s necesario dejar constancia que existe el nivel de concienciacién adecuado, la mativacion

— necesaria y el compromiso total por parte de Cementos Guapén para precautelar el medio

~ ambiente, mitigar el impacto ambiental, tendientes a mantener una convivencia saludable

S~ con la ciudad de Azogues y las comunidades circunscritas en las adjudicaciones mineras.

N

= e |los proyectos implementados y en ejecucion estan orientados a reducir el costo de

e produccion, reducir las emisiones y modernizar las instalaciones para mantener una

g produccion segura y permanente.

S

S~

N

- XV. METAS PREVISTAS PARA EL EJERCICIO 2008

-

N Trituracion M. Crudo Horno M. Cemento Despacho

- 457,395 435,200 272,000 434,880 434,880
484606 487 846 295,813 413,048 411,028

~ 27,2711 -32448 -23,813 21,832 23,851

. -5.95 % -7.46 % -8.75% 5.02 % 5.48 %

(-

=~ e E| presupuesto para el 2008 es muy exigente debido a que se tiene previsto dos

paralizaciones del horno con un periodo mayor a los BU dias en total, esto lleva a abtener del

horno un rendimiento 37.7 de promedio anual que teniendo en cuenta el registrado el afio
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2007, es factible. Al respecto de la molienda de crudo y trituracién existe holgura para

cubrir la demanda prevista.

El presupuesto de ventas y molienda de cemento considera un incremento del 5.02 % y
548 % con respecto al obtenido en el 2007, este serd posible en funcién del nivel de

entrega de clinker comprometido por parte de HOLCIM para el presente afio.

Se presupuesta vender el 8% de la produccion de cemento en hormigon premezclado.

Se prevé ingresos totales en el ejercicio 2008 por US$50,043,848.

Obtener el sello de Calidad INEN y la implementacitn de la norma SO 8001.

Reducir los costos de produccién.

Incursionar agresivamente en la explotacién y transporte de la mina RESCATE, Unica cantera

de abastecimiento de la Compafiia.

Con el objetiva de mejorar la molienda de cemento con la eliminacién del agua, el incremento
en la dosificacién del aditive por la eliminacidon de materiales orgéanicos que estan
incrementado el valor de la reduccion por las pérdidas al fuego, se concibe el proyecto del
secador con una capacidad de manipular 20 TMPH, reduciendo la humedad del 12% al 2%
en masa. Esta innovacién permitira el incremento en la adicion de la puzolana en el cemento
en un adicional del 4% sobre el valor actual, manteniendo la calidad del producto final,

reduciendo las emisiones y por supuesto la utilizacién de combustibles.

Continuar con las negociaciones y tramites legales para proceder con la explotacion de la
mina de Santa Rosa, trabajar en la mina de la Cria para explotar y transportar el mineral de!
yacimiento hasta su agotamiento, mantener la explotacion en el yacimiento de Guapan y las
negociaciones para la adquisicion de la mina Gretha Piedad e implementar la infraestructura

de apoyo y logistica para la operacion permanente en Méndez.

Optimizar la implementacion del sistema de uso de combustibles alternos en el pre-
calentador e incrementar el consuma de uso aceite residual y abtener la licencia ambiental y
la quema de residuos vegetales sdlidos en la caperuza de alimentacion del horno lo cual

reducird la carga térmica en tubo.
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RECOMENDACIONES

En respuesta al nuevo entorno de la sconomia ecuatoriana y austral, a las condiciones del
mercado del cemento, por la tendencia registrada en el incremento de la construccion
publica y privada, ante la diversificacion de! producta en que se ha incursionado; es
necesario establecer nuevos objetivos estratégicos para la Compania, que incluya una
valoracion del nivel tecnologico, nuevas alternativas de productos y dado el evidente
envejecimiento de su poblacidn laboral, -si las condiciones no cambiaran en 10 afios e
promedio de edad del trabajador de Guapéan seria de 58 afos y el promedio de
antigledad laboral seria de 30 afios- merecen implementar acciones que deben estar
enmarcadas en la legislacion laboral, el contrato colectivo y en la elaboracion de
propuestas gue antes gue ser traumaticas reflejen responsabilidad social por parte de la

Administracion.

Sobre estas consideraciones la administracion recomienda la elaboracidn de un nuevo
Plan Estratégico que, a nuestra entender, requiere de una proyeccion de 10 afos a

objeto de que las acciones gue se tomen sean mas sostenibles en el tiempo.

La Administracién sugiere acoger la recomendacitn constante en la auditoria técnica
integral de la Comparifa realizada por la firma internacional REF - ANDINO orientada a
instalar una planta de cemento de una capacidad mayor de 1.000 TMD en la cantera
Meéndez, por ser una inversidn que asegura la posicién de la Empresa en sl futuro
cercano y ser facilitadora para el desarrollo de esta region y con perspectiva de mercado

internacional.

Gerente Genera
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