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COMPANIA “INDUSTRIAS GUAPAN S.A *

HISTORIA

a constitucion de Compania Industrias Guapan

ocurre el 18 de Julio de 1955 con un capital social de
25000.000,00 de Sucres. Sus accionistas fueron la
Caja del Seguros Social — hoy Instituto Ecuatoriano de
Seguridac Social IESS, Banco Nacional de Fomento,
Centro de Reconversion Econdmica del Austro y los
Consejos Municipales de Azogues, Biblian y Cuenca:
en el ano 1969 el IESS adquiere las acciones de los
socios & excepcion del Banco Nacional de Fomento
Al cierre de 2012 la composicion del capital social,
fue de 99,82% del Fideicomiso Mercantil Alianza
Cementera Nacional y el 0,18% & la Empresa P(blica
Cementera del Ecuador

En el ano 1962 se inicia la construccion de la planta,
las actividades productivas inician en 1965, con una
rapacidad de 200 { dia, en 1966 se amplia su capaci-
dad a 250 t dia, frente a la creciente demanda del
producta y a los optimaos resultados alcanzados, en el
ano 1992 con tecnologia de la compania norteameri-
cana Fuller se inicia las actividades productivas de la
nueva linea con capacidad de produccion de 1.100
MD.

MISION

‘Producimos cemento y derivados de la mejor
calidad, con equidad, responsabilidad social y ambi
ental, agregando valor a ruestros clientes”.

VISION

Empresa competitiva, respetucsa del hombre y la
naturaleza. cimentando el desarrollo nacional”.

VALORES EMPRESARIALES

Solidaridad y Tolerancia; Trabajamos
en un marco de respeto y colaboracion.
con libertad de opinion y con un pensa-
miento critico constructivo

Responsabilidad y Compromiso:
Cumplimos con nuestras obligaciones
para alcanzar los resultados esperados,
buscames mejorar nuestros procesos
con el'involucramiento y la participacion
de todos

Transparencia y sinceridad: Actua-
mos y nos comunicamos de una manera
clara, oportuna y veraz, fomentando un
ambiente de confianza y credibllidad.

Respeto y Compaierismo: Trabaja-
MOS en equipo, en un ambiente de
armonia y blenestar, considerando a
todos Y privileglando el dialogo directo

Integridad y Honestidad: Actuamos
frontalmente, con confianza y seguri-
dad, esperamos que Sean nuestras
acciones las que hablen por nosotros.

Optimismo y Pro actividad: Trabaja-
mos con alegria, con la conviccion y el
deseo de superacion, convencidos que
el saber, querer y creer, son las claves
de nuestro exito y el de 1a empresa
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JUNTA FIDEICOMISO ALIANZA CEMENTERA

* [Co

VEmnica Sion de Jossé (MIPRO)
* Ing. Manuel Roman Moreno (EPCE)

* Ing. Efrain Vieira Herrera (BIESS
* Abg. Pablo Moya Carrillo (CFN),

JUNTA DE ACCIONISTAS COMPARNIA INDUSTRIAS GUAPAN

* Fideicomiso Mercantil Alianza Cementera Nacional (Representado por el Abg, Pablo Moya Carrillo)

* Empresa Piblica Cementera del Ecuador (Representad.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO
PRINCIPALES

Presidente: Ing. Efrain Vigira Herrera
Vicepresidente: Eco. Verdnica Sion de Josse
Vocales: Dra. Blanca Gomez de la Torre

Sr- Manuel Roman Moreno
Arq. Fabricio Moncayo Correa

APODERADA ESPECIAL

Ing. Noemi Pozo Cabrera

CAPITAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS

La composicion accionaria de Industrias Guapan al 31 de Diciembre del 2012

a por el Ing, Manuel Roman Mareno)

SUPLENTES

Eco. Jaime Torres Herrera
Ing. Eduardo Egas Pefa
Dra. Maria Teresa Lara

Dr. Christian Ochoa Castillo
Ing. Omar Unda lzurieta

CONTROL Y FISCALIZACION

Superintendencia de Companias
2 Comisarios

Auditor Interno

Auditor Externo

N°. V/NOMINAL
ACCIONISTAS RUC ACCIONES $ C/U CAPITALS
FIDEICOMISO MERCANTIL | 1702313333001 | 531,751 | 4000 21270040 | 99816 |
ALIANZA CEMENTERA NACIONAL | d £ |
© EMPRESA PUBLICA CEMENTERA | 1792313333001 a78 ‘ 40.00 39120 | 0184
DEL ECUADOR iy L= Il - | |
B TOTAL | | s;1m | | 21309160 | 100
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ma gel 2012, la Junta General de Accio Nstds aprobo el Balanre Inteqral; el informe de Geren 1 Genera

ie Auditona Fxterna y elintorme te Comisarios o rrespondiente al EJErcicIo economico 20711

SELECCION DE LA FIRMA AUDITORA EXTERNA

La Junla General de Accionistas con fecha 23 de enero de 2013, selecciond a PRICE WATERHOUSE COOPERS DEL
ECUADOR S A para que realice la auditoria a los Estados I‘n‘.m]r.lemx; correspondiente al gjercicio economico 2012

REGISTRO EN EL MERCADO DE VALORES

La Compania se encuentra inscrita en el Mercado de Valores en calidad de emisor privado del sector no financiero

USO DE SOFTWARE

La Compania declara que cumple con la disposicién informatica a través del uso de programas con "software legal”

NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La Compania posee los titulos  Nos. 20577, 20578 y 7047 que acreditan el registro de la marca del producto
‘Cementos Guapan”, logotipo y servicios, otorgades por el Instituto Fouatoriano de la Propiedad Intelectual, con

vencimiento al 3 de octubre de 2022
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s [esullados obtenidos durante el ejercicio correspondiente al aio 2012 se consideran satisfactorios. con recor i de

produccion de cemente

Comparativo 2012 - 2011.- Los valores son los siguientes:

- — e
- . - =
e
.

- .
| EXPLOTACION | 15000 | 162663
TRITURACION | 491987 | 490991
MCRUDO | 474032 | 466858
HORNO | 203261 | 00677
M.CEMENTO = 448.229 443246
DESPACHO | 448084 | 44202 |
_ HORMIGON | 24080 30.478

Explotacion.- | a explotacion en el 2012 se ejecuta
unicamente en los meses de noviembre y diciembre,
por 1o que Ia produccion del 2011 es muy superior.

Ti

Explotacion

Las actividades de este centro de produccion se enfo-
caron en 2012 a: exploracion avanzada, apertura de
vias vy conformacion del yacimiento que se detallan en
capitulo separado

detallamos por proceso los datos comparativos obtenidos:

-~
9% 02% T
— _7_174 wllis 1"5% __ i’
2584 | 09% T
4983 | 1% | 1
6062 | 14% | T
-6.398 | -26,6% R

|

Trituracion.- La produccion del 2012 a pesar de las
condiciones operativas por escasez de material, la
compania no contd permanentemente con inventarios
arlecuados de los distintos tipos de caliza que permi-
tan una dptima dosificacion, la produccion es supe

rior con respecto al ano anterior en 996 toneladas. y
record de produccion de ésta area.

Molino de Crudo.- La molienda de crudo en el 2012
es superior en el 1,5% con respecto al afio anterior
debido al mayor consumo del hormo, record de
produccion en la planta, ésta area tiene potencial de
crecimiento con mejoras tecnolégicas propuestas
para 2013,

WAPANA, "INDUSTHIAS GUAPAN 5 A INFORME DE LA ADMINISTRAGION 2012 6



Horno.- La produccion de clinker ES superior en g

+"0 CON respecto al afio 2011. En este proceso hay
Hue Lonsioerar que se efectud el camblo de un tramo
(2l ubo de 13 metros, luego de 20 anos de Operacion
Y 4ue esto implicd una parada extraordinaria de 19
lias, par lo que la productividad Se considera la mejor
e todos los anos.

Horng

Molino de Cemen?o.- La molienda de cemento es mayor en el 1,1% con respecto al afio anterior e

produccion, alcanzd picos de produccion histdricos que alcanzaron 62 toneladas hora frente a SSItEr?nI FEL?r? e
prom}emr_.‘ nnrﬁales. gslo debido a mejoras tecnoldgicas y de procesos implementadas. Este proceso E:Ia'dh loja
ampliado y mejorade con la construccion de un secador de puzolana y pre - molienda, Ios'Irabajos ini:fiaron pns:ls::; )

Desp_acho.- El desua.chu es mayor en el 1,4% al realizado en el 2011 equivalente a 6.062 loneladas, debido a la mejor
gestion de Comercializacion y la mejora de produccion generada en el segundo semestre del ejercicio |

Hormigonera.- La produccion de hormigdn con respecto al afio anterior es menor en el 26,6% debido a Ia finalizacion
de los trabajos de obras plblicas, y disponibilidad de equipos, especialmente durante los primeros meses del afo

Consumos 2012.- Para el ejercicio se registran los siquientes consumos de materiales y materias primas comparativos;

CALIZA
INSUMD | ciavaquiL

Unidad | 1 — | t
202 | 189,124 95840 | B9.007 |  118.694 472,665 20341 |
2011 | 188859 | 3577 137630 | 120038 | 450103 | 40.887 |
Diferencia | 265 |  92.263 (68.623) |  (1.344) 22562 | (20.546)
~ Porcentaje 0% | 2580% | 50% | 1% 5% | 50% |

L4 formulacion para la harina cruda ha variado comparado con 2011, en funcion de la disponibilidad y de los stock
con que se ha contado durante el afo, asf respecto de la caliza de Guayaquil y de Mendez el consumo se ha mantenido
nalterable, no asi |as calizas de Guapdn cuyo Inventario que ya tenfa una cierta antigtiedad en hall tue utilizado en gran
cantidad, muy superior al afo anterior, asl mismo el consumo de calizas locales disminuyo en un 50% pues ya no se
contaha con stock en la planta y practicamente se consumio lo que se adquirid durante el ano, lo que refiere al
consumo de arcilla, esta se reduce por el uso del fundente denominado arena ferrosa

7 COMPANA “INDUSTRIAS GUAPAN S A" INFORME DE LA ADMINISTRACION 7017



_ Unidad | K t N
iz ] 92649 | 15140 | 204726 ' 56.152
2011 o BRI 11228 | 302788 | Giaes
_ Diferencia | 3,038 3912 | ®os8) | asm
Porcentale | il SR . TR . SRR ey

LOs materiales requeridos para el molino de cemento previo al producto final han variado frente a éU? I anotando gue
Iodas las variaciones provocan etectos positivos en el costo del prodicto final, asi aumenta ¢l usa del adi.tim pu-'uhna-
en un 4% con un efecto directamente proporcional en el uso de clinker que disminuye un 3% y és mas ccstt;sc; el
consumo de yeso se incrementa produciendo el mismo efecto de reemplazo de clinker, el volumen programado ﬁel
producio semii-elaborado clinker comprado aumenta en un 8% debido al incremento de ventas.

=

UM LHUDD REDULCIDO INESE] MITEF INESE] ALUERD ENTAL COMPRAD CHERI) GENERAL HUND [JE PAFE
. Unidad | Galones Galones Galones | Kwh Kwh Unidades

2012 | 7474934 | 04890 | 3270 | 49656086 | 75521 8.035.401
Lo ] 7737372 | 110508 | 6540 48.977.950 = 54.280 7473871 |
| Diferencia | (262438) | (15618) | (3.270) 678135 | 21241 561430 |
| Porcentaje | 3% | -18% | -50% 1% | 39% | "% |

El consumo energético muestra también mejoramiento asi: en combustible crudo reducido un 3%, diesel caldero un
0% lo temuestra menos paradas de planta, en energla eléctrica adquirida incrementa un 1% que demuestra también
mayor eficiencia pues no es directamente proporcional al mejoramiento de la produccion. El consumo de fundas de
papel va en funcion de las ventas.

Costos de Mantenimiento.
Costo comparativo 2012 - 2011.

[ () I ' . I 0 A ' f '
PREVENTIVO PROG. 748.363 474.032 274,332 36,7% USD
PREVENTIVO NO PROG. 1.483.931 2.574.954 -1.091.023 -73,5% USD

| CORRECTIVO 1.018.224 656973 361,251 35,5% USD
| PROYECTOS 127.856 269.988 -142.132 -111,2% USD
f TOTAL 3.378.374 3.975.947 -597.572 17,7% USD
RUBRD 2012 2011
MANO DE DBRA | £47.338 836.379 -189.041 -29,2% UsD
\WATERIALES Y REPUESTOS,  2.343.498 2.682.132  -338.634 -14,4% Usp
" CONTRATOS | 387.539 - 457.436 -69.898 -18,0% USD 1_
; TOTAL " 3378374 | 3975947 -597.573 17,7% usD

Para el gjercicio 2012, se reduce el costo de mantenimiento en el 17,7% con respecto al ano anterior (USD 597.573),
la reduccion se reqistra en el uso de repuestos, materiales y mano de Obra; el tipa de mantenimiento de mayor reduc-
cion es &l Mantenimiento no Programado; lo que implica que las reparaciones imprevistas se redujeron significativa-
mente, lo que a su vez provoca el Incremento del mantenimiento programado, el incremento por parte del manten-
imienta correctivo se justifica por el cambio de ladrillo adicional del tramo del horno que fue reemplazado,

CUPARA INDESTIIAS GUAPAN S A" INFORME DE LA ADMINISTRACION 1117 B



Oducir con calidad es y serd un meta permanente de Compania Industrias Guapan S A, puesto qQue la satistaccion
ue nuestro cliente asi lo demanca

La Administracion de la Comparia no ha escatimado esfuerzo en aras de lograr este objetivo, por lo que constante-
Mente esta invirtiendo en su capital humano, motor principal del desarrollo praductivo

Ue Igual manera, la Inversion en EqUIPOS ¥ maquinarias con tecnologia de punta ha permitido Que el esfuerzo de todos
oS participantes de la organizacion se vea reflefado en resultados altamente satisfactorios que se ha trasladado con
mayor enfasls a los usuarios de nuestro producto

El presente cuadro demuestra la Mmejora en cuanto a la variable de calidad “resistencia a la compresion” con relacion
dl afio 2011. Esta variable es considerada por los usuarios como un referente, puesto que es la que mas influencia
liene en el sector de la construccién

Se puede observar el cumplimiento a cabalidad con los requisitos establecidos en la Norma INEN 490 para Cemento
Portland Puzolanico Tipo [P

70IAs 28 DIAs

. Unidad |  MPa 4___!_"1 8 MPa  Gr/em? _1|_ Gr!an’____j___i___‘
_12Pom) | 185 | 24 3682 | 189,00 887 332
_202Min) | 1852 | 2 | 3388 4.068,00 | 862 | 27

2 Max) B T Y. T N - e

| 2012(Ma) | 20,26

®Norma

m Guapan

= Holcim

mLa Farge

m Chimborazo

3 Dias 7 Dias 28 Dias

a resistencia a la compresion medida a los 28 dias es de 36,82 frente a 34,28 de 201 1_._ra finura del cemento
(blaine) pasa de 4.189 promedio 2012 y en 2011 4.087, el retenido es igual para los 2 ejercicios.

9 COMPARIA “INDUSTHIAS GUAPANSA”  INFORME DE LA ADMINISTRACION 2amz



CONCESION MINERA “GRETHA PIEDAD”

En el mes de Enero del 2011 la Compania prasenta
ante el Ministerio el Ambiente el Estudia de Impacto
Ambiental Ex Post para la fase de Explotacion del Area
Minera Gretha Piedad. El 12 de marzo de 2012, 1a
Lompania indica que se ha realizado las enmiendas y
aclaraciones solicitadas para continuar con el proceso
le Licenciamiento Ambiental del drea minera. El 26
de noviembre de 2012, mediante oficlo del Director
Nacional de Prevencion de la Contaminacién Ambien-
4], se solicita un alcance con informacion ampliatoria
y aclaratona, encontrandonos en esa etapa

GEOLOGIA

En la extension total del area aflora dos formaciones
distintas, tanto litologicamente como en edad. La
formacion Napo (medio) y 1a Hollin. En la  Formacién
Napo aflora una secuencia estratigréfica de calizas,
margas y lutitas. Las calizas se encuentran en
paquetes de estratos consolidados, formando grandes
farallones con rumbaos predominantes Noreste y Noro
gste v ocasionaimente Norte-Sur con Inclinaciones
(ue van desde verticales a sub horizontales.

CATEGORIZACION DE RESERVAS

A través de los diferentes trabajos de exploracion
realizados en la concesion Gretha Piedad se ha estab-
lecido que dentro de esta existen calizas cuyo
contenido de Carbonato de Calcio es el requerido para
la elaboracion de cemento, a mas de una com-
posicion quimica adecuada para su fabricacion

Resullado del estudio de Exploracion avanzado con
recuperacion de testigos y validados por una consul-
torfa se han determinado 19°'318.880 toneladas de
caliza con un contenido de Carbonato e Calcio supe-
rora 77%, v 177193.375 con un contenido entre
/5% a 77% oe carbonato de calcio

TABLA: Resumen de andlisis quimico promedio
de las calizas existentes en la concesion minera

Gretha Piedad.
CARACTERISTICA PROMEDIO (%)

Si0z (%) 15,441

Al203 (%) 2,851

Fe:0:( %) 1,2
Ca0 (%) 43,264

MaO (%) 0,587

Na:0 (%) 0,128

Kz0 (%) 0,291

I S0 (%) 0,07
Otros elementos 36,029
SUMATORIA (%) 63,971
TITULO 77,567

Caju de muestra de lestigos anallzados en |2 compatia

PR INDUSTIIAS GLAPAN S A" INFORME DE LA ADMINISTRACION 7112 10




DESCRIPCION DE OPERACIONES MINERAS

AClUAImPenNa d CONcasion min a3 Lratha Pip Sé ane
; erd Gretha Pi dad st grncuentra en fase e EKB[G“}' 1G1 -'\"""“"“l"'f Sin embar ]
A0 vallzalld, gl Idrqo nagas

I0iertos en la via Méndez - Yycal — ¢
lizar me v {a po il Y “IHEL = YUCAl - Singuiantza se
lzar mavimientos de material (sobrecarga v vias de acceso) con el objeto de [leH:I-‘

TIOUEI0 l0aico del derd@eits vV '9bn 1TENS )
IWHEID geclogico del depdsito v labores Rreparatorias para Ia etapa de explotacion minera )
L b ] G

= B8 TLIONes eologicas del yacimiento y los afioramientos dasc

na visto en Ia necesidad de rea

Se debe indicar que con el objeto de que el traba

1aj0 sea realizado de mar Aadantislaan T
Siquientes trabajos ! dlizado de manera sostenible se ha procedido con los

* Limpieza de afioramientos

* Trochas y trincheras de exploracion,

* Documentacion y muestreos de lrabajos de exploracion.
* Ploteo de informacion de campo.

P BN | | I ae i 2k .
Fara oblener un modelo geoldaico mas preciso del depdsito se han Ejeculado Ias siguientes actividades

* Destape
* Vias de acceso hacia el deposito principal. (Frente Norte)

* Se esta realizando la Exploracion Avanzada de Yacimientos Calcdreos en las concesiones mineras Gretha Piedad y
Rescate 3, trabajos que consisten en Sondajes Eléctricos Verticales (SEV), Sismica de Refraccion, Tomografia del
depdsito y perforacion a diamantina con obtencién de testigos.

Trabajos de construcelon de accesn 3 Ia parle alta por el frente norte Yy construccion del polvorin

EXTRACCION DE MATERIAL

PERFORACION.
Durante e Segundo Semestre del 2012 se ha
realizado la perforacion de un banco de 9.000 tonela-

das de caliza ¥ 1a extraccion del material

Se realizaron 37 calas de 10,8 m, cada una.

Trabajos de perioracidn

1 1 COMPANIA "INDUSTRIAS GUAPAN S A" INFORME DE LA ADMINISTRACION



| Stock que se tiene en los diferentes hall es de,
0.117,61 ton. las cudles seran transportadas a

planta durante el afio 2013

ASPECTOS RELEVANTES

Entre los aspectos mas relevantes de la operacion de
exploracion, en cumplimiento de las normas ambien-

lales, de la concesion se destaca:

* Los trabajos de mantenimiento Preventivo (cambios
de lubricantes) del equipo pesada se lo realizan con
una unidad movil que posee sistema de almace
namiento de aceite usado, cuando este compar-
timento se llena es enviado a planta para su

disposicion final

sioma oe reciciale de acelles

® LOS cambios de filtros ¥ MECANISMos

s realiza airectamente por el pre veedor cor : Brenny

dlificado, los desechos oeneraro durante .
N Tecogidos y manejados segun 1as norma:

vigentes

* o€ ha realizado labores comunitarias como arreqlo
de la via hacia Yucal Y Singuiantza, arreqln de las
aleantarillas ¥ Pasos de agua del rio ;_L,L"P-'I_' y de rios
pequenos que existen junto a la via, Lmn'm'v.:a de
derrumbes en las vias, eic.

Armeglo de via a Yucal

- S—

INFORME DE LA ADMINISTRACION 2012 1 2
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sfguentes instalaciones:

* Una oficina Movi, fa cual cuenta con energia eléetrica, cuatro radios portatiles y tres estaciones de
trabajo para el Jefe de Geologia y Minas, para el supervisor y para actividades varias.

* Un vestidor Movil que cuenta con lockers para el uso del personal,

* Dos letrinas sanitarias con Pozo séptico.

* Una caseta movil para vivienda de! Guardidn Residente.

* Un cuarto de ladrillo en el cual se halla instalado un generador de energla eléctrica portatil,

* 4 [amparas ubicadas en sitios estratégicos de la mina las cuales funcionan con energia del generador
portatil.

* Polvorin Mavil que cuenta con berma perimetral, conexiones a tierra.

» Se esta construyendo el polvorin principal, se estd construyendo el taller mecanico, cubeto de combus-
libles y demas adecuaciones para trasladar todas las instalaciones hacia el frente norte.

ﬁ L
B AT R
e ’3’? s

Trabajos d2 construccién de acceso a la parte alta por el frenta norta ¥ construccion del polvarin

1 3 MPANIA INDUSTRIAS GUAPAN § A INFORME DE LA ADMINISTRACION



INVERSIONES

[ ta realizand “EXPLORACION AVANZADA DE YACIMIENTOS CALCAREQS (SISMICA DE
REFRACCION, SONDAJES ELECTRICOS VERTICALES, PERFORACION MECANICA Y A DIAMANTINA) EN LAS
CONCESIONES MINERAS GRETHA PIEDAD Y RESCATE 3 UBICADAS EN LA PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO"

CONCESION MINERA “RESCATE 3"

unera Kescate 3 cubre una superficie en la que se presentan depositos sedimentarios de edad

MpuUestas por \utilas negras con Intercalaciones de nodulos calcareos, que corresponden a la parte
i 13 Formacion f'."_.'}i'u.u
1 Napo Medio se observa hacia la parte occidental de la concesion, que morfologicamente corresponde a

vaco, corn un mejor desarrollo de los niveles calcareos que pueden alcanzar hasta una potencia de
Algunos niveles calcareos y de lutitas estan metamorfizados por efectos puramente tecton

irededor de 20 metros

Napo son de origen marino y presentan niveles con abundantes fosiles que en muchos casos tienen

dallZas
ot

formas relicticas reemplazadas por calcitas cristalizadas.

PROYECTOS EJECUTADOS

A finales oel mes de Mayo se instalo: el motor de 460 Voltios, Ia red de suministro de energia, el variador de frecuencia
ABB de 300 KVA y el disyuntor de baja tension para el suministro de energia al variador de frecuencia; para el acciona-

miento del ventilador de tiro del colector G38, con esta implementacion se logré reducir el consumo de energia

remeniar

eléctrica, in

Instalacidn del nuevo sistema de accionamiento del ventilnder G3

INFORME DE LA ADMIMISTRACION 007 14



PUENTE GRUA

US L€ Marza se realizo el cambio de 1o risles
e rovadura y 8 montaie de la gstrictura del DUente
arua e n | [_JEI'\.'UHIJ 1o 1 .' e | [".I]F]r._ii.ll[h'_'ill} " f]'.H;‘. antri

Clonhar a partr del mes de agosto

= | ST

Puenta gria

RENOVACION DE UN TRAMO DE VIROLA DEL
HORNO

Uurante el periodo comprendido entre el 17 al 24 de
octubre se procedio a Instalar el tramo de 13 metros
de virola

HENOUACIQN DEL ANALIZADOR DE GASES DE
COMBUSTION DEL HORNO

Debido a que el anaiizador Polysius llegé al término de
Suvida atil, se planted Ia renovacion de un sistema i
analisis de los gases de combustion del hormo, med
ante un equipo de fabricacion Francesa; que fuera
instalado medianta la aireccion técnica de expertos de
ITECA y que esta trabajando a partir del mes de
naviembre, con resultados satisfactorios

VARIADOR DE FRECUENCIA DEL VENTILADOR
DEL MOLIND DE CRUDO D47

Con el objetivo de controlar caudal del aire de
barrido del molino de crudo, se generd el
requerimiento de instalacion de un variador de
frecuencia a media tension (4160V) y de 1000 KVA
para el control del suministro de energia para el
accionamiento del ventilador D47: log equipos llega
fon en agesto y fueron instalados en el mes de
septiembre con Ia intension de poner en funciona-
miento en el mes de octubre; debido a problemas de
conexion se ha programado que el funcionamiento
sea durante los dias 24 y 25 de enero del 2013,

COMPRESORES DE AIRE PARA HOMOGENIZA-
CION Y FLUIDIZACION DE LA HARINA CRUDA
PARA LA ALIMENTACION AL HORNO

Los equipos llegaron a la planta en el mes de diciem-
bre, se estéd realizando las adecuaciones para iniciar
con el montaje y puesta en funcionamiento, durante
los meses de enero y febrero del 2013 a mas tardar

15 COMPANLA *INDUSTRIAS TUAPAN 84" INFORME DE LA ADMINISTRACION 70!



SECADOR DE PUZOLANA - PRE-MOLIENDA DE CEMENTO

proceso de molienda de &
1 a0icion a valores alrededor del 27

propuso el incremento de produccion del molino de cemento hasta e

TRABAJOS ADICIONALES Y DE MEJORAS

* Construccion del hangar para las maquinas en la cantera de Gretha Piedad,
* Mantenimiento del accionamiento y partes intemnas del molino de crudo.

« Reconstruccion del ventilador del molino de crudo D47.

« Renovacion del alimentador de placas tipo Apron B2

» Renovacion de la cadena de recuperacion del Pre- homogenizador.

» Renovacién del tabique del molino de crudo D17,

« Renovacion de los sistemas de control de electrodos.

« Reparacion del horno.

» Camblo de las lonas de aerodeslizadores del silo de homogenizacion Sur.

» Optimizacion del sistema de control del combustible al horno.

 Modemnizacion de la periferia de control del Panel Central.

« Mantenimiento de la Subestacion de transformacion de energla eléctrica M1,

o Limpleza del tanque #4 de combustible.

 ———

INFORME DE LA ADMINISTRACION 01 16



ESTADO DE RESULTADOS ejercicio 2011 que incluyd pérdida en el orden de

($_493.507}. variacion - significativa  ocasionada
basicamente por el Incremento en las ventas netas

El Estado ce Resultados a1 31 de diciembre de 2012, (+4%); por la disminucion de perdidas operacionales
éfleja una UTILIDAD NETA en e orgen de 3 (-27%); por el incremento de ofros ingresos no
12.893.985, representandn el 24% respeclo del operacionales (+45%), v, por la disminucion de
INYreso Netn por veéntas gastos no operacionales (-96%),

El resutado referido  es  supetior en $ El analisis de incidencias vertical y horizental, o
13.387.491(+2.710%) respecto de su similar del 2xXponemos a conlinuacion

Comparativo diciembre 2011 vs. diciembre 2012 (en miles de dolares)

| DIC.2011 | VARIACION _$.

RESPECTO 2011

VENTAS NETAS | 52685 100%| 54.745 | 100% |

Menos: COSTO DE VENTAS 37414 | 71% 98 540 71% “_'335)_'_“’_

Menos: PERDIDAEN OPERACIONES | 2089 | 4% | 1532 | 3% | 387 27% 1

UTILIDAD / PERDIDA BRUTA 13.132 [ 25% 14564 [ 27% Fags T
| Menos: GASTOS DE ADMINISTRACION 3.893 % | 4081 | 7% s | 5% |

Meros. GASTOS DE VENTAS 369 % | 405 |07% (36) 0%

Menos: GASTOS FINANCIEROS 29 0.0‘6%; 51 0.1% {22) 76%

" RESULTADO OPERACIONAL 8.841 17% | 10.027 | 18% 1.186 1% |
| Mas. OTROS INGRESOS NO OPERACION | 2324 4% | 3362 6% | 1.038 45% (
Menos: OTROS GASTOSNO OPERACION | 11650 | 22%| 495 1% | 11164 06%

' UTILIDAD - PERDIDA NETA (4%8) | 1% | 12898 2% | (13388 _2710% |
ANALIS|S VEHTchL 5. Los gastos financleros, sobre las ventas, representan el 0.1%

&n el periodo enero - diciembre de 2012, y son superinres en el
1. El costo de ventas, sobre las ventas, representa el 71% en el 0.04% respecto del perioco similar del 2011
perlote wieio - diclembre de 2012, Igual al refleiado en sl
perioda similar del 2011 6. Los Ingresos no operacionales, sobre las venlas, representan
&l 6% en el perfodo enero - diclembre de 2012, y son supeniores
2. Las perdidas en operaciones, sabre las ventas, representa el en el 2% respecto del periodo similar def 2011
3% an el penodo cnero - diciembre 2012, contra el 4% reflejado
en el periodo smilar de 2011 7. Los gastos nu operacionales, sobre las ventas, representan gl
1% en el perfodo enero - diciembre de de 2012, y son Inferiores
3, Los gastos de administracion, sobre las ventas, representan en el 21% respecto del perfodo similar del 2011
! % en el periodo enero - diciembre de 2012, igual 2l reflejada
&n el penodo similar de 2011 8. La utilidad oruta, el resuitado operacional, y 1a ublidad peta,
participan, sobra |as ventas, en log dos periodos analizadys
4, Los gastos de ventas, sobre las ventas, representan el 0, 7% (2012 - 2011), en el orden del 27 - 25%. 18y 17%:; 24%y
enal penodo enero - diciembre de 2092, v son inferioras en &l 1%, respectivamente

(1 3% respecto del periodo simirar oel 2011
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ANALISIS HORIZONTAL

Periodo enero - diciembre de 2012 respecto
e su similar periodo de 2011

5. Los gastos e venlas S& InCremaentarnn en & 1 0%,

B. Los gaslus linancierps SE Incremantaron en el /6%
1. Las ventas se incrementaron gn of 4% 7. Los ingreses no operacionales se Ncrementaron en el 45%
2. [l costo de ventas Se Incrementd an 3% 8. Los gastos no operacionalas tisminuyeron en &l 9%
3. _as pérdidas en operacy ones disminuyeron en ol 27% 9. La ulilidad bnsta, resultado operacional, y utilidag e
4. Lus gastos de administracion se Incrementaron en el 5% nerementaron en el 11%. 13%, y 2710%, respectivaments

ESTADO DE SITUACION

Los kstados Financieros de Industrias Guapan S.A., al 31 de diciembre de 2012, bajo normativa NIIF, presentan los
siguientes resultados

VARIACION 3.

VARIACION
RESPECTO 2011 %

L ACTIVD NO CORRIENTE

| Propiedad oe inversion | 585 1% ;| 585 1% :
|_Propiedac, planta y equipo 55.746 ﬁcm,[ 80080 | 52% |  (5668) |  -iow |
| Exploracion y evaluacion = =3 767 | 1.993 2% | 1226 | 160% :1
|_Otrog acfives . 63 | [l% 49 ‘ l_ (14) ==
|_Inversiones disponibles para Ia venta | 40 | D% [ 55 0% 15 T aa%
It | 57201 | 6% | 52762 | 55% (4 439) B%
|_ACTIVO CORRIENTE 4 | ‘{ e
| "Efectivo y equivalentes (e efeciivo _| 558 | &% B157 | 8% 2668 | ae%m |
f Inversiones mariten, hasta su vencimiento 6.138 ' 7% 13.876 14% L 7.738 126% |
| Cuentas por cobrar comerciales 1.162 1% 899 1% | 263 _ -23% |
Impuestos por recuperar L8 307 0% 525 1% 218 71% 1
| Anlicipos a proveedores 1 134 - 6.332 ™ | 5018 I82% i
Otras cuentas por copar 3.003 3% 4016 3% 13 0%
Cinvenaros 19154 | 21%| 11112 | 1% (8.042) -42%
' T | 36666 | 39% | 43917 | a5% 7.251 20% |
F TOTAL ACTIVO N | 93867 | 100% 96.679 | 100% 2812 300% |
| PATRIMONID 3 B
| Capltal ' _ 21.309 28% | 21309 | 26% 000% |
| Aportes futuras capitalizaciones 1.437 2% 1.457 2% - 0,00%
| Reservas 37708 | 50% | 37724 | 45% 16 0%
| Resultados acumulados _ 15,484 20%| 23075 | 28% 7.591 49%
|_TOTAL PATRIMONIO' 75.938 | 100%, B83.545 | 100% 7.607 10,02% 4‘
_ PASIVO NO CORRIENTE == . | -
j f’rawsmnm peneficios empleados 5606 | 31% 5223 | 40% (383) 7% [
" A 5606 | 31% | 5223 | 40% | (389 7%

— | =l L .
| PASIVO CORRIENTE — = - [ =* |
| Proveedores ¥ DIras cuentas  pagas 3.113 17% 1517 12‘1 S — 5961____ 51% ‘
| Anficipos @ clientes 87 0% 381 3% 204 N 338%
| impuestos x pagar | 55 3% 624 5% 93 18%
|Provisiones [ 8.502 48% 5.389 41% (3.203) 7% |

e T 12323 | ea% 7.911 60% (4.412) 36%
TOTAL PASIVO 17929 [100% | 13134 [100% |  (4.795) 27% _|
_TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 93.867 | 96679 7812 | 3% |
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ORME DE LA ADMINISTRACION 2012

Periodo: enero - diciembre de 2012 vs. enero - diciembre de 2011

1. E activo no corriente, e el periodo enero - dic. de 2012, respecto de su similar de 2011, sufre una
disminucion del 8%, originada basicamente por a disminucion de las cuentas de propiedad planta y
equipo

2. El activo corriente, en el periodo ene - dic de 2012, respecto de su similar de 2011, sufre un incre-
mento del 20%, originado basicamente por el incremento del efectivo y equivalente de efectivo; inversio-
nes mantenidas hasta su vencimiento; y, anticipos a proveedores. Sin embargo, ciertos componentes del
activo corriente, entre ellos inventarios, sufrieron en el 2012 disminuciones considerables (-42%).

3. Los efectos de Ias variaciones referidas en los numerales 1y 2, derivan en un incremento en 2012,
de! activo total, en el orden del 3%, respecto de su similar periodo 2011.

4. Dentro del patrimonio, en el periodo ene - dic de 2012, respecto de su similar de 2011, la cuenta
"Resultados Acumulados”, se incremento en un 49% (de $ 15.483.811 en 2011 a $ 23.075.081 en
2012. Ello derivé en un Incremento del patrimonio en 10,02% en 2012, (+ $ 7.607.060 respecto de
2011,

5. El pasivo no corriente en el periodo ene - dic de 2012, respecto de su similar de 2011, sufrid una
disminucion de! 7%, ocasionada por la disminucion en las provisiones estimadas por beneficios para
empleados.

6. El pasivo corriente en el periodo ene - dic de 2012, respecto de su similar de 2011, sufrié una
disminucion del 36%, ocasionada por el decremento, basicamente, de las provisiones sociales (-37%),
asi como de la cuenta proveed y otras cts x pagar (-51%).

7. Los efectos de las variaciones referidas en los numerales 5 y 6, derivan en una disminucion en el
Y

012, del pasivo total, en el 27%, respecto de su similar periodo de 2011.

8. Las variaciones puestas de manifiesto en los numerales 4, 5, y 6, derivaron en una disminucién del
pasivo + patrimonio en el orden del 3% en el periodo analizado 2012, respecto de 2011.

9, | as utilidades netas, en el periodo ene - dic de 2012, respecto de su similar de 2011, se Incremen-
taron importantemente en $ 12.893.985 (cubriendo la pérdida de 2011 que alcanzo a $ 493.507).
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NOTAS EXPLICATIVAS

Las Nolas a los Estados Financeros mas relevantes. las detallamos a continuacion

1. INGRESOS FINANCIEROS  Composicion:

N N2 1) & b
_ INTERES POR INVERSIONES (1) 747.419 787 0B
INTERES POR DEP. CUENTA CORRIENTE (2) 270752 N 33,550 '
OTROS INGRESOS GANADOS # 7.095 48917
867.548

1A Loresponde 8 imereses por lonoos manienidos an cuentas comentes y de ahormo de la Compania, principaimente 2n el Banco del Aistro y Banoo Intemacicnal

2, EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO  Composicion:

'EFECTIVO EN CAJA

BANCOS (1)

13.200 11.000 |
! 8,143,604 5576789
i ~ B.156.804 5.587.789

11) Comprinie depdsins a (3 vista principaimente en bancos locales, con calificaciones de nesgo entre AAA y Ad+

3. INVERSIONES MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO

Comprende inversiones bursatiles / financieras

colocaras tanto a través de Operadores de Bolsa, cuento en Entidades Financieras, El detalle es el siguiente:

: 31 DE DICIEMBRE

|

2011

BANCO PICHINCHA C.A. _ 6,75 2.300.000 E
BANCO PROAMERICA S.A. | 7.10 ~3,000.000 -
BANCO TERRITORIAL S.A. ' 8,89 - 80.000 |
BONOS GLOBAL 2015 6,75 722.542 700.000 1
CORPORACION FAVORITA C.A, 6.75-7.00 3.506.500 295.000

_ CREDIMETRICA S.A. B54 422 689 400,000

' DINERS CLUB DEL ECUADOR S.A. 700 -7.50 967.547 1.200.000

' HOLCIM ECUADOR S.A. | 600-650-6.75 150,000 1363.725

' INVERSANCARLOS SA. 0 _ 122000

" NOVACERO S.A. 9,00 1.316.000 1400000

" UNIFINSA SOCIEDAD FINANCIERA  7.00-850 i 500,000 500000

" HOLDING TONICORP S.A. ] 6.5 700.000

' INTERESES POR COBRAR I e
ENINVERSIONESS | | i
- 13.875.657 6137.714
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4, CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Composicion

107 185

86.974

CAMPANA & CAMPANA Cia. Ltda.
Rivas Crespo Maria Elena e 84106 | G788
Shiningh Vega Elizabeth 73.454 72809
' G.A.D. Municipal Cantén Cuenca = | sessr i PP
_IMPORTADORA ORTEGA Cia. Ltda, 52779 [  478%
* Balarezo Torres Claudia Felicia 48353 | 48780
_Comejo S. Cecilia Luzmila s ~ 47.000 1 4663
IMP. COMER. EL HIERRO 45,484 |~ dozay
CENTRO COMERCIAL CORREA E HIJOS Cia. Ltda. = 39.934 [ 19.945
_Ochoa Yumbla Juan Pablo 39.924 1== =S
HORMIGONES DEL AZUAY Cia, Ltda. 39.789 16.410
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE AZOGUES 27.631 132
' OTROS MENORES il 236,631 694,643 -
889.151 1162354 |

Cabe destacar que el crédito concedido a clientes, se encuentra al 100% respaldado con garantia bancaria, olorgada

por urn monto maximo equivalente al promedio de adquisicion de los tres Ultimos meses.

5. ANTICIPOS A PROVEEDORES ~ Composicion:

745,855 (1) 477,680

| _ MECASER S.A.
. MOLEMOTORS S.A. 4,946,500 (2) :
.~ OTROS ANTICIPOS | 639,578 836,033
[ | 8,331,933 1,313,713 i

(1} Corresponde princpalmente @ anhoipos @nirnegagos por contralo o ensamiiado de un puente grua para transporte de cemento

(2} Comrespanda princpalmerte a anticipos antregados por vl contrato e Instalacion de sisterna te secado de puzolana y 8l contrato de Instalacion de pre molienda de cementn

6. INVENTARIOS  Composicion:

PRODUCTO TERMINADO (1) 443.353 427 684
MATERIA PRIMA (2) 2.323.706 6.127.712
— MATERIALES (3) T il 4.451 992 5.292.357
REPUESTOS Y LUBRICANTES (4) 2.651.805 3.169.080
PRODUCTOS EN PROCESO 316.842 521.203
~ MERCADERIAS EN TRANSITO (5) 924624 3.745.164
— i 11112322 19.283.20(0
PROVISION OBSOLESCENCIA DE INVENTARIOS le (129.628) P
' 11.112.322 19.153.572

1) Coregponde a promicios ierminades produsides por i3 Compania

Complende princpaiments matena prma como arcils, yeso y callzas
(3 Comprenda § ventonos i clinkat, matarnales mecanicas ¥ nléctnons.
(A4} Cormesponda principalments 4 Invantanos de rapuestos deé clinkenzacion, molnos, empague, pre-homogueneuackon y tiuracion,

41 Compeendl compra o [adnil relrsctinic en ransiio

it
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7. EXPLORACION Y EVALUACION  Composicion

MINA RESCATE 3 (1) = 76/ 358 | 767,356

MINA GRETHA PIEDAD (2) 1,225,272
I 1,992,630 767,358 N
TR e custio) e eephsneEn ) 10 G g Rescite 2 utvenda en B Parroguin San Lais onl Acho Cantén Santags ge Méncer, Provinea de Marara Bant WL
arresmonn 4 ks czainn £ upionacia y evakiacian 00 14 mia Grethy Pedod, ubicatia en i Faroguias Samtiago da Mérder y Chupianza, prrtamociontes ol e
antarge. Provened (o Movorss Sanland, Actusimenty se encusntm er Bse e ealcion avanian

8. CONTRATOS SUSCRITOS  [os principales contratos al 31 de diciembre del 2012, se detallan a continuacion:
(a) Contrato de instalacion de sistema de secado de puzolana

Medante contrato suscrito el 12 de junio del 2012, Molemotor S.A. se compromete a suministrar, instalar y entregar
un sistema de secado de puzolana. Adicionaimente proporcionara el soporte técnico durante 1 ano contado a partir de
la suseripcion del contrato
- El plazo de este contrato s de 220 dias contado a partir de la entrega del primer anticipo
- Con relacion a este contrato, en el ano 2012 la Compania reconocio en el balance general bajo el rubro "Anticipos
a Proveedores” US$1,598 464,

(b) Cantrato de instalacion de pre molienda de cemento

- Mediante contrato suscrito el 12 de junio del 2012, Molemotor S.A. se compromete a suministrar, instalar y entregar )}
una pre molienda de cemento. Adicionalmente proporcionard €l soporte técnico durante 1 afo contado a partir de la
suscripeion del contrato.

- £l plazo de este contrato es de 220 dias contado a partir de la entrega del primer anticipo.

- Cor relacion a este contrato, en el ano 2012 la Compaiila reconocio en el balance general bajo el rubro "Anticipos
a Proveedores” US$1,837 244

(c) Contrato de ensamblado de puente grua

Mediante contrato suscrito el 19 de marzo del 2012, MECASER S.A. se compromete al diseno, suministro, fabr
racion. montaje y puesta en operacion de un puente aria para transportar cemento.

£l plazo de este contrato es de 10 meses contados a partir de la entrega del primer anticipo

Con relacion a este contrato, £n el aio 2012 la Compania reconocid en el balance general bajo el rubro “Anticipos
d Proveedores” US$535,002
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CONTROL PRESUPUESTARIO

La ejgsucion presupuestaria operacional fue inferior a
I6 previsin enun 1%
e vartas real, respecto del presupuesto, (9.80%), es
producto de la no ejecueion, y por ende, de la falta de
produccion adicional er el molino de cementa, gue se
nabria ocasionado si durante el ejercicio 2012 se
hublera monlado el Secador de puzolana y 1A
pre-molienda,

CONTROL PRESUPUESTARIO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

09% |a disminucion en el costo

Consecuentemente, la disminucion en el costo de
ventas, es directamente proporcional a la disminucion
de los ingresos operacionales (falta de produccion
atlicional en el molino de cemento que determing no
colocacion del excadente en el mercado), no asi ol
Incremento de los gastos de operacion que realmente
superaron en un 42.38% respeclo del presupuesto
(con mayor incidencia los gastos de administracian,
+46.70%, por incremento de la masa laboral y en
sujecion estricta a la nueva estructura aprobada).

CONCEPTO P
op—
INGRESOS OPERACIONALES

~ VENIASBRUTAS | 57.262,15280 | 5476355033 | -2,498,602.47 -4.36% 95.64%

DESCUENTC ENVENTAS | (24,200.04) (1825855 | 594149 24.56% 75.45%

VENTAS NETAS | 57,237,95276 | 54,745201.78 | -2,492,660.98 -4.35% 95.65%

| TRANSFERENCIA CEM. HORMIGONERA | 1,044,796.81 | 38,649,33366 | -1.044.796.81 -100.00% 0.00%

COSTO DE VENTAS 42,648,932 16 -4,199,598.50 -9.80% 90.20%

" GANANCIA, PERDIDA EN OPERACIONES | 438,155.00 1,531567.32 | 1,093,402.32 |  249.55% 349.55%

UTILIDAD BRUITA 14,095662.41 | 1456440080 | 431.261.61 -2.88% a97.12%

" GASIOS DE OPERACION ; v

~ GASTOS DE ADMINISTRACION 2,782,008.31 | 4,081.272.51 | 1,299,174.20 46.70% 146.70%

GASTOSDEVENTAS |  364,13647 404,604.89 40,468.42 1.11% 11.11%

GASTOS FINANCIEROS 4000000 | 5067427 10,674.27 26.69% 126.69%

| TOTAL GASTOS DE OPERACION 3,186,231.78 | 453655167 | 1.350,316.89 42.38% 142.38%

" RESULTADO OPERACIONAL 11,800,427 63 | 10,027,84913 | 1,781,578.50 -15.09% 84.91%
ING ¥ GTDS. NO OPERACIONALES | i By

INGRESOS NO OPERACIONALES | 2,680,00400 | 3.36182892 | 67182492 |  2497% 124.97%

"GASTOS NO OPERACIONALES _ 111,60000 | (495693.41) -384,093 41 34A07% | -A44T% |
" TOTALING Y GTOS NO OPERACION | 2.578,40400 | 2,866,135.51 287,731.51 11.16% 111 16%
UTILIDAD DEL EJERCICIO "1? 367,83163 | 12,893984.64 | 1,493846.99 10.38% 89.62%

Fl_clés?ast, en ventas ncas numfohdurante el primer trimestre del afo provoco la desviacion negativa que se expong,
aclarando que esta representaba el 9% sobre las ventas y se logrd durante el resto del afo ir compensando el mismo
legando al fin de afio con un desfase acumulado equivalente del 4%.

£l resultado final muestra un destase de 10,38% equivalente a USD 1'483.847, que pese a no haber efectuado las
venta de aclvos improductivos que segun el presupuesto debieron efectuarse por USD 2'000.000 se muestra que
tueron ofras acciones las que minimizaron este IMpacto.
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DAASIA

HISTORICO

Por la reievancia de los resultados el ejercicio 2012, presentamus a continuacion el comportamiento historico de fos
esullados ge fa Compania desde el afo 2000 hasta el 2012, es notorio el repunte del ejercicio y con los proyecios a
glecutar 2013 se esperan mejores resultados

14000000 ]
2000 5.854.062
S 200 6676.280
2002 5.243.847
10000000 2003 5162.646
AO00000 2004 £.324 808
/\[ 2008 6.011 496

) : — VAT
6000000 /\_ —ifiS 20ug 7 025601
- .
4000000 2007 T 181477
2008 5750287
2000000 2009 B.492 256
2010 £.031.654
‘} e ———————

V38T 913 2011 493.50/
2000000 2012 12.893.985

Eiecucion PAC 2012 - De conformidad con lo estipulado en el Articulo 22 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacion Pablica LOSNCP, de su Reglamento de Aplicacion; Compania Industrias Guapéan S.A. sobre la base del
presupuesto anual para el ejercicio economico 2012, se elabord PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES PAC, instru-
mento que fuera publicado en el portal de compras publicas del Instituto Nacional de Contratacion Piblica INCOP

durante la primera quincena de! ejerciclo 2012,

La evaluacion del PAC en el periodo enero - diciembre de 2012, ha derivado en los siguientes resultados:

TOTAL CERTIFICACIONES PRESUPUESTARIAS $.43.898.259 68,81 %
SALDO NO EJECUTADO AL 31 DE DICEIMBRE DE 2012 $.19,898,645 31,19%
TOTAL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2012 $.63,796,904 100.00%

Fl Plan Anual de Contrataciones PAC 2012, por requerimientos puntuales puestos de manifiesto por Ias diversas
ireas v autorizados por la Gerencia General de Industrias Guapan S.A., ha sufrido reformas que fueron viabilizadas &

traves de las siguientes resoluciones;

1. RESOLUCION No. AE-1G-RP-12-2012 de agosto 16 de 2012
2. RESOLUCION No AE-IG-RP-13-2012 de septiembre 21 de 2012
3. RESOLUCION No. AE-IG-RP-14-2012 de noviembre 26 de 20
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Dentro del area juridica en 2012 se destacan los siguientes procesos conside-
rados extraordinarios de las labores del area:

TREINTA EX-TRABAJADORES QUE PERCIBEN
PENSION JUBILAR DE LA COMPANIA, han com-
parecido en los |uicios v han reclamando la re
liquidacion de 1a pension mensual por el salario
minimo del sector cementero en US$ 267,17 a partir
el 1 de enera de 2011

Mediante sentencias ejecutoriadas y reiteradas dispu
sieron pensiones corespondientes 4 uno, (os vy
chiatro salarios.

La compafia en aplicacion del Decreto 225 no acepta
lo planteado y contratd al Dr. Fermando Gonzalez el 14
de febrero de 2012, los senores Jueces de 1o Civil de
Azogues, han sentenciado sin lugar las pretendidas re
liquidaciones por lo que los actores de estas causas
han presentado el recurso de apelacion ante la Corte
Provincial de Justicia de Azogues.

DEMANDAS PRESENTADAS POR LOS EX - TRA-
BAJADORES DESVINCULADOS EL 2 DE DICIEM-
BRE DE 2011, Noventa y tres ex — trabajadores
desvinculados han presentado demandas a fa Com-
pafila, impuanando el acta de finiquito, el pago de la
jubllacion patronal, el pago de descuentos indebidos,
de vacaciones, de bonificacion de desahucio entre
olios

Tanto los senores Jueces Civiles como los Jueces
Provinciales de la Corte Provincial de Justicia de
Azogues han declarando sin lugar las demandas.

Fstos procesos se encuentran en casacion anle la
Salas de lo Laboral y Civil de la Corte Nacional de
Justicia con sede en Quito, la Compafia ha
contratado los servicios del Dr. Carlos lglesias
Delgado para defensa en esta instancia.

DEMANDA DEL ING. JORGE BONILLA, EX -
APODERADO ESPECIAL DE LA COMPANIA. I
senor Juez del Trabajo de Pichincha, presenta una
gemanda contra &l Ing. Efrain Viera y la Compania
Industrias Guapan en el que solicita se le cancelen
todos los haberes que por ley le corresponden, por
concepto del sueldo del mes de mayo de 2012 y
demas sueldos hasta la revocatoria expresa del
poder, pago del décimo tercer sueldo, decimios cuarto
sysldo, vacaciones y despido intempestivo

Se declard nulo el proceso por parte del Juez, pero ¢l
demandante presentd apelacion, Este proceso estd a
cargo del Dr. Carlos Iglesias Delgado.
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DEMANDAS POR EL IMPUESTOS DEL 1.5 POR 1

MIL A LOS ACTIVOS TOTALES DE COMPARNIA
INDUSTRIAS GUAPAN S.A. EN CONTRA LA DE LA
MUNICIPALIDAD DE AZOGUES

CAUSA 1: £ 23 de noviembre de 2011, la Sala
Contencioso Tributano rechaza soliciud de la aclara-
con Y ampliacion solicita por la Compafia

Gon e patrocinio v bajo la responsabilidad del Dy
Caupolican Ochoa, ante el Tribunal de lo Contencioso
Trbutario, se presento una accion extraardinaria de
proteceion contra la sentencia dictada dentro de |a
accion de impugnacion 11-2009. Tramite que actual-
mente esta en la Corte Constitucional. Mediante
providencia de 9 de enero de 2012, lus sefiores
Jueces de la Corte Constitucional para el periodo de
Transicion, Sala de Admision, avocan conocimiento
de la accion extraordinaria de proteccion No. 2173
11-EP.

PROCESO COACTIVO 001-2011, FI Tesorero del
Gobierno Autonomn Descentralizado del Municipio,
de Azogues, el 15 de diciembre de 2011, inicia el
Frocesa Coactivo 001-2011 por concepto de la Actas
de Determinacion del impuesto del 1.5 por mil sobre
los activos totales

Se contratd el patrocinio juridico del Dr. Javier
Cordero Ordofiez para la defensa de Ia Compariia y
5US represeniantes para la recuperacion de los
valores retenidos por el Municipio de Azogues a traves
de los procesos coactivos

CAUSA 2, Sala de lo Contencioso Tributario de la
Corte Nacional de Justicia, que con fecha 14 de
noviembre de 2012 dicto 1a resolucion casando la
sentencia y declarando valida a resolucién impuq-
nada

Con el patrocinio y bajo a responsabilidad del Dr.
Caupolicdn Ochoa, ante el Tribunal de o Contencioso
Tributario, se presentd una accion extraordinana de
proteccion contra la sentencia 342-2010

TRAMITE DE RECAUDACION Y COACTIVAS, ante
2 sentencia de noviembre 2012 el Tesorero del Muni-
cipio de Azogues emite los titulos de crédito e inicia el
framite coactivo.

Para el patrocinio especializado de estos tramites se
contrato mediante Régimen Especial al Dr. Javier
Cordero Ordanez, el reclamo de la Compania ha sido
aceptado.

TRAMITES CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO No.
3 DE LA CIUDAD DE CUENCA, [n contra do la
Contraloria General del Estado se ha presentado un
tramite alegando la llegalidad del cobro del cinco por
mil cormo contribucion, que con fecha 27 de noviem-
bre de 2012, medlante sentencia rechaza el recurso
te casacion interpuesto por la parte actora impugn
anda el fallo emitido el 21 de noviembre de 2007

Ejecutoriado
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TAMENng e Sequridac Industrial,  Ambignta. y

Madicma aboral ouwrante la gestioh 2002 nan realizado Sus
abores fundamemanos en metas especihicas que nacen relarion
& maneo de la Sequndad Ingustrial, Mangjo Ambiental y Salud
Ocupacional en la planta industnal. como 2n las areas mineras,
& mas de 10s requisitos legales & Ins que eslamos Sujelos por el
marco iegulatnno vigente en el pais que regulan fas actividades
st lag areas antes Indicadas, para lo cual se han coordinado y
alecutado todas lns acciones 1écnico - Administrativas para ef
sumplimiento de estas obiigaciones ame as autondades de
control. Las actividades sobresalientes son las siguientes:

SEGURIDAD INDUSTRIAL

« Plan de Seguildad y Salug: Ievantamienta (e ne conformidades
conlempladias #n la  matrz lemponzada (auditoria inicial), el
obijetiva tuve un cumplimiento del #0%

« Elaboracion, implantacion de procesimientas, para frabajos de
ilto riesyo

» [pterminar Estandares de eficacla 2 Indicadores de gestion:
Se levanto Informacion para obtener Indices esladisticos de
frecugncia ce gravedad Y 0@ (ncldencia, el objetvo hvo un
cumplimiento del 100%

« [nduceion en seguridad al personal de fas ilerenies areas de
la Planta Industrigl - Acoidn continua, nivel de cumplirmiento
100%

o Dotacidr de EPY's al personal. Accion continua, nivel de
cumplimiento 100%

= Programa de sefaetica, nivel da cumplimiento 100%

GESTION AMBIENTAL

= fstudio de ELA EX-POST area minera Gratha Pleoad. En
cumplimiento al marco legal ambiental y en base al contralo e
adjudicacion minera que 'a compania mantiene con 21 estado,
durante al ano se ha realizado un seguimiento &l proceso te
aprobacion, en el Ministerio del Amblente, mismo que hasia la
presente fecha se encuentra en trarite, habiendose dado respu
esla a los alcances y aclaraciones solicitados por la aulondid
ambiental

* Audltorfas amblentales mineras de las arees Rescated y
Guapan. Tramitss en la fase de aprobacién, se ha dado
cumplimiento a los alcances y aclaraclones solicitadas por parte
de la autoridad ambiental,

* £n el area Guapan el proceso de cumplimiento del Plan de
Manep Ambental; para la fase de cerre del*area minera su
elecucion esta condicionado a los resullados (el proceso e
transferencia de la propledad superficial hacia la Junta
Parroquial de Guapan y al proyecto de aprovechamiento Turistico
de las fuentes termaies que se encuentran en la fase de desar-
rollo por parte del Gobierno Parroquial

» F| proceso de aprobacion ge las auditonas se encuentra en
tramite ante la autoridad ambiental.

« Monitoreo de emisiones y efluentes; reportes al Ministerio del
Amblente de acuerdo a las disposiciones constantes en la
normativa ambiental.

* Ejecucién de la Auditoria Ambiental de Cumphimiento de |s
Planta Industrial -Conforme a lo dispuesto en la Licencia
Ambiental 063, emitida al 09-08-06 por el Minislerio del
Ambiente, s@ ha dado cumplimiento con |2 ejecucion de lg
Auditoria Ambiental de Cumplimiento.
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ACITIVIDADES EN MINAS DE MENDEZ

LIMPIEZA DE CUNETAS
§ Irabajos de mantenimiento de cunetas y “rameo” de los contornos de la via de acceso se lo han venido realizandt
nanerd inlermitele a lo largo de este periodo. En total se han realizado tres intervenciones generales desde psa
e 1as cuales 1a primera ha tenido una duracion de 10 dias y abarcan rabajos de rameo y 1-mi-‘|“.’fﬁ de cunctas
trada al frente norte hasta el Hall de caliza

Trabajos oe impieza de cunelas on la vn

VIVERD

Compania Industrias Guapan ha implementado dentro de sus predios un vivero para reforestacion. Este vivero cuenta
con uné superficie de aproximadamente 100 metros cuadrados, en los taludes, junto a las vias de acceso hacia la
cima del yacimiento, se Inicio con la siembra de plantulas de frutean y guaba, como parte de la remediacion ambiental
y para estabilizar los taludes

Vivern mina Gratha Piedad, rforestacitn an lakines
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ASISTENCIA MEDICA EMERGENTE Y PREVENTIVA

APOYDS EN EMERGENCIAS Y DESASTRES
a traves de obras civiles siempre ha estado presta con su contingente de maquinaria para auxiliar pro-
blemas de deslizamientos y emergencias en diferentes lugares del canton Azogues.

La compania,

Apoyos en emergencias y desastres

————— —— —— e ——————
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Lueao del procesa ce desvinculacion del personal estable de la compania, fue preocupacion de esta Gerencia apllca
e manera lecnicad y en apeao a las normalivas 105 subsistemas de recursos humanus.

I nueva wision de administracion del talento humano se asenlo en los resultados de la consultoria que entreqo [os
SIUIENES Productns

» [ascripcion de puestos que lueron ajustados,

» Manual de descripcion, valoracion y clasilicacion de puestos.

» Resumen de perfll de puestos.

= UIhicacion de personal con resultados de auditoria de perfil de puestos.
= Estructura organizactonal,

* Reglamento organico por procesos

Confecha 24 de enero de 2012, por solicitud de esta gerencia el Directorio de la compania aprueba jos siguientes trabajes:

e Fsfructura organizacional
* Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la empresa.
» Fstructura de Puestos y Escala de Remuneraciones.

Sobre la base de la nueva Estructura Organica y del nuevo Reglamento de Gestion Organizacional por Procesos se
procede a realizar el reclutamiento del nuevo personal, siempre ajustado a nueva normativa. Actualmente todo el
personal vinculado cumple con el perfil requerido

Resalto la decision del ex apoderado, a pesar de la oposicion de esta Gerencia, la estabilizacion de cuatro trabajadores
4 los cuales se les extendio los beneficios de la contratacién colectiva anterior, por tanto se perdia y negaba la razon
de la desvinculacion es decir la extension de beneficios y posiblemente salarios de los trabajadores antiguos. Asl
mismo. por disposicion del ex apoderado especial, se desvinculo a dos frabajadores, aplicando mandato constituyente
4 en fa figura de despido Intempestivo, el Jefe De Compras, y el Guardalmaceén.

For otra, parte se hace necesario la vinculacion definitiva de nuevo personal, que cumpliendo con los perfiles se lo
hana una vez suscrito el nuevo contrato colectivo; para ello en el articulo 26 del nuevo contrato colectivo se ha incluido
una clausula de que los nuevos colaboradores que acceden esa condicidn se sujetaran a la estructura salarial apro-
bada & 24 de enera del aio en curso. Adicionalmente de conformidad a la nueva legislacion en la compania en
cumpiimiento @ la Ley se debera realizar los concursos publicos para incorporar a nugvos colaboradores como servi-

dores

Con los resultados de la consultoria y una vez aprobados por el Directorio el Reglamento y la Nueva Eslructura
Organica por Procesos; para la segunda etapa se contrato la consultoria que entregd los siguientes productos:

Determ nacion del tamafio poblacional Laboral que establecio en 220 colaboradores, 70% en dreas creadoras de valor
v 30% en nabllifantes y asesoria, Cargas de Trabajo
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COMPARATIVO ESTABLES - OCACIONALES
B esTaBLES contratos [ roTaL

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Implementar un sistema de medicion y evaluacion de la gestion de la empresa, de las unidades y del personal de cara
al cumplimiento de los objetivos establecidos en el corto y mediano plazo en proceso.

Se solicitd, por peticidn de las gerencias respectivas, 1a creacion de un puesto en ventas vy la reclasificacion de 11
nuestos. aceion que fue aprobada por el Directorio de la compania, el 26 de julio.

£n relacion al contrato colectivo, luego del proceso de negociacion se acordd los términos del nuevo contrato colectivo
con los trabajadores de la compania documento que fue aprobado por el Directorio el 26 de julio y presentado en el
Ministeno de Relaciones Laborales el 9 de agosto de 2012

Una vez definida y dispuesto por el Directorio la orientacion juridica en la que actuara la compania en matena laboral,
el 29 e agosto se presentd en el Ministerio de Relaciones Laborales los documentos para la calificacion de traba-
jadores y servidores.

Es de advertir que ademas de los listados solicitados en el formato del Ministerio de Relaciones Laborales se presentt
adicionalmente la siguiente informacion:

« Estryctura Organizacional = [ista de Asignaciones - Total
; Reglamento Organico de Gestion Organizacional por * | ista de Asignaciones - Servidores Publicos
rocesn

_ ' e Organigrama Posicional
e [adena oe Valor e, 43
a B » Calificacion de Obreras/os y Servidoras/es
» Mapa de Procesos . o
» Formularios No.1 para calificacion de Obreras/os y

» Organigrama estructural Servidoras/es
e Estryctura de Puestos Tota * Lista de Asignaciones para calificacion Obreras/os y
Servidoras/es

« Fstructura de Puestos Servidores Publicos

e Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion
de Puestos Institucional - Tolal
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lacion @ Ia politica remunerativa, desde el 24 de enero (e aste ano, con la aprobacion del Directorio e 12 nuev:
estructura remunerativa v ratificado en el articulo 26 del contrato colectivo se establece 1a coexistencia de Jos escalas
invas qui reliere el personal con derechos adquiridos por la contratacion colectiva hasta antes de este nuevi
ontrato colectivo y 1a nueva estructura salanal aprobada desde el 24 de enero y que se esta aplicando a todo el nuevi
personal contratado y que subsistira para los contratos indefinidos que se suscriban. A futuro la brecha se estrechara
on (os incrementos remunerativos que dicte el Ministerio de Relaciones Laborales para los servidores publicos v con

s nuevos techos aue determine el Ministerio para los trabajadores publicos

-

Con fecha noviembre 13 de 2012, ¢l Ministerio de Relaciones Laborales emite la resolucion 8606 que calffica a los
colaboradores de la compania entre servidores y trabajadores, es esta resolucion, se dispone la emision de acciones
de personal @ guienes han sido calificados como servidores proceso que se cumplio con fecha con fecha 10 de
diciembra de 2012

En consecuencia esta Gerencia ha ejecutado su planificacion y el cumplimiento de la consultoria, se exceptua la Imple

mentacion de un sistema de medicion y evaluacion de la gestion de la empresa, de las unidades y del personal de cara
al cumplimiento de los objetivos establecidos en el corto y mediano plazo en proceso. La consultoria dej6 los Indicado-
res macros de cada Gerencia y Jefatura, sin embargo de ello se debe avanzar, para su implementacion en la consoli-
dacion e la nueva estructura juridica que se estd aplicando, ajustar los Manuales de Funciones puesto que, en el
proceso de aplicacion praclica se estos manuales se esta observando algunas incongruencias, una vez cumplido este
ajuste, esto en el primer semestre de 2013, se realizara la primera evaluacion del desempeno en el sequndo semestre

de este ane

Fl proceso de capacitacion tuvo especial relevancia durante el ano 2012, pues en total se capacitd 6.660 horas-
hombre, frente a 2.017 horas-hombre en 2011, La cobertura de capacitacion se ha realizado a todas las dreas y
departamentos, resaltando el hecho de haber reforzado la capacitacion a nivel internacional, de manera preferente, al
personal de las gerencias de produccion y comercializacion

HORAS DE CAPACITACION
Bl HORAS DE CAPACITACION

7000

5000 — 4510

am7

2000 y=

1000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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INFORME DF LA ADMINISTRACION 2012 -

Esta gerencia durante 2012 impuiso al Proyecto para la implementacion de un Plan de Negocios para crear una
nueva planta de producitn de Hormigon en Ja citidad de Cuenca con el propdsito de que Industrias Guapén
ingrese a competir en esle mercado, qus.se encuenira controlado mayoritariamente (70 %) por la empresa
privada. Se realizd el perfil del proyecto y el mismo esté enlazado al aseguramiento de la provision de dridos en
la zona de Paute para que el mismo cuente con posibilidades reales de tener el éxito econémico que de él se
gsperaria.

Trabaj6 en el perfil del Proyecto de Modemizacion del Area de Empaque y despacho de cemento, Perfil del
proyecto para la Adquisicién de una paletizadora de sacos y la automatizacion del carguio automético de sacos de
las lineas de cargado existentes, perfil del proyecto y elaboracion de Términos de referencia y Pliegos del proceso
para la Adquisicion de un sistema Analizador quimico de refraccion por rayos Gamma en la linea de proceso de
molienda de crudo.

Elabord los términos de referencla y elaboracitn de los pliegos del proceso para la “Fiscallzacién de las obras de
Instalacidn de los sistemas de secado de puzolana y de pre- molienda de clinker en el drea de molienda de
cemento”, “Consultoria para la realizacion de un estudio para determinar las necesidades y requerimientos para
la Implementacion del sistema informatico de integracion con la produccion —SIP- *, proceso adjudicado en el mes
de noviembre de 2012 a la Universidad de Cuenca.

EVALUACION PLAN ESTRATEGICO 2012 - 2015

En el mes de octubre del afio 2011, la Administracion de la Empresa con la participacion de sus principales ejecu-

tivos, jefes departamentales y representantes de los trabajadores revisaron y delinearon el Plan Estratégico para

en el periodo 2012 - 2015, concebido como un paso inicial y sistémico previo para disedar e implementar

un Sistema de Gestién Estrategica por Resultados, un mecanismo gerenclal enfocado al logro de las metas y

objetivos empresariales. Este Plan, si bien fue conocido como documento formal por los estamentos superiores de

la organizaci6n (Directorio de la empresa, Junta de Accionistas) no ha sido formalmente aprobado. Sin embargo,

un documento base discemido y conocido por (08 ejecutivos responsables, se ha realizado una evaluacion

ce que se ha podido alcanzar en el ano 2012 confrontado el Plan Operativo Anual (POA) del 2012 con los

principales ejes y objetivos estratégicos y con base a la gestion desarrollada e informada a través de las activi-
dades ejecutadas y los resultados reportados por responsables de las Gerencias de Area de la Compaifa.

La Gerencia Estratégica a través de Talleres de trabajo, efectud la revision del Plan Estratégico levantado en
octubre del 2011 con el propésito de mejorario y adecuario a la nueva estructura organizacional aprobada en el
ano 2012y a las politicas y nuevas condiciones internas y extemnas que continuamente enfrenta la Compaia. Los
resultados de ésta revision llevan a construir Ja MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA a sequir por la empresa
en el periodo 2012-2016 y obviamente deben ser avalados por |a Alta Direccion de la Compafiia y con esa base
ejecutar los Planes Operativos anuales, En tal virtud, se propone la aprobacion de fa Matriz de Planificacion Estra-
tégica y consecuentemente la aprobacién del Plan Operativo Anual del 2013,

33 NPANIA “INDUSTIGAS (UAFAN S AT INFORME DE LA ADMINISTRACION



|4 Gerencia de Servicios Adrinistrativas, dentro de REGLAMENTO ORGANICO DE GESTION CRGANIZACIONAL POR
PROCESOS. n concordancia con el PLAN ESTRATEGICO 2012-2015, conocido por el Directorio de la Compania es
reconocida como un proceso habilitante de apoyo, con la mision basica direccionada a "Administrar y proveer de
materias primas. Dienes, equipos, servicios y documentos, y, dotar de la Infraestructura necesaria para el
cumplimiento de los objetivos y metas de la empresa”

Con lo dicho, Los Objetivos Estratégicos definidos para el 2012 se anotan fueron "Fortalecimiento de la gestion de
aprovisionamiento de bienes y servicios *; y, “Construccion del nuevo edificio de (a Planta *, ES conocido por todos
nnsetras o heches laborales ocu- midos a finales del 2011, cuando este Plan ya fue delineado, lo que tuvo reper-
cusion directa con el objetivo trazado para el 2012, en el que se piantearon los siguientes puntos:

i Contratacion de Asesoria para la Implementacion del Sistema de Responsabilidad Social Empresarial.

2 Implementacion del Sistema de Responsabilidad Social Empresarial.

3 Construccion del nuevo edificio administrativo.

Ninguno de los objetivos anctada se cumplio por las razones anotadas y porque las actividades de RSE pasaron a otras
instancias administrativas

En la actualidad la estructura basica de la Gerencia de Servicios se compone de las siguientes unidades:

« Adquisiciones y compras y publicas « Servicios generales y Obras Civiles
» Bodegas « Documentacion y archivo )
ACTIVIDADES

1 Sefializacion horizontal de las vias internas del drea administrativa, el mismo que no tuvo la duracion esperada.

2. Apoyo logistico para el traslado de clinker desde Trinipuerto, trabajo realizado a destiempo y sin considerar la epoca
invernal en la zona costanera, lo que trajo como consecuencia que dicho clinker sufra cambios quimicos consider-
ables, llegando a etapas de fraguado casi total.

7 Centralizacion total del manejo y administracion de las unidades de transporte liviano, dejando de lado los criterios

-

de la unidad automaotriz
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[ cepto Wenicos sustentables del Apoderado Especidl de ese entonces, a lrave
. ispuso a Obras Civiles la readecuacian integral del edificio donde funcionaba I Gere
mprendia las tres plantas gl ¢ dificio, Este proceso tuvo Seros inconvenientes o

dole que mvolucraban hasta aspel 08 laborales por la falta e i-‘_'.‘l_ll.}||."-'_:]l'1-'_1!In de los comratos con 10s jornaleros
tados. hasta las modificaciones constantes a los disenos _llfr:SfFI'ii*.[iUS. llenando a una disposician conminatona

iiticar de manera total la circulacion vertical de dicho edificio

A pesar de lodas estas circunstancias, se logré terminar la readecuacion del edificio de la Gerencia de Planta, €l

mismo que en la actua Idad va se encuentra en uso.

SEGUROS

Gerencia de Servicios la encargada de la Administracion de Sequros, es importante informar que se han

Al ser la
iramitado todos los siniestros presentados en las diferentes areas de la empresa, con Incidencia de importancia de
Siniestros en Ramos Generales, entre 10s que S€ detallan los mas importantes:

Jaiio en el Variador de Frecuencia del Motor F-27, el mismo que fue liquidado por la Compania de Sequros, por un
Jalor e USD. 24,705.00.
o, Volgquete Y-47, umdad que <o voleo al interior de la tabrica, por o que procedimos a realizar los framites correspon-
dientes v la Compania de Seguros cubrio la cantidad de USD, 9,399.76.

el Proarama de Sequros, Hamos Generales, se han realizado todas las inclusiones ae los Activos que la empresa na
ito adquiriendo en el transcurso del afo, segun informes mensuales del Departamento de Bodeaa, asi como se han
realizado las Inclusiones en 1a Poliza de Vida en Grupo de los trabajadores que han ingresado a trabajar en la Compania.
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SEGLURDS GENFRALES y VIDA EN GRUPO, los de imporiancia relevante que maneja esta Geren
i@ (esoe el mes fie diciembre se han & stadn elaborando los respectivos Pliegos para Bl nuevo proceso por 1a bianudi

uyo tramite a fa fecha de pre sentacion de aste Informe, se encuentra @n 13 etapa previa para la
Por o extenso del proceso y siendo & 4 de febrera la fecha de terminacion de coberturas, se ha
30 adicionales. hasta concluir con el concurso y su respectiva adjudicacion

SINI

" DANO VARIADOR DE EQUIPO ELECTRONICO "~ 24,705.00
| voLo a7  VEHICULOS | 9,399.76
" DARO DEL ups CENTRO DE DATOS _ " EQUIPO ELECTRONICO 1,080.00
VOLOUETEY-51 | VEHICULDS 138894 -
| DARD EQUIPO SWITCH - | EOUIPO ELECTRONICO | — 2,482.51 _ — |
“DANO ROTURA FIBRA OPTICA | EQUIPO ELECTRONICO 1,258.00 ]
DANO RADIADOR Y - 70 [ VEHICULOS 4.145.79 B
PERDIDA CAMARA ~ | EQUIPO ELECTRONICO 110.49 = .
| PERDIDA DEL CPU EQUIPO " EQUIPO ELECTRONICO 391.16 e ———
DANO excmnum 32 X-12 " EQUIPO Y MAQUINARIA 108.85 r . —|
| DANO § EXCAVADORA 330 X - 28 ~ EQUIPO Y MAQUINARIA 017.73 == |
M&E!L 52 ~ VEHIcuLos 1,869.52 = |
| EXCAVADORA 330 CL - X13 E— EQUIPO Y MAQUINARIA | 54090.95 o |
|MONTACARGASY-10 | FEQUIPOY MAQUINARIA =l 7200 |
. Q&n;sgo_m_n_c_alm - %29 EQUIPO Y MAQUINARIA 15,310.59
 MINICARGADORA CATERPILLAR RY-66 | EQUIPOY MAQUINARIA | 517600 |
" GENERADOR DEL GRUPO N°3, MOTOR C - 27 ROTURA DE MAGUINARIA £9.962.00 |
_nns COMPUTADORAS PORTATILES ~ EQUIPO ELECTRONICO | 255500 |
DANOSWITCHCISCO | EQUIPO ELECTRONICO 220000 |
Cewweosmavosx | EQUIPOELECTRONCO | | 145000 |
mcxy -49 | VEH 3,229.20
| MACKY - 45 1 VEHICULOS §,013.58
l MULTILINE PROTECCION MOTOR TRITURADOR B-4 | EQUIPO ELECTRONICO B 2,000.00 5
Tm___ ; ROBO e 2,500.00
191,910.70 44,196.37
t Tuw. SINIESTROS COBRADDS B 191,910.70 81%
TOTAL SINIESTROS EN TRAMITE DE PAGO 44,196.37 B 19%
| TOTAL DE SINIESTROS 236,107.07 100%
TOTAL DE SINIESTROS
$236,107.07
100%
TOTAL DE SINIESTROS
COBRADOS
$191,910.70
81%
SINIESTROS EN TRAMITE DE PAGO
$44,196.37
19%

VIMPANA TINCLETIRIAS GUA ANEAT
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INFORME DE

MATERIAS PRIMAS

£sq nplica I coordinacion, gestion Jistica d [ par
; I N0 e mat hasicas para la produccion del cemento como son: CHME |
OnA E=25(
del mes de mayo se tuvo que atrontar de manera personal 1a ardua tarea de coordingr el lransporie de Clinker
ba desde la movilizacion de equipo pesado a las instaiacio

interior administracion, 10 gue Implicao

rinipuer 'ura o cachorreo del clinker fraguado, carguio y transporte, 1o que le significo a la compania
1slos ddiclonales pe yodeaaie v manipuleo, v posterior a ello ya en la planta de Guapan la trituracion de la totalidad
{ «er fraguado, trabajo sp realizaron con el triturador METSO.
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i T TIWAS TAMAAN S A

| proceso para la adjiudi

slpgro culmirar Lo exie
racion dal transpore de 100,000.00 t de caliza de

mismo AQue s8 10 viene cumpliendo sin

F| proceso de caizas locales desde San Luis de
Mangan se cumple sin ninguna novedad y de forma
agresiva, 1o que nos ha permitido tener un stock
minimo para mezclas v dosificaciones con ofras
calizas

En virtud de haber tenido inconvenientes por factores
axternos no fue posible adjudicar el proceso de
provision y transporte de 100,000,00 t de raliza de
Guayaqull, por lo que se tuvo que declarar la emer-
gancia para la provision de este materlal, el mismo
que fue adjudicado a CAVIAC y Dr. Milton Chavez, €n
volumenes guales de 20,000,001 los mismos que se
vienen cumpliendo sin novedad.

fn |o refarente a puzolanas, las mismas que se 1as
transporta desde |.atacunaa y Ambato, se realizaron
dos adludicaciones por 20,000.00 t cada una, con
cumplimientos satistactorios

as provisiones de yeso han tenido inconvenientes de
Janias naluralezas, llegando en unos casos a declarar
terminados los contratos de mutuo acuerdo (Jorge
Iiménez —Lorena Novilin). 'y comprar e manera
gmergente 2,50000 10 yaso

Se cultming con resultados satisfactorios el procesc
para la provision de arena ferrosa, la misma (ue =
cumple sm nconvementa algun

A fin de ario se loaro un acuerdo con GRAIMAN para
gl suministro de 5,000 00 t de clinker con un plazo oe
3 meses, lo gue se viene desarroliando con normall
dad.

PARQUE AUTOMOTOR

Sin perder la responsabllidad intrinseca del manejo y
control del parque automotor liviano, se coordino las
competencias a la unidad automotriz, para que sea
gsta la encargada del proceso logistico de program
acion y mantenimiento de las unidades. con pleno
conocimiento y autorizacion de esta gerencia. Optimi-
zando recursos e ha logrado acondicionar dos
unidades para que presten el servicio de tanqueros de
combustible para abastecimientos de maquinarias
fanto en la planta cuanto en Méndez. A pesar de
contar con pocos choferes de patio, se ha servido de
manera eficiente a todas las gerencias, jefaturas y
unidades que han requerido movilizacion local,
provincial € interprovincial, para cumplir con todos los
tramites relacionados con sus actividades. Es impor-
tante anotar en este punto que conjuntamente con
Mantenimiento Automotriz se cruza informacion para
revision y autorizacion de pago de consurmos de com
bustible, procesos que son parte del portafolio de
productos de esta gerencia.

Se lanzaron tres procesos para la renovacion del
parque automotor, de aquellas unidades que ya cum
plieron su vida (til, proceso que esta por concluir en
estos dfas con la entrega de tres unidades nuevas.
Paralelo a esto se gestiono la baja y procesos
contractuales de remate de unidades vehiculares
livianas y pesadas que ya no Ie aportan ningun valor &
la compania, pero existe el inconveniente de Lna
sobrevaloracion de las mismas, hecho que sera
motivo de una nueva valoracion.
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PROYECTO DE PREMOLIENDA Y SECADOR DE
PUZOLANA

clo e Fre molienda y Secador
e Puzolana portando con crtenos tecnicns para
oto 1an importante tenaa los resultados

esperados

APOYD A TRABAJOS EN MINA GRETHA PIEDAD
EN MENDEZ.- D¢ manera conjunta con la Jefatura de
Minas se han efectuado importanies avances en
vialioad (accesos @ bancos de explotacion y manten-
imientos rulinarios de vias), asl como construcciones

de polvorin, lalleres v caselas

SEGURIDAD PRIVADA

La Gerencla de Servicios Adrinistrativos es la encar-
gada de la administracian, seguimiento, control y
avaluacion del servicio de sequridad privada tanto del
personal como de las instalaciones de la empresa. ES
satisfactorio informar que optimizando Tecursos y
redistribuvende al personal de sequridad, se ha
logrado un ahorro significativo para la compania, ya
que en la administracion anterior se cancelaba men-
sualmente una planilla promedio de UDS. 19,450;
alcanzando en la actualidad y con los mismos resulta-
dos una facturacion mensual  promedio de USD

12,488.

RENOVACION DE LA MARCA GUAPAN

Esta Gerencia gestiono la Asesoria y Prestacion de
Servicios Profesionales con  ELIMARK CONSUL
TORES LEGALES, para la renovacion de la Marca
GUAPAN v sus LOGOS, tramite que se lo realizo en el
instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPT)

COORDINACION Y
FISCALIZACION DE
OBRA CIVIL DE
PREMOLIENDA Y
SECADOR DE
PUZOLANA

URBANIZACION ZHIRINCAY

La ciudad de Azogues presenta un crecimiento
urbanistico acelerado, con alto déficit de suelo urban-
izable, por lo que bajo las directrices del BIESS, una
area de terrenos en Zhirincay estd siendo motivo de
un estudio socio-economico para determinar una real
demanda de vivienda y emprender con proyectos
inmobiliarios, con lo cual se aspira cubrir en parte
este segmento insatistecho y obtener un retormo
economico de un bien improductivo.

MANTENIMIENTOS Y OBRAS CIVILES

|.a nueva estructura organica (e la compania hizo que
el Departamento de Ingenieria Civil pase a formar
parte de esla gerencia, con un funcionario con la
denominacion de Especialista en Obras Civiles, con
iguales funciones y bajo los mismos parametros de
actividades y tareas mediante el SISTEMA DE MAN
TENIMIENTO  ASISTIDO  POR  COMPUTADOR
(SIS-MAC) y se han realizado las sigulentes tareas
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NUEVO HALL PARA MATERIAS PRIMAS

niciados a hnales del 2011 vy culminados con exita en 20172 por administracion directa, con resultad:

i

BACHEQ-REPAVIMENTO-ARREGLO DE VIAS

Con el escaso personal disponible se ha tratado de realizar mantenimientos viales iniernos-externos y emergentes. Se
debe recalcar el importante trabajo de re pavimento del acceso por la gasolinera Abad, dentro de un plan de apoyo y
responsabilidad social empresarial

40
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GESTION DE COMPRAS

Se ha ipgrado que la Unidad de Compras mejore suslancialmente su eficiencia, con la dotacion de nueva personal
cursos de capaciacion

| Implementacion y gestion de aplicaciones (e Seguros a traves de la pagina web de la asequradora.

2 Mejoramiento de los lramites dg aduana, lo que ha permito optimizar tiempos v Sequimiento en £l proceso de nacio-
nalizacion v salida de la carga

3 Implementacion de! sistema ECUAPAS

4_Tramite de licencia de Importaciones en el INCOP para las adquisiciones de hienes en el extranjero que corresponde
al giro especifico el negocio

LOGISTICA Y TRANSPORTE

a. Implementacion y uso de la tarjeta de identificacion y control de transporte.
b. Mejor control y agilidad en la recepcion de materias primas.

¢. Organizacian de archivos.

4. Se implemento un mejor manejo de las guias de transporie.

GESTION DE BODEGAS

£l Departamento de Bodegas no fue ajeno a la situacion laboral critica que atraveso la comparia, por o que con tres
personas se vio en la imperiosa obligacion de multiplicar esfuerzos para evitar el colapso de tan importante area, Entre

as tareas mas Importantes citaremos las siguientes.

4 Tralamiento de Activas Fijos, que implica la clasificacion, codificacion, identificacion, determinacion de la vida util y
reqistro del bien en el modulo correspondiente.

b Toma Universal de Inventarios, con la participacion de estudiantes de la Universidad Catolica Sede en Azogues.

o Reardenamiento de anaqueles y vitrinas con &l respectivo cambio de tarjetas de identificacion y eslableciendo
qrupos de repuestos por su naturaleza

4. Determinacion de obsolescencia de bienes.

o Verificacian de Inventarios con Auditorias Interna y Externa, con Lna muestra representativa,
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Fs de resaltar en ésta Gerencia las actividades desarrolladas con la finalidad de posicionar la nueva imagen de Comparia a

traves de un nuevo logotipo, el cambio que se lo hace desde el nacimiento mismo de la empresa debia ser debidamente comu-

nicado v socializado por el conocimiento y la costumbre tan arraigada de la imagen anterior, por lo que se realizaron campanas

publicttanas v lanzamientos oe la nueva imagen con eventos en las ciudades de Cuenca y Azogues, se preve para 2013
omplementar con eventos en Loja y Macas.

Lonstruimos
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- La relacion comercial con la empresa era netamenie
operativa, que reciben sus pedidos dentro daﬁanms
Optimos y aceptables (entre 1 a 24 horas), la accesibili-
dad a la empresa, a traves del Departamento Comer-
cial la consideraban limitada y en algunos inexis-
tente,

H tramite para emitir sus pedidos, confirmar.el pago,
verificar facturacion y el despacho, €8 engorroso Y
demanda varios intentos de comunicacion telefonica,
generandose una sugerencla unanime de mejora y

eficiencia en el proceso de servicio al cliente.

- Los clientes demandan mejorar su comisién ya que
se habia venido ofreciendo revisar este rubro durante
algtin tiempo, alegan el pago de impuesto a la renta
minmo

- Sollcitaron se invierta en los puntos de venla, incorpo-
rando material publicitario gue los Identifigue como
distribuidores autorizados de la empresa.

3 clientes sugirieron que la empresa invierta en una

a publicitaria de la marca, ya que consideran

sl bien tiene su posicionamiento en el mercado por

s anos de [ ia en el austro, es importante

renovar la imagen y comunicar al consumidor final y

ofesionales de la construccion el porqué se debe
sequir comprando Guapan

Todas estas observaciones han Sido consideradas e
incorporadas dentro de la nueva Politica Comercial de
Industrias Guapén S.A., incorporando ademas objetivos
cuantitativos y cualitativos, estrategias genéricas y
competitivas, desarrolio de cada actividad que
comprende el mix de marketing, operatividad de la
politica, derechos y compromisas, penalizaciones y
formalizacion de la misma.

- Bench marking de precios y mérgenes del negocio
del cemento y hormigGn vs. competencla, para verificar
sl fa lista de precios actual responde a las necesidades
del mercado y la empresa, analizar oportunidades de
mejora en el margen de contribucién mediante la
eliminacin de subsidios al precio ex fabrica a merca-
dos donde no se obtiene un volumen de ventas que
justifique dicha preferencia.

- Analisis del margen que genera la comisin de ventas
dctual a los distribuidores y la posibilidad de Incremen-
tarla de 0.30 ctvs. a 0.35 clvs. con el abjetivo de incen-
tivar la compra de cemento al canal de ventas
otorgando una mejor comision neta vs. el principal
competidor de la region.

- Lanzamienlo de la campana publicilaria de la nueva
imagen de Guapan

- Aplicacion de una nueva lista de precios de venta de
cemento en sacos, unificando el precio de venta de
fabrica y eliminando subsidios que no generan rentabi-
lidad para la empresa.

- Apertura de veints y siete (27) nuevos distribuidores
de Guapén

- Lanzamiento de la nueva imagen corporativa de
Guapan en las ciudades de Cuenca y Azogues, parte
del plan de comunicacion 2012.

- Presentacion de plan de comisiones a distribuidores
de cemenio en sacos para la venta de hormigén al
cliente final.

- Andlisis de resultados de los estudios de mercado
realizados para identificar la situacion actual de la
marca en los mercados evaluados.

- Disefio y planificacion del Presupuesto Anual, Plan
Operativo y Plan Comercial 2013.
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EL CONTROL MENSUAL DE VENTAS REALES FRENTE AL PRESUPUESTO HA DADO
LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

PRESUPUESTU DE VENTAS ENERO - DIGIEMBHE

274166 | 589636

FRANUES
38.638,00

-5.896,36

-1 8%
9%
-9% g =
-9%
Th E
-6% | PRODUCCION LIMITADA
5% | PRODUCCIGN LIMITADA
-4% |  PRODUCCION LIMITADA
5% RETIRO DE SUBSIDIO
AL PRECIO
-8% < i .
% | T
CIERRE DE CREDITO ROTATIVO
-4% ATODOS LOS CLIENTES
POR FIN DE ANO

ENERD ] 96, .36 |
FEBRERO | 36.338,00 | 30.057,78 | -6.280,22 | -12.17658
MARZO |  38.638,00 _41.229_,44 | 259144 -9.585,14
ABRIL | 38.63800 | 35.968,82 | -2669,18 | -12.254,32
MAYO | 38.638,00 390&007 | 42207 -11.832,25 |
JUNID | 39.138,00 37 37424 | -1.76376 | -13. 59601 |
JuLio | 3913800 | 13913952 | 152 | -13.594,49 -
AGOSTO | 39.13800 3953637 = 398,37 | -13.196,12 Cr
SEPTIEMBRE 3913800 | 3539630 | -3.74170 | -16.937,82
OCTUBRE 39.138,00 42 04_5__1_@_ ~ 2.907,18 -14.030,64 4
NOVIEMBRE 39.138,00 39 607,37 | 469,37 | -13561,27 |
|
DICIEMBRE 30.138,00 3595554 | -3.182,46 ! -16.743,73
TOTAL | 464.856,00 _m.nz,z? -16.743,73

Del cuadro se desprende que hasta abril de 2012 el desfase en ventas equivalfa al 9% en menos, a partir de este
resultado se hicleron todos los esfuerzos necesarios para recuperar el déficit y con las limitaciones de produccion se

ogra reducirlo al 4%

Fl volumen de venlas del ano 2012, se ha distribuido por provincias de la siguiente manera

491 338 1,38

9,17
53,98

0,65

16,53

B AZUAY

B CANAR

Il LoJA

I MORONA SANTIAGO
[ CcoToPAXI

B ZAMORA

@ OTROS
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CONCLUSION Y RECOMENDACION

especio gel ejercicio 2012 la administracion pretende resaltar que ha sido e mejor ano de la Lompania tanta an
produccion como en resultados, sobre los cuales recomienda la aplicacion del Art. 297 de la Ley de Companias
respecto de que los Accionistas destinen el 10% de Utilidades disponibles a Reserva Legal, ya que no se alcanza aun
gl 50% del capital suscrito.

/ 22 s 7
Ing. Noemi Pozo Cabrera
APODERADA ESPECIAL
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