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Senor, Economista

Fernando Guijarro Cabezas

DIRECTOR GENERAL DEL IESS

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE INDUSTRIAS GUAPAN

Sefores ~Miembros de la Junta General Ordinaria de Accionistas
COMPANIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.

Marzo, 09 de Marzo de 2009

Hemos procedido a revisar el Balance General al 31 de diciembre del 2008
v el Estado de Resultados, asi como el cambio en el Patrimonio de los
accionistas. Tales estados financieros son responsabilidad de la
Administracion de Industrias Guapan, asi como los libros sociales, las
actas de Directorio y de Juntas Generales de Accionistas.

Es obligacién nuestra pronunciarnos respecto de las cifras presentadas
en los estados financieros y su correspondencia con las registradas en los
libros de contabilidad, y, si estos han sido elaborados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados; ademas, debemos
informar sobre el cumplimiento por parte de los administradores, de las
normas legales, estatutarias v reglamentarias; de las resoluciones de la
Junta General y del Directorio.

El analisis de los estados financieros se efecttio a base de la revision de los
documentos de soporte de las transacciones que se resumen en estos
estados financieros, asi como una evaluacion de su presentacién general.
Consideramos que los procedimientos reatizados en el sitio avalan la
opinién que expresamos a continuacién.

En nuestro criterio, la Compania Industrias Guapan S.A., prepara sus
estados financieros y lleva sus registros de contabilidad, de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados y de acuerdo a
las normas emitidas por la Superintendencia de Companias. Las cifras
presentadas y examinadas estan acordes a sus registros contables y,

Informe de Comisarios



Industrias Guapdn 2008

demuestran razonablemente la posicién financiera y el resultado de sus
operaciones al 31 de diciembre del 2008.

Revisamos las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas
y el Directorio las mismas que la administracién de la Compania ha dado
cumplimiento conforme a las normas legales estatutarias y reglamentarias,
en apego a la Ley de Companiias, Estatutos Sociales y demas reglamentos
que regulan a las companias de derecho privado; asi como de las
resoluciones respectivas.

Los procedimientos de control interno aplicados por la Comparia son
adecuados a los requerimientos de un apropiado sistema contable -
administrativo que permiten a la administracién controlar oportunamente
su gestion empresarial y salvaguardar adecuadamente sus activos, no
obstante creemos que el sistema de informacién financiera debe ser
actualizado acorde al crecimiento de la empresa.

Si los senores accionistas requieren informacion adicional ¢ ampliatoria al
informe que se adjunta, estamos listos a proporcicnarles.
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Compaiiia Industrias Guapan
Ejercicio Econdmico 2008

INFORME DE COMISARIOS

En acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compafiias articulo 291 y los Estatutos Sociales de
Industrias Guapén, nos permitimos presentar el informe de Comisarios correspondiente al
gjercicio econdmico 2008.

ANTECEDENTES

Industrias Guapan fundada en 1955, cuyo Capital Suscrito asciende a USD. 16.974.480,
distribuido entre el IESS USD. 16.943.320 y Banco Nacional de Fomento USD, 31.160 y
que representa una participacion de 99.82% y 0.18% respectivamente. Se debe indicar que el
23 de abril del 2008 la Junta General Universal de Accionistas resuelve incrementar el
capital bajo la figura de la reinversion de las utilidades generadas en el ejercicio 2007 que
ascendieron a USD. 4.207.440, que incluye el beneficio tributario del 10% en la tarifa del
25% del impuesto a la renta. Los titulos valores (acciones) correspondientes a este
aumento han sido entregados a sus accionistas [ESS y BNF.

ASPECTOS SOCIETARIOS

El manejo y teneduria del Libro de Actas de las Juntas de Accionistas y de Actas y
Resoluciones del Directorio, se encuentran con sus respectivos expedientes y sustentos lo
cual permite observar el grado de cumplimiento que la administracién ha dado a las
disposiciones y politicas establecidas por los estamentos mencionados. Asi mismo, en el
Libro de Accionistas se registran los titulos v autorizaciones de la Superintendencia de
Compafiias, con la participacion de cada accionista.

ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL

Balance General
31 de Dicicembre 2008
Cifras en D6lares
Concepto Valor % Concepto Valor %
Activo Corriente 25.173.404 35,99
Active Fijo 41.328.028 59,09 |Pasivo 4.089.258 5,85
Activo Exigible 384.379 0,55 |Pasivo Largo Plazo 5.998.788 8.58
Inversiones L/P 1.463.000 2,09 [Capital y Reservas 56.649.157 81,00
Otros Activos 1.592.543 2,28 |Utilidad 3.204.151 4,58
Total Activo 69.941.354 100,00 |Total Pasi/Cap. 69.941.354 100,00

Fuente: Balances Auditados
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Ejercicio Econdmico 2008

El Balance General refleja al 31 de diciembre def 2008, 1a posicion de la empresa, en los
rubros de Activo, Pasivo y Patrimonio.

Ei total de Activos asciende a USD. 69.9 millones de los cuales, el 35.99% corresponde al
Activo Corriente, el 59.09% al Activo Fijo, el 2,09% de inversiones de largo plazo (bonos
del estado decreto 9817), y el 2.28% a Otros Activos.

E!l' Pasivo Total se ubica en USD.10.08 millones que representa el 14,43% del Activo
Total, mientras que el Capital y Reservas constituyen ¢l 81%; la Utilidad repartible para
accionistas se sitila en USD. 3,2 millones que representa el 4,58 %, como se demuestra en
el resumen del Balance General.

CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

Los cambios en las principales cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio  se resumen a
continuacion:

Balance General
Cifras en USD.
Active Dic-07 Dic-08 Variacidn %
Efectivo Caja y Bancos 1,550,996 5,998,727 4,447 731 286.77
Inversiones Financieras 1,248,013 363,307 |- 884,706 |- 70.89
Cuentas por cobrar 3,828.319 4,822,254 993 935 25.96
Inveniarios 19,339,480 13,322,362 |- 6,017,118 |- 3111
Diferidos 1,275,188 666,754 |- 608,434 |- 47.71
Activo Corriente 27,241,996 25,173,404 |- 2,068,592 |- 7.59
Propiedad Planta y Equipo 34,836,898 41,328,028 6,491,130 18.63
Cuentas por cobrar L/P 967,760 384,379 |- 583,381 |- 60.28
Inversiones L/P 1,463,000 1,463,000 - -
QOtros Activos 1,591,146 1,592,543 1,397 0.09
Total Activos 66,100,800 69,941,354 3,840,554 5.81

Fuente: Balances Auditados

Pasive y Patrimonio
Cifras en USD.
Concepto Dic-07 Dic-08 Yariacion %
Cuentas por Pagar 3,356,127 3,252,595 |- 103,532 |- 3.08
Otros Pasivos 761,809 836,663 74,854 9.83
Total Pasivo Corriente 4,117,936 4,089,258 |- 28,678 |- 0.70
Pasivo Largo Plazo 6,110,469 5,998,788 |- 111,681 |- 1.83
Total Pasive 10,228,405 10,088,046 |- 140,359 |- 1.37
Patrimonio y Utilidad 55,872,395 59,853,308 3,980,913 7.13
Total Pasivo y Patrimonio 66,100,800 69,941,354 3,840,554 5.81

Fuente Balances Auditados

Informe de Comisarios Pagina 2




ﬁﬁ/—/‘r\f-\fxpkp-fﬁ-f"-f\puﬁﬂﬂﬁ/—.p\‘\ﬂ\,—u;—\n\f\ﬁ\ﬁ\ﬂ'\‘\,ﬂ\nA\A,ﬁa\»ﬂf\ﬂ\ﬁﬂ\/\ﬁﬂﬁﬁﬂﬁﬁ

Compafiia Industrias Guapan
Ejercicio Econdmico 2008

Los cambios en la posicion financiera entre los ejercicio econdmicos 2007 y 2008, en los
distintos componentes del Balance General, obedecen a factores endégenos a la empresa
que ocasionaron una disminucién en la produccion y consecuentemente en las ventas, no
abstante, se debe sefialar que el precio de cemento en la mayor parte del ejercicio econémico
2008 no registro el ajuste que el mercado de cemento efectiio. Un cambio importante es el
que se observa en el activo fijo con un incremento del 18.63% por la implementacion del
Enfriador de Clinker y de otros activos come parte integrante del proyecto de mayor
trascendencia para Industrias Guapan en el 2008,

ACTIVO

El activo corriente a diciembre del 2008 presenta una disminucion de USD. 2.0 millones,
la liquidez de la compafifa se incrementa en USD. 4.4 millones a diferencia del activo
realizable (inventarios) que presenta una disminucion del USD. 6.0 millones que
representa el 31.11%; el exigible de corto plazo tuvo un crecimiento del 25.96%.

La reduccion de los inventarios se debe basicamente por la contraccion de inventarios de
productos en proceso y por el montaje de los proyectos de inversién y las obras civiles que
se encuentran en su fase de culminacion.

En cuanto a los Activos Fijos (Propiedad, Planta y Equipo) su incremento asciende a USD.
6.4 millones, responde como ya se anoto a la activacién de Activos dentro del proceso de
modernizacion.

PASIVO

El pasivo total de la Compaiifa a diciembre del 2008 asciende a USD. 10.08 millones y
muestra una disminucion de  USD. 140 miles respecto del 2007.

Por disposicién de la Junta General de Accionistas la provisién de Jubilacién Patronal,
inmersa en el pasivo de largo plazo se ha contabilizado a favor de esta, los bonos del
estado decreto 9817 por un valor de USD. 1.463.000, asi como la acreditacién de los
valores correspondientes a la recuperacion de capital e intereses de los préstamos
extraordinarios vigentes que suman USD. 363 miles.

CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS

El Capital Social y Reserva se conforman de la siguiente manera:
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Compaiiia Industrias Guapén
Ejercicio Econdémico 2008

CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS
Cifras en US. Délares
Concepto Valor Valor Variacién
2007 2008

Capital 12.767.040 16.974.480 32,96
Reservas 6.315.227 6.713.325 6,30
Reservas por Reval. Patrimonio 32.961.352 32.961.352 -
Utilidades 3.828.777 3.204.150 (16,31)
CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS 55.872.396 59.853.307 7,13

Fuente: Balances Auditados

El Capital Social se incrementé de acuerdo a lo dispuesto por la Junta General de
Accionistas el 23 de abril del 2008, esto es la reinversion del 100% de las utilidades
generadas en el ejercicio 2007 y representa el 32.96%. Las reservas legales, estatutarias y
especiales se incrementan en un 6.30% mientras que las Reservas por Revalorizacion
permanecen estables. El resultado neto del ejercicio se vio afectado por los motivos
sefialados disminuyendo en 16,31% respecto del ejercicio 2007.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de Resultados demuestra la gestion de la empresa y el cumplimiento de su
objetivo principal, maximizar sus utilidades.

D e T e T T T N N e T T T e T T B N R T e T T T S W e S T Wi Wi i Wi Wi B i W

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
{Cifras en Miles de Délares)
CONCEPTO 2007 2008 VARIACION %

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas Netas 42.623 43.375 752 176

Costo de Ventas 31.694 33.987 2.293 7,23

UTILIDAD BRUTA 10.929 9,388 (1.541) (14,10)

Gastos de Operacién 4.599 4.229 (370) (8,05)

Gastos de Administracién 3.727 3.494 (233) {6.25)

Gastos de Ventas 797 726 (71 {3.91)

Gastos Financieros 75 9 (66) (88.00)

RESULTADO OPERACIONAL 6.330 5.159 (1.171) (18,50)

Otros Ingresos/Egresos No Opera. 832 591 (261) {30.63)

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 7.182 5.750 (1.432) (19,94)

Balances Auditados
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Compaiita industrias Guapan
Ejercicio Econdmico 2008

Los ingresos por ventas, se incrementaron en 1,76%, crecimiento que se vio afectado por el
estancamiento del precio del cemento y las paradas de la planta lo cual constituyd un
limitante en los ingresos; el costo de ventas se incrementa significativamente en un 7,23%,
este ultimo refleja el incremento del costo de produccidn por el aumento de los consumos
especificos de combustible y energia eléctrica, asi como el precio de estos componentes en
el mercado; Jos gastos de operacién reflejan una disminucion del 8.05%. La utilidad
generada antes de impuestos y participacion de trabajadores es menor en 19,94% en el
ejercicio econdomico 2008 frente al ejercicio 2007.

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

De acuerdo a las disposiciones del Servicio de Rentas Internas y en base a la conciliacion
tributaria se establecid una Base Imponible para el calculo del 25% de Impuesto a la Renta
en USD. 5.310.298,22 como se demuestra en el siguiente cuadro:

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA
EJERCICIO ECONOMICO 2007
Base Imponible a la Renta causado 5.310.298,22

25% Impuesto a la Renta causado 1.327.574,56

Anticipos y Retenciones en la Fuente
{Crédito Tributario) 619.026,79
IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 708.547,77

El impuesto a la renta causado en el gjercicio 2008 se ubica en USD. 1.327.574,56; el
crédito tributario por efecto de retenciones en la fuente y anticipos ascienden a USD.
619.026,79 lo cual determina un impuesto a pagar de USD. 708.547,77

[NDICES FINANCIEROS

Los indicadores financieros resumen el comportamiento de los grandes rubros de los Estados
Financieros, los mismos que reflejan al 31 de diciembre del 2007 y 2008 la gestion de la
empresa:
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Compafifa Industrias Guapén
Ejercicio Econdmico 2008

RESUMEN INDICES FINANCIEROS

Indice Unidad 2007 2008
Liquidez (Act, Corr.-Act, Real.} / Pasivo Corrienie USD. 1,44 2,90
Endeudamiento Pasivo Total / Patrimonio UsD. 0,15 0,17
Solvencia Activo Total / Patrimonio USD. 1,17 0,14
Capital de Trabajo {Activo Corriente- Inventarios) / Pasivo Corriente USD. 8.206.027.001 7.761.784,00
Rentabilidad ROA Utilidad / Activo Totat % 579 4,70
Rentab, Patrimonial Utilidad / Patrimonio Neto % 6,85 5,35

Fuente: Estados Financieros Auditados

El indice Liquidez corriente en el 2008 se ubica en USD 2,90 tuvo una variacién positiva
con respecto al 2007 debido al crecimiento del disponible frente a una disminucion del
pasivo de corriente; como consecuencia de lo anotado el indicador de endeudamiento se
ubica en USD. 0.17 por cada ddlar de deuda.

La rentabilidad, que representa la medicion de la utilidad repartible a los accionistas frente al
activo, registra una disminucion entre el 2007 y 2008, este tltimo afio se ubica en 4,70%,
cabe anotar que influye en el calculo de este indicador el incremento de la propiedad planta
y equipo y la disminucién de la utilidad neta.

COMERCIALIZACION

Las ventas de cemento efectuadas por Industrias Guap4n se orientan bésicamente a [a zona
austral del pais, como se puede observar en el siguiente cuadro.

CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS POR PROVINCIA
ENTRE 2007 y 2008
Toneladas Métricas
PROVINCIA 2007 % 2008 Yo Diferencia b
AZUAY 214.906 52,23 204.384 49,04 -10.522 -4.90
CANAR 97.907 23.80 96.449 23,14 -1.458 -1,49
CHIMBORAZO 1.230 0,30 1.054 0,25 -176 -14,30
COTOPAXI 27.311 6,64 15.209 3,65 -12.102 -44.31
EL ORO 6.800 1,65 3.580 0,86 -3.220 -47,35
TUNGURAHUA 1 0,00 1.975 0.47 1.974 197.400
LOJA 34.575 8.40 74.905 17.97 40.330 116,65
MOR. SANTIAGO 21.525 5.23 14.280 3,43 -7.245 -33,66
PICHINCHA 566 0.14 396 0.10 -170 -30,00
ZAMORA 6.621 1,61 4.542 1,09 -2.079 -31,40
TOTAL 411.441 100,00 416.774 100,00 5.334 1,30
Fuente: Comercializacion
. e —r——]
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Compafiia Industrias Guapan
Ejercicio Econdmico 2008

Las wventas de cemento en toneladas en el ejercicio 2008, se incrementaron en 1.30%
respecto del ejercicio 2007, que representa un incremento  de aproximadamente 5.334
toneladas métricas. Por este incremento se estima un ingreso superior al ejercicic 2007 en
USD. 752 miles.

El mercado natural de la venta de cemento de Industrias Guapdn son las provincias de
Azuay y Cafiar, no obstante la demanda en esta parte del pais se contrajo en
aproximadamente 11,980 toneladas métricas, lo cual significa una disminucion de 6,39%
respecto del afio 2007.

La colocacion de cemento en la provincia de Loja se estima en 40,000 toneladas métricas,
que representa un consumo del 17,97% de la produccién de Industrias Guapan, mientras
que las provincias de Azuay y Cafiar consumieron el 72,18% de la produccion.

EVALUACION PRESUPUESTARIA

Efectuada la evaluacion al presupuesto aprobado por el Directorio para el ejercicio
economico 2008, cuyo control de la ejecucién se encuentra a cargo de la Direccidn
Financiera presentamos el siguiente comentario y el resumen en el siguiente cuadro:

CONTROL PRESUPUESTARIO
Al 31 de Diciembre del 2008
Cifras en US Dolares
Concepto Presupuesto Ejecucién Variacion Ejecucion %
Aprobado Real

Ventas Netas 44.030.387 43.375.498 -654.889 98.51
Costo de Ventas 32.726.585 33.986.873 1.260.288 163,85
Utilidad Bruta 11.303.802 9.388.625 -1.915.177 83,06
Gastos de Operacién 4.555.301 4.219.631 -335.670 92,603
Resultado Operacional 6.748.501 5.168.994 -1.579.507 76,59
Ingresos/Gastos no Oper. 698.400 581.291 -117.109 83,23
Utilidad del Ejercicio 7.446.901 5.750.285 -1.696.616 77,22
Participacion Laboral 1.263.726 862.543 -401.183 68,25
Impuestos 1.790.279 1.327.574 -462.705 74,15
Utilidad Neta. 4.392.896 3.560,168 -832,728 81,04
Fuente: Direccién Financiera.

P ———

Inforime de Comisarios Pagina 7




Compaiiia Industrias Guapan
Ejercicio Econémico 2008

E! presupuesto de Ingresos por Ventas de Cemento se ejecuto en un 98,51%, debido a los
eventos va mencionados lo cual limitd las ventas; el Costo de Ventas superd la meta
planificada en 3,85%.

El Resultado Operacional de la gestion industrial, demuestra que el objetivo establecido a
inicios de afio no se alcanzo obteniéndose un porcentaje de cumplimiento del 76,59%.

La Utilidad planificada para el Ejercicio 2008 se cumplid en un 81,04%, lo cual es un
indicador para que la administracioén pueda prever un ajuste en la productividad en la planta
y emprender una reduccién de gastos y control de costos de los elementos directos en la
produccion de cemento en el gjercicio econdmico 2009.

Se debe indicar que los elevados costos que conlleva el consumo de combustible y energia
eléctrica, asi como los costos fijos producto de la carga laboral representan
aproximadamente un 48% del costo de produccidn, esto ha influido en la utilidad generada
en el ejercicio econdmico 2008, a esto se suma las paradas de la planta y el
estancamiento del precio de venta.

COSTO DE PRODUCCION

El Costo de Produccién de un saco de cemento en el presente ejercicio registra un
comportamiento ciclico, debido a la incidencia de factores enddgenos y exodgenos a la
compaftia, como se demuestra en el siguiente cuadro

Evolucién del Costo de Produccion
2007-2008

Costo

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Dicicmbre
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Compafifa Industrias Guapan
Ejercicio Economico 2008

El costo de produccion en el ejercicio que se informa registrd una tendencia al alza por la
incidencia directa que tiene en el costo la mano de obra, combustibles, energia eléctrica,
mantenimiento de la planta y la implementacién del Enfriador de Clinker que ocasiond la
parada programada. El mes de Octubre registra el costo de produccion mas alto en el
gjercicio de USD. 5,34 por cada saco de 50 Kg., los rubros de mayor incidencia en el costo
se detaflan a continuacion.

Ruhro 2007 Paricipacion 2008 Participacién
Mano de Obra 3.732.7702 9,08 4.151.165 11,62
IESS Beneficios Sociales 3.563.180 8,66 4.001.732 11,20
Depreciaciones 4.430.190 10,77 2.302.684 6,45
Suministro y Materiales 231457 0,56 170.792 0.48
Combustibles 9.558.306 23,24 6.062.812 16,97
Scguros 975.358 2,37 645.541 1,81
Mantenimiento y Reparacion 2.594.698 6,31 3.671.754 10,28
Impuesto,Patente, G. Financieros 129,191 0,31 34,170 0,10
Energia Electrica 3.299.245 8.02 2.953.576 8,27
Transporte de Caliza 1.399.046 3,40 505.148 1.41
Otros Gastos 2.654.154 6,45 2.263.473 6,34
Materias Primas Aux. 604.227 1,47 1.193.658 3,34
Caliza Comprada 784,030 1,91 916.650 2,57
Consume Clinker Comprado 5.765.970 14,02 5.438.948 15,23
Fundas de Papel 1.409.159 3,43 1.405.043 3,93
Suman: 41.130.913 100,00 35.717.146 100,00

Gréficamente

Comportamiento de los Costos de Produccion
2007-2008

12.000.000
10.000.000
8.002.000
6.000.000
4,000,000

2.006.000
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Compafiia Industrias Guapén
Ejercicio Econémico 2008

Los Rubros de mayor incidencia en el Costo de Produccidn son la mano de obra y beneficios
sociales que representan el 22,82% del costo total; el consumo de combustible con el
16,97% y la energia eléctrica con el 8,27%, a los que hay que sumar el repunte del rubro
mantenimiento y reparacion que tienen una incidencia del 10,28%.

El componente mano de obra puede ser controlado con la implementaciéon de un
programa de reducciéon de persona, | mientras que los consumos de combustible y energia
eléctrica se puede optimizar dotdndole de una mayor eficiencia a la planta y con un
mantenimiento programado; otro rubro importante constituye las Depreciaciones cuyo
efecto en el gjercicio econdmico 2007 fue el 10,77%, mientras que en ¢l 2008 la incidencia
de este rubro se ubico en el 6,45% por efecto del reproceso de la vida util de la planta y
equipo que se efectlio al cerrar los estados financieros correspondientes al 2008.

CONCLUSIONES

Los registros contables revisados mensualmente, cumplen con los Principios de Contabilidad de
General Aceptacion vigentes en el Pais y su estructura contable es confiable y de fécil
comprobacidn,

La Superintendencia de Compafiias, mediante resolucién No. 06.Q.ICL1.004 del 21 de agosto del
2007, adoptd las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, y determino que su
aplicacidn sea obligatoria por parte de las compaiifas y entidades sujetas al control y vigilancia
de la Superintendencia de Compaiiias para el registro, preparacion y presentacion de estados
financieros a partir de enero del 2009,

Esta disposicion estd siendo implementada en Industrias Guapan, a través de un proceso de
transicion siendo el ejercicio econdmico 2008, el punto de partida para la adopcidn de este
nuevo esquema de registro contable.

Dentro del proceso mencionado el reglamento para la aplicacidn de la Ley Organica de
Régimen Tributario Interno, obliga la extension de la vida atil de cierta maquinaria y equipo,
sobre la base de evaluaciones téenicas, evento que se realizd al finalizar el ejercicio 2008, con
estos antecedentes los resultados que se concluyen son los siguientes:

» Las ventas netas del ejercicio ascendieron a USD. 43.375.498 cifra inferior a lo
presupuestade en 1,49%, mientras que el Costo de Ventas rebaso la meta planificada en
3,85%, el mismo que se sitlio en USD. 33.986.873.

» La Utilidad Neta repartible para accionistas es de USD. 3.204.151, luego de deducir el pago

de impuesto a la renta, participacion de trabajadores y la deduccién de las reservas legales y
estatutarias. .
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Compariia Industrias Guapan
Ejercicio Economico 2008

> La produccion de cemento ascendié a 416.498 toneladas, no obstante la meta planificada fue
de 434.880 toneladas.

¥ Los Rubros de mayor incidencia en el Costo de Produccidén son la Mano de Obra y
Beneficios Sociales que representan el 22,82%; el Combustible con el 16,97%; la Energia
Eléctrica con el 8,27%; vy, mantenimiento y reparacién el 10,28%.

El costo de produccion promedio de un saco de 50 Kg. entre enero y diciembre del 2008 se

ubicéd en USD. 4.49, mientras que de una Tonelada Métrica de cemento fue de USD. 85,21.

RECOMENDACIONES

1.

El entorno de Industrias Guapan es una zona de desarrollo sostenido de la
construccion privada y pablica, sectores que demandan el producto final de la
compaiiia, por tanto se requiere de parte de los accionistas una reorientacion de su
inversién en razoén de que el valor econdmico de la empresa presenta limitaciones de
crecimiento, debido a la dependencia de materias primas  (caliza, yeso, puzolana)
cuyos centros de provision se encuentran distantes a la planta de transformacién, lo
cual determina una fuerte incidencia enel costo del producto final.

Por las consideraciones mencionadas, es preciso que los accionistas definan una
politica de inversidn a fin de que la Empresa incremente su capacidad productiva y
amplié su cobertura a nivel nacional, a través de la implementacion de una planta
productora de clinker junto a las minas de caliza (Méndez), mientras que el proceso
final se [o efectiie en la ciudad de Azogues.

Finalmente se hace imprescindible que Industrias Guapdn cuente con un nuevo
sistema integrado de informacion financiera, a fin de optimizar los registros
contables desde el inicio de la transaccion, proveedores hasta el objetivo final que es
la venta de cemento, este sistema permitira obtener reportes confiables para los
niveles gerenciales, administrativos y de control de la empresa.

Azogues, 09 de Marzo del 2009
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