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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y miembros del Directorio de:
INDUSTRIAS GUAPAN S.A..

Hemos auditado el balance general adjunto de INDUSTRIAS GUAPAN S.A. al 31 de
diciembre del 2006 y el correspondiente estado de resultados, de cambios en el patrimonio y
de flujo de efectivo por el afio terminado en esa fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracién de la Compariia. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria. Los estadcs
financieros del afio 2005 fueron auditados por otros auditores, cuyo informe con fecha 31 de
enero de 2006, presenta una opinion sin salvedades e incluye un péarrafo posterior a la
opinién, el cual se detalla en la nota 19 a los estados financieros.

Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
normas tequieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de
caracter significativo. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia
que soporta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye
también la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
relevantes hechas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria provee una base
razonable para expresar una opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de INDUSTRIAS GUAFPAN S.A. al
31 de diciembre del 20086, el resultado de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y
su flujo de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Ecuatorianas
de Contabilidad.

Como se explica mas ampliamente en la nota 1 a los estados financieros, durante el afio
2006 la Compafia continud realizando los estudios técnicos vy financieros que le permitan
determinar la existencia de las reservas de caliza explotables necesarias que le permitan
una operaciéon rentable en el mediano y largo plazo.

Quito, febrero 14 det 2007
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INDUSTRIAS GUAPAN S.A.

Balance General

Al 31 de diciembre del 2005, con cifras comparativas al 31
de diciembre del 2004

(]

(Expresados en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS Notas 2006 2005
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y sus equivalentes 1-¢ 2.526.754 3.973.973
Inversiones de corto plazo 3 3.645.864 -
Cuentas por cobrar, neto de provisién para
cuentas por cobrar de dudoso cobro
US$12.630 en el 2006 y US$7.102 en el
2005 4 4.147.486 2.091.889
Inventarios 5 11.232.250 10.696.284
Pagos anticipados 6 724.992 532.366
Total activo corriente 22.277.346 17.294.512
Cuentas por cobrar a largo plazo 7 1.477.943 1.433.828
Inversiones de largo plazo 8 1.463.000 1.463.000
Propiedad, planta y equipo, neto de de-
preciacion acumulada 9 34.474.690 34.545.780
Otros activos 10 1.005.187 559.590
Total activos 60.698.166 55.296.710
PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 1 2.681.295 2.285.844
Pasivos acumulados 12 1.022.165 624.800
Total pasivo corriente 3.703.460 2.910.644
PASIVO A LARGO FPLAZO 13 5.378.555 4.830.545
Total pasivos 9.082.015 7.741.189
PATRIMONIO (Véase estado adjunto) 51.616.150 47.431.091
Total pasivas y patrimonio de los accionistas 60.698.165 56.172.280

wE AL

Las notas explicativas anexas 1 a 19 spmt rmcteﬁlo‘estados financieros
¥
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INDUSTRIAS GUAPAN S.A.

Estado de Utilidades

Al y por el Afio que terminé el 31 de diciembre del 2006, con
cifras comparativas del aio que terminé el 31 de diciembre

del 2005

G

{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América)

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta en ventas
Gastos de operacién
Gastos de ventas
Gastos de administracion
Total gastos operativos
Utilidad neta de operacién
Otros ingresos y (gastos):
Otros ingresecs (egresos) neto
Gastos financieros
Total ingresos (gastos), neto

Utilidad antes de participacion a
empleados e impuesto a la renta

Participacion a trabajadores
Impuesto a la renta

Utilidad neta

Utifidad por accién

Notas 2006 2005
42.082.230 36.046.069
(30.440.816)  (25.651.749)
11.641.414 9.394.320
(960.573) (433.661)
(3.588.410) _ (3.450.009)
{4.548.983) (3.883.670)
7.092.431 5.510.650
(56.917) 511.915
(9.913) (11.070)
(66.830) 500.845
7.025.601 6.011.495
12 (1.332.147) (1.107.487)
15 (1.879.602) (1.563.131)
3.813.852 3.340.877

1.1 22,86 27,74

Las notas explicativas anexas 1 a 19 son parte integrante de lo estados financieros
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INDUSTRIAS GUAPAN S.A, -
Estado de Flujos de Efectivo
Al y por el Afio que terminé el 31 de diciembre del 2006, con
cifras comparativas del afio que terminé el 31 de diciembre del 2005
{Expresado en Ddélares de los Estados Unidos de América)
2006 2005
Fiujo de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta 3.813.852 3.340.877
Cargos a resultados que no representan flujo de efectivo
Provisién para cuentas incobrables 5.528 -
Depreciacién 4.024.360 3.693.000
Provisién para jubilacion y beneficios sociales 1.587.314 1.189.000
5.617.202 4.882.000
Cambios netos en activos y pasivos:
Aumento en cuentas por cobrar (1.920.785) (447.581)
Aumento en inventarios (535.966) (2.008.284)
Disminucién (aumentos) en pagos anticipados (192.626) 459.634
Aumento en ofros activos (5.088) -
Disminucién en cuentas por pagar (18.810) (523.515)
Aumento (disminucion) en pasivos acumulados 263.373 (62.199)
asive largo plazo (244.273) (233.455)
Efective neto provisto por flujo de operacién 6.776.879 5.407.477
Flujo de efectiva por actividades de inversion:
Inversiones a corto (3.645.864) -
Cuentas por cobrar a largo plazo (184.455) {1.800.135)
Activo fijo {3.953.270) {7.336.780)
Otros activos (440.509) (77.590)
Efectivo neto utilizado por actividades de inversion (8.224.098) (9.214.506)
Aumento (Disminucion) neto en el efectivo y equiva-
lentes de efectivo (1.447.219) (3.807.029)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 3.973.973 7.781.002
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 2.526.754 3.973.973

Las notas explicativas anexas 1 a 19 son parte integrante de lo estados financieros
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1. INDUSTRIAS GUAPAN S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre del 2006, con cifras comparativas
131 de diciemt il 2005

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compafia fue constituida el 18 de julic de 1955 e inscrita en el Registro Mercantil el 30 de
septiembre del mismo afo, con el objeto de explorar y estudiar la implantacion y explotacion de las
industrias de cemento y cales, asi como la fabricacién de productos derivades de los mismos y la
exploracién, estudios y explotacion entre otros los yacimientos de arcilla, yeso, caolin, arena y carbén
de las provincias de Azuay y Cafar. En la actualidad la Compania fabrica y comercializa cemento al
granel y en sacos. Su planta principal estd ubicada en la ciudad de Azogues — Ecuador.

La economia ecuatoriana ha experimentado cieria estabilidad con la adopcion del esquema
monetario de dolarizacion, principaimente por la inversién del sector privado en la construccién del
nuevo oleoducto de crudos pesados, el incremento en el precio internacional del petroleo y la
asistencia de!l Fondo Monetario Internacional; lo cual ha originado un crecimiento del producto
interno bruto y desaceleracion de la inflacion. La relativa estabilidad de la economia ecuatoriana
contina dependiendo del precio internacional del petréleo, del apoyo de los organismos
multilaterales de crédito, del incremento de las exportaciones de los productos que exporta el
sector privado ecuatoriano y del flujo de las remesas de los inmigrantes. Los cambios adversos en
la economia ecuatoriana podrian afectar significativamente la situacién financiera, liquidez y
rentabilidad de la Compania.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 la Compania tiene las siguientes concesiones mineras.

Namero de
Loncesidn Lacalizacién Cadige hectareas Plaza
Esperanza (1) Parroquia Ingapirca Cantén Canar 102595 150 30 afios en
proceso de
investigacién
Amanta Ubicada a 30 Km. de |a ciudad de Azogues, Parroquia 102307 1.600 30 afios
Ingapirca, Cantén Cadar, Provincia del Azuay.
Cria Ubicada a 131 Km. de la ciudad de Azogues, Parroguia 100497 1 12 Reservas
El Progreso, Cantén Nabén, Provincia del Azuay. agotadas
Guapan Ubicada a 1.5 Km. de la planta, Parroquia Guapan, 35 200 25 afos
Canton Azogues, Provincia Cafar
Gretha Piedad Ubicada a 150 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia 1001701.1 750 26 arios
Copal, Cantén Santiago de Méndez, Provincia Morona
de Santiago.
Huyarapata Ubicada a 30 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia 102308 1200 30 anos
Ingapirca, Cantén Canfar, Provincia del Azuay.
Llactahuayco Ubicada a 30 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia 102306 962.88 30 ancs
Ingapirca, Cantén Canar, Provincia det Azuay.
Milagros Jr. Parroguia Chupianza, San Luis del Acho, Copal, 101874 3,525 30 afos
Yunganza, Cantén Santiago Limén, Provincia de Morona
Santiago.
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NOTA 1 - OPERACIONES

{continha)

c i

Milagros

Milagros 1

Milagros 2

Milagros 3

Milagros 4

Milagros 5

Milagros 6

Porvenir

Porvenir 1

Puzolana 2

Rescate

Indanza

Rescate 2

Rescate 3

Shirincay

Localizacid

Ubicada a 135 Km. de¢ la ciudad de Azogues, Parroguia

Copal-Chupianza, Cantén Santiago de Méndez, Provincia

Morona Santiago.

Ubicadza a 136 Km. de la ciudad de Azogues, Parroguia
San Juan Bosco, Cantén San Juan Bosco, Provincia
Morona Santiago.

Ubicada a 160 Km. da la ciudad de Azogues, Parroquia
Gualaguiza, Cantén Gualaquiza, Pravincia Morona
Santiago.

Ubicada a 106 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia
Indanza, Cantén Limén Indanza, Provincia Morona
Santiago.

Ubicada a 150 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquias
San Juan Bosco - Gualaguiza, Cantones San Juan
Bosce y Gualaquiza, Provincia Morona Santiago.
Ubicada a 170 Km, de la ciudad de Azogues, Parroquia
Gualaquiza, Cantén Gualaquiza, Provincia Morona
Santiago.

Ubicada a 156 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia
San Juan Bosco, Cantén San Juan Bosco, Provincia
Marona Santiago.

Ubicada a 334 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia
Valladolid, Cantén Palanda, Provincia Zamora
Ghinchipe.

Ubicada a 334 Km. de la ciudad de Azogues, Parrequia
Valladolid, Cantén Palanda, Provincia Zamora
Chinchipe.

Ubicada a 20 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia
Solano, Cantén Deleg, Provincia Cafar.

Ubicada a 175 Km. de 1a ciudad de Azogues, Parroquia
Chupianza, Cantén Méndez, Provincia Morona Santiago.

Parroquia Pan de Azdcar, Catnén San Juan Bosco,
Provincia de Morona Santiago.

Ubicada a 175 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia
Chupianza, Cantén Méndez, Provincia Morona Santiago.

Ubicada a 175 Km. de la ciudad de Azogues, Parroguia
Chupianza, Cantén Méndez, Provincia Morona Santiago.

Ubicada a 3 Km. de la ciudad de Azogues, Parroquia
Luis Cordero, Cantén Azogues, Provincia Canar.
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Numero de
hectareas Plazey

2.330 30 afos
2586 30 afos
900 30 afos
269 30 ainos
1.600 30 ahos
1775 30 afos
600 30 anos
112 26 afios
176 26 anos
25 26 afios
3.450 27 afos
60 30 afios
176 26 afos
150 27 afios
40. Reservas
agotadas



NOTA 1 - OPERACIONES
{continda)

Al 31 de diciembre del 2006 de acuerdo con los inventarios realizados a esa fecha, la Compania
mantiene materiales para su produccion para un periodo de aproximadamente tres afos y
adicionalmente mantiene un contrato con un proveedor para la provision de Clinker por un ano.

La Compafifa durante el afio 2008 continGo la exploracién de las reservas en las concesiones
otorgadas; especificamente se ha concentrado en el desarrollo v cuantificacion de las reservas
probadas en la zonas denominadas Rescate y Rescate 3 localizadas en la provincia de Morona
Santiago, para lo cual contrato los servicios de un perito especializado, el cual de acuerdo con sus
informes se han realizado labores de destape y perforacion de los cuerpos de roca que fueron
establecidos mediante las investigaciones geofisicas con sondeos eléctricos verticales realizados en
el afio 2004, cuyas reservas a ser categorizadas (probadas, probables y posible) alcanzan a los
15°266.250 Ton. en el drea minera Rescate 3.

De acuerdo con el informe preliminar en los Bloques | y Il se han realizado las pruebas de destape y
valoracién; en el Blogue Il se han realizado en forma parcial las pruebas de valoracion y destape y en
el Bloque IV actualmente se encuentra en proceso las pruebas de destape y la perforacion. En base
a los resultados obtenidos por el perito los cuatrc bloques presentan como reservas probadas de
caliza una cantidad de 1.686.824 toneladas, adicionalmente establece menciona que se pueden
contar 839.264 toneladas como probables y 568.543 toneladas posibles por, totalizando una cantidad
de 3,094,631 toneladas. En base a las reservas probadas obtenidas en este estudio. La Compaiia
actualmente se encuentra explotando estas reservas, mismas que en el afio 2006 alcanzaron un
volumen de 8.000 Ton..

Al 31 de diciembre del 2008 la Compadia ha efectuado un estudio de costos de factibilidad y de
produccion de la caliza que actualmente esta explotando en forma parcial en la zona antes
mencionada; de acuerdo con estas estimaciones los resultados de la Compania no estarian
afectados en forma adversa y de acuerdo a estos estimados la utilidad de la Compafia podria
reducirse entre un 20% a 30% en relacién a la del anc 2006, principalmente por el costo del
transporte y mano de obra; sin embargo en este estudio aun no se ha contemplado un plan de ahorro
para reducir los costos estimados y no incluye cualquier posibie incremento en el precio de venta del
cemento.

Debido a lo antes mencionado las operaciones de la Gompania en el corto plazo (ires afos) estan
abastecidas para su normal funcionamiento; sin embargo las operaciones de la Compania en el
mediano y largo plazo (mas de tres afos) estarian afectadas por lo mencionado en el parrafo anterior.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
a) Bases para la preparacién de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos han sido preparados en base a las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) emitidas por la Federacién Nacional de Contadores Pdblicos del Ecuador
en diciembre del ano 2000 y 2002, las cuales fueron tomadas de las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC); sin embargo, no todas las Normas Internacionales de Contabilidad han
sido emitidas por la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador o las emitidas no han sido
actualizadas en funcién de los cambios o enmiendas introducidas en las Normas
Internacionales de Contabilidad; en aguellas situaciones especificas que no estan
consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se aplican las practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador.
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(continaa)-

b)

d)

e)

La Superintendencia de Companias de la Repiblica del Ecuador mediante Resolucion No.
06.Q.1CI-004 del 21 de agosto del 2006 publicada en el Registro Oficial 348 del 4 de
septiembre del 2006, establecio que Ecuador a partir del ano 2009 las companias domiciliadas
en la Republica del deben preparar sus estados financieros en base a las Normas de
internacionales de Informacion Financiera (NiIF's) y Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC's}) emitidas por la Junta de Normas Internacicnales de Contabilidad (IASB siglas en
inglés).

Registros contables y unidad monetaria

Los estados financieros y los registros contables de la Compania se presentan en Dolares
de los Estados Unidos de América, la moneda oficial adoptada por la Republica del Ecuador
a partir de marzo de 2000.

Equivalentes de efectivo

La Compania para propositos de presentacion del estado de flujos de efectivo, considera
como equivalentes de efectivo a los saldos en caja y bancos y las inversiones de alta liquidez
con vencimiento original de tres meses o menos.

inversiones a Corto Plazo y Largo Plazo

Las inversiones se contabilizan como sigue:

- Las inversiones a corto se contabilizan al costo, el cual no difiere del valor de
mercado.

- Las inversiones a largo plazo se registran al valor nominal y en caso de que exista un
deterioro permanente este se reconoce en los resultados en que se produce este
evento.

Los intereses que generan las inversiones se reconocen por el método devengado en plazo
de vigencia de las inversiones.

Estimacion para Cuentas de Cobro Dudoso

La estimacion para cuentas de cobro dudoso se incrementa mediante provisiones con cargo
a resultados y se disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas
irrecuperables.

Inventario

Los inventarios de materia prima y materiales se registran al costo; los productos en
proceso, producto terminado al costo de produccidn; y, el inventario en transito costo mas
los gastos incurridos. El costo se determina por el método promedio ponderado, el cual no

excede ¢l valor neto realizable.

Las importaciones en transito estan registradas al costo de los pagos efectuados.
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NOTA 2.- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{continda)

a)

h)

Propiedad, Planta y Equipo
La propiedad, planta y equipos estan registrados como sigue:

- Los adquiridos antes de marzo del 2000, excepto la maquinaria adquirida hasta el 31
de marzo del 2001, estan a una base que se aproxima al costo histdrico medido en
dolares, de conformidad con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC) 17 fueron
ajustados parcialmente por el indice especial de correccion de brecha.

- La maquinaria adquirida hasta el 31 de marzo del 2001 se presentan al valor del
avalio técnico realizado por un perito independiente, el incremento producto de la
revalorizacion de la maguinaria se contabilizd en la cuenia de patrimonio reserva por
valuaciéon, la cual debe ser reconocida en las utilidades disponibles cuando se
realizan. Las disposiciones de la Superintendencia de Companias permite la
capitalizacidn de estos saldos.

- Los activos adquiridos a partir del 1 de abril del 2000, excepto maquinaria a partir del
1 de abril del 2001 se registran al costo de adquisicion.

Los desembolsos por reparacion y mantenimiento efectuados para reparar o mantener el
beneficio econdémico futuro esperado de la propiedad, planta y equipos se reconoce como un
gasto cuando se incurre.

La propiedad, planta y equipo se deprecia utilizando el método de linea recta, en base a la
vida util estimadas.

El costo y ia depreciacion acumulada de los activos fijos vendidos o retirados se reducen de
las cuentas respectivas cuando estos son vendidos o dados de baja y la diferencia se
reconoce en los resultados del ejercicio en el cual se origina la transaccion.

Reconoccimiento de Ingresos y Gastos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad han
sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la
derivacién de costos asociados o por la posible devolucion de los bienes.

Los gastos se reconocen por ¢l método de causacién.

Jubilacién patronal y retiro voluntario

Los costos de la jubilacion patronal y retiro voluntario establecidos en el contrato colectivos y
las leyes laborales ecuatorianas a cargo de la Compania, son determinados en base a los
estudios actuariales realizados por una empresa profesional independiente, se provisionan

con carge a los resultados del ejercicio en el método de “costeo de crédito unitario
proyectado”.
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NOTA 2.- RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(continda)

i)

k)

p}

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

Las disposiciones laborales vigentes establecen que los trabajadores tienen derecho a una
participacion del 15% sobre las utilidades anuales, esta provision es registrada con cargo a los
resultados del gjercicio en que se devenga.

impuesto a la renta

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto del 25%
aplicable a las utilidades gravables del afo y se carga a los resultados.

Utilidad por Accion Ordinaria

La utitidad por accién ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de acciones
en circulacion durante el afio. El promedio de acciones en circulacion fue de 166.834 en el
ano 2006 y 120,433 en el 2005.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las rormas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la Administracién de la Compania realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podrian ser significativas.

NOTA 3 - INVERSIONES A CORTO PLAZO

El saido de las inversiones a corto plazo al 31 de diciembre del 2006 constituyen depdsitos a plazo
en el Banco Bolivariano C. A. al 2% y 3,75% de interés anual y con vencimiento en Julio del 2007 y
Diciembre del 2007. L.a Compafia ha entregado en garantia estos depdsitos para respaldar cartas
de crédito para importacion de equipos por US$3.636.798.

NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre, comprende:

Mebas e o
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2006 2005
Clientes 1.262.960 842.627
Cuentas por cobrar empleados, incluyendo
vencimientos circulantes de las cuentas
por cobrar a largo plazo US$506.647 en
2006 y US$366.307 en el 2005 (vease
nota 7) 517.126 379.413
Anticipos a proveedores 2.095.276 579.731
Impuestos 171.848 179.862
Otros 112.906 117.358
4.160.116 2.098.991
Provision cuentas de dudoso cobro (12.830) (7.102)
4.147.486 2.091.889

Las cuentas por cobrar de clientes tienen un plazo de hasta 60 dias y no generan ningln
rendimiento y constituyen clientes domiciliados en la Repliblica del Ecuador.

El siguiente es el movimiento de provisién para cuentas incobrables:

2008 2005
Saldo al inicio del afio 7.102 7.102
Cargo a resultados del sjercicio 5.528 -
Saldo al cierre 12.630 7.102
NOTA 5 - INVENTARIOS
Al 31 de diciembre, comprende:
2008 2005
Materia prima 4.356.770 4.542.870
Producto terminado 281.170 104.979
Productos en proceso 225.808 540.073
Materiales 3.206.639 2.942.984
Combustibles y lubricantes 340.669 347571
Herramientas y fundas 368.379 392.699
Repuestos y accesorios 1.536.687 1.642.567
Importaciones en transito 916.038 295.658
11.232.250 10.709.401
Provision para obsolescencia - {(13.117)
11.232.250 10.696.284

El siguiente es el movimiento de provision para obsclescencia:
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2006 2005
Saldo al inicio del afio (13,117) 113,117)
Cargo a resultados del gjercicio (63,017) -
Utilizaciones 5,350
Reverso de la provision 60,784 -
Saldo al cierre - (13,117)
NOTA 6 - PAGOS ANTICIPADOS
Al 31 de diciembre, comprende:

2006 2005
Seguros pagados per anticipado 185,472 532,366
Mina Caliza Santa Rosa 539,520 -

724,992 532,366

La Compania el 9 de marzo del 2006 realizo la compra de la concesion minera a Marmales Santa
Rosa 8. A.. como precio se pacto el valor de 4.10 dolares por cada tonelada explotada, para lo cual
Industrias Guapan 8.A. canceld el valor de U8$ 597,018 por la explotacion de las reservas
probadas que se iniciaron en el afio 2006. La Comparia Marmoles Santa Rosa S.A. con fecha 12
de octubre del afio 2001 obtuvo de la Direccion de Mineria del Azuay, la concesién del Area Minera
Santa Rosa, debidamente inscrita en ¢l registro de la propiedad del Cantén Cuenca (Registros
Mineros). La concesion es otorgada para un tiempo de treinta afos y cuenta con unas reservas
probadas de 145,614 y reservas probables de 124,759 toneladas métricas.

NOTA 7 - CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre, comprende:

2006 2005
Préstamos empleados 1.984.580 1.800.135
Vencimientos corrientes del afo (véase nota 3) (506.647) (366.307)
1.477.943 1.433.828

La Junta General de Accionistas en el ano 2005 decidi6 invertir los excedentes del efectivo de la
Compania en préstamos al personal. Estos préstamos devengan una tasa de interés anual
promedio entre la tasa pasiva y activa referencial emitida por el Banco Central del Ecuador
alrededor del 8%, tienen pago de capital e interés mensual y fueron concedidos a 5 afhos plazo.
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NOTA 8 - INVERSIONES A LARGO PLAZO

Las inversiones a fargo plazo constituyen bonos del Gobierno Ecuatoriano Decreto 98-17 emitidos
en abril 16 y 1 de diciembre de 1899 para la compensacion de los depésitos que la Compaiia en
los bancos cerrados a cargo de la Agencia de Garantia de Depositos. Estos bonos devengan el
9,35% de interés anual y con vencimiento en abril y diciembre del 2014.

La Junta General de Accionistas del 15 de diciembre del 2004 resolvié mantener los mismos hasta
su vencimiento y dispuso que sirvan exclusivamente para cubrir obligaciones de trabajadores por
jubilacién patronal.

El Directorio de la Companiia en sesién del 13 de diciembre del 2006 recomendé la venta de los
bonos del Gobierno Ecuatoriano; sin embargo esta decision debe ser arrobada por la Junta de
Accionistas en base al andlisis que la Compariia presente sobre esta alternativa.

NOTA 9 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre, comprende:

Porcentaje
anual de
20086 2005 depreciacion
No depreciables:
Terrenos 1.766.897 1.443.579
Construcciones en curso 576.782 3.715.593
2.343.679 5.159.172
Depreciables:

Edificios e instalaciones 1.551.978 1.281.249 5y10
Maquinaria y equipo de planta 59.827.322 53.539.061 5y 20
Magquinaria y equipo de oficina 432.161 360.345 10
Muebles y enseres 172.105 148.181 20
Vehiculos 902.248 768.667 20
QOtros activos 210.556 174.131 20

63.096.368 56.271.634
Depreciacion acumulada (30.683.608) (26.885.026)

32.412.760 29.386.608
Provisién por obsolescencia (281.749) -

32.131.011 29.386.608

34.474.690 34.545.780

E! saldo al 31 de diciembre def 2006 de la provision para obsolescencia es el monto estimado por la
Compania para cierta maquinaria que al 31 de diciembre del 2008 esta fuera de uso debido a los
cambios tecnologicos que la Compafia realizé en los afios 2005 y 2006.

El movimiento de activos fijos durante el afio fue el siguiente:
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Saldo al inicio del anho

Adiciones netas
Depreciacion

Saldo al final del ano

NOTA 10 - OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre, comprende:

Proyectos de investigacion y desarrollo
Otros gastos diferides

(i

2006 2005
34.545.750 30.901.780
3.953.270 7.337.000
{4.024.360) {3.693.000)
34.474.690 34.545.780

2006 2005
994.277 553.768
10.910 5.822
1.005.187 559.590

El saldo al 31 de diciembre del 2006 y 2005 de la cuenta proyectos de investigacion y desarrollo
constituyen principalmente los desembolsos efectuados por la Compafia para el desarrolio de las
reservas de caliza de las concesiones mineras denominadas “Rescate” y “Rescate 3" en la Zona

de Méndez.
NOTA 11 — CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre, comprende:

Proveedores

Apcrtes y retencicnes por pagar al Instituto
Ecuatorianc de Seguridad Social "[ESS"

Anticipos clientes

Retenciones por pagar

Impuesto a la renta Compania (véase nota 17)

Otras

NOTA 12 - PASIVOS ACUMULADOS

Al 31 de diciembre, comprende:

2006 2005
558.420 730.534
72.042 62.832
61.765 161.849
411.560 384.389
1.218.555 705.083
358.953 241.157
2.681.295 2.285.844
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Provisiones beneficios sociales
Provision contrato coiectivo
Participacion a trabajadores

NOTA 13 - PASIVO LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

Reserva para jubilacion patronal:
Cadigo de trabajo
Contrato colective

Reserva voluntaria contrato colectivo

2006 2005
206.033 187.261
36.985 4.482
779.147 557.487
1.022.165 749.230
2006 2005
2.261.057 2.047.746
2.386.654 2.084.875
4.837.711 4.132.821
740.845 697.924
5.378.556 4.830.545

5

!

E! saldo de la reserva para jubilacién patronal Cédigo de Trabajo constituye la obligacion que tiene
la Compafia de reconocer una pension a todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de
servicio para una misma institucién. El saldo de la pension patronal contrato colectivo es el

beneficio que tienen los empleados que tienen 25 anos de servicio en la Compania.

La Compafifa acumula estos beneficios en base a estudios anuales elaborados por una firma de
actuarios consultores. Segun se indica en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el
de ““costeo de crédito unitario proyectado’ y las provisicnes del plan consideran la remuneracién del
empleado y demas parametros establecidos en el Codigo de Trabajo y en contrato colectivo. De
acuerdo a los estudios actuariales contratados por la Compania, los que cubren a todos los
empleados, el valor presente de la reserva matematica actuarial de jubilacion patronal al 31 de

diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:
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2006 2005
Valor presente de la reserva matematica
actuarial:
Trabajadores jubilados 2.251.057 2.153.987
Trabajadores activos con derecho
adguirido de jubilacion vitalicia (con
25 afnos o mas de servicic) 1.142.359 909.408
Trabajadores activos entre 10 y 25
arios de servicio 1.229.736 908.666
Trabajadores activos con menos de
10 afos de servicio 14.559 12.437
4.637.711 3.984.498

Los supuestos utilizadoes en los estudios actuariales del afno 2006 y 2005 fueron:

2008 2005
Tasa de interés actuarial 4,00% anual 4.00% anua!
Tasa de crecimiento de salario 2.40% anual 2.40% anual

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efectc importante en los montos
reportados. La Compaiia controla este riesgo actualizando |la valuacion actuarial cada ano, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utilizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual.

La reserva por retiro voluntario contrato colectivo se establece para los empleados gue hubiesen
laborado por un periodo superior a cinco anos ininterrumpidos en la Compadia, cuyo beneficio
constituye ia retribucién de ciento noventa y dos délares por cada afo de servicio prestado en
Industrias Guapan S. A..

NOTA 14- PATRIMONIO
Canital Social

Al 31 de diciembre de 2008 las acciones ordinarias autorizadas, suscritas y pagadas son de
213,235 acciones de US$ 40 cada una (120,433 acciones de US$ 40 cada una para el afio 2005 ).

Reserva Legal

La Ley de Compafias de la Republica del Ecuador requiere gque las companias anonimas
transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 10% de las utilidades anuales, hasta iguafar
por lo menos el 50% del capital social de la compania. Esta reserva no puede distribuirse a los
_accionistas, excepto en caso de liquidacion de la compariia; sin embargo, puede ser utilizada para
aumentos de capital la porcién que excede al 50% o para cubrir pérdidas en las operaciones. La
Compafhia al 31 de diciembre del 2006 ha constituido una reserva superior al 50%.

12
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NOTA 14- PATRIMONIO
(continua)

Reserva de Capital
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La reserva de capital constituye el saldo de los ajustes originados en la conversidn de los estados
financieros a délares de los Estados Unidos de América en marzo del afio 2000. De acuerdo a las
disposiciones de la Superintendencia de Comparias este saldo no puede ser distribuido a los
accionistas y puede ser utilizado para aumento de capital o para absorber pérdidas.

NOTA 15 - IMPUESTO A LA RENTA

E! impuesto a la renta difiere de la aplicacion de la tasa del impueste a renta del 25% a las

utilidades contables debido a lo siguiente:

Utilidad antes de participacion de los empleados

y trabajadores en las uiilidades e impuesto a
la renta

Menos gastos deducibles
Mas gastos no deducibles en el pais.
Base imponible calculo de participacion a

empleados ytrabajadores

Participacion de los empleados y trabajadores
en las utilidades

Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta
Menos gastos deducibles

Menos ingresos exentos

Mas gastos no deducibles en el pais

Base imponible:

Valor a reinvertir
Saldo utilidad gravable

Impuesto a la renta tarifa 15%
Impuesto a la renta tarifa 25%
Impuesto a la renta del afio

Retenciones en ia Fuente y anticipos del afo

Impuesto a la renta por pagar

2.006 2.005
7.025.800 6.011.496
(50.000) (349.091)
1.905.383 1.720.846
5.880.983 7.383.251
1.332.147 1.107.488
5.693.453 4.904.008
(50.000) (349.091)
(35.795) (27.339)
1.910.752 1.724.946
7.518.410 6.252.524
- (3.712.086)
7.518.410 2.540.438
- 556.813
1.879.602 635.109
1.879.602 1.191.922
(661.048) (858.047)
1.218.554 333.875
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NCTA 15 - IMPUESTO A LA RENTA
(contintia)

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 25%. Adicionalmente las
disposiciones tributarias vigentes establecen que la tarifa antes mencionada puede reducirse en
10% si las utilidades se reinvierten en la Compaiia a través de aumentos en ¢l capital acciones.
La Compaiifa al 31 de diciembre del 2005 acogiéndose a esta reduccion del impuesto a la renta
capitalizo US$3.712.086. Los dividendos que se distribuyen con cargo a utilidades gravadas a la
tasa del 25% no estan sujetos a impuestos adicionales.

Las autoridades tributarias tienen pendiente la revision de las declaracicnes de los anos 2003 al
2006.

NOTA 16 - MOVIMIENTO DE PROVISIONES

Al 31 de diciembre del 2006, comprende:

Saldo al Pagos y/o Saldo al
inicio Incrementos utilizaciones final
Impuesto a la renta 705.083 1.218.555 (705.083) 1.218.555
Utilidad trabajadores 557.487 779.147 (557.487) 779.147
Beneficios sociales 187.261 795.031 (776.259) 206.033

NOTA 17 - CONTINGENCIAS

El Servicio de Rentas Internasen el afio 2005 efectlo la revisién de la declaracion del impuesto a la
renta del ejercicio fiscal 2002, para lo cual establecié un impuesto adicional de aproximadamente
US$182.114 mas los intereses calculados a esta fecha de US$62.993. Los asuntos observados por
las auteridades tributaria son (i) el impuesto del valor agregado en los consumos internos; vy, (i) a la
forma de determinacién del gasto de la depreciacion de los activos revalorizados en el afio 2001 y su
efectc en el céleulo de la participacion de los empleados y trabajadores en las utilidades. La
Compafiia ante la negacién de los argumentos presentados a las autoridades tributarias decidié
apelar ante el Tribunal Fiscal Distrital de Cuenca, el cual la fecha se encuentra en la fase de
presentacion de pruebas y su resultado final no se conace.

La Compafiia en caso de que no obtenga un resultado favorable en esta fase llevara su apelacion a
instancias superiores en los cuales consideran que pueden obtener un resultado favorable;
adicionalmente ha establecido una provision de US$49.021 comg criterio conservador.

NOTA 18 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2006 y la fecha de emision de estos estados financieros, febrero 14 de
2006, no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracion de la Compania, pudieran

tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los
mismos o en sus notas.
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NOTA 19 INFORME DE LOS AUDITORES ANTERIORES

El informe de los auditores anteriores del 31 de enero del 2006 sobre los estados financieros del 31
de diciembre del 2005 incluye un parrafo posterior al informe el cual es como sigue:

“Tal como se explica en nota 1 la Administracion explica que desde hace algunos anos se
encuentra estudiando la posibilidad de garantizar el abastecimiento de caliza a través de la
explotacién de nuevas concesiones mineras, en razdén de que sus reservas actuales nicamente le
permiten continuar con sus operaciones a medianc plazo. La continuidad de las operaciones de la
Compania depende de que se logre explotar bajo condiciones técnicas y econémicamente viables
estas futuras nuevas fuentes de aprovisionamientcs de materias primas, generando ingresos

suficientes para absorber sus costos y gastos operativos y generando rentabilidad acorde con la
inversién de los accionistas”.

15
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COMPARNIA INDUSTRIAS GUAFPAN S.A.
Unidad de Auditaria Interna

INFORME No. Al-018-2007
Uso Interno

PARA ; Ing. Byron Sacolo Sacofo
GERENTE GENERAL

DE : Ledo. Edgar Heredia Garzén
AUDITOR INTERNO

ASUNTO Informe Anual 2006.

FECHA ¢ Febrero 27 de 2007

A traves del presente, me permito socializar a su Autoridad y por su digno
intermedio a los Estamentos Superiores de Industrias Guapan S.A., el
“INFORME ANUAL DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2006,

Cabe indicar Sefor Gerente, que las aclividades referidas se encueniran
sustentadas en Informes de Auditoria que en sy oportunidad fueron semetidos
a vuestro conocimiento, y que han sido concebidos sobre la base de la
Planificacién Anual de la Unidad, con un grago de cumplimiento al 31 de

diciembre de 2006 en el orden del 100%. \/d

Agradecemos la colaboracion brindada por Usted vy la Administracién,
posibilitando de esta manera la ejecucion de los diversos exdmenes
planificados y/u otras actividades de conlrol.

Atentamente,

_—r

Ledo. Edgar Heredia Garzon
AUDITOR INTERNO

Cc: Archivo UAL



COMPARNIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.
o yﬂad de Auditoria Interna

INFORME ANUAL 2006

A los sefiores Accionistas y Vocales del Directorio de
COMPARNIA INDUSTRIAS GUAPAN S A.

Azogues, febrero 27 de 2007

1. Hemos auditado fas operaciones de la Compafdia Industrias Guapan
S.A. durante el gjercicio econémico 2006, de conformidad con el Plan
Anual de Actividades concebido por la Unidad de Auditoria Interna.

. Nuestras Audiforias se efectuaron de acuerdo con las Normas
Ecuatorianas de Auditoria - NEA. Estas normas requieren que la
auditoria sea planificada y ejecutada para obtener certeza razonable que
la informacion y documentacion examinada, no conltenga exposiciones
erroneas de caracter significativo, iqualmente, que las operaciones a las
cuales corresponden se hayan efectuado de conformidad a las

disposiciones legales y reglamentarias, politicas y demas normas
aplicables.

En nuestra opinién, fos sisfemas de confrol interno administrativo-
contable son adecuados, y debide a la naturaleza de nuestras
audiforias, los resultados se encuentran expresados en las conclusiones
y recomendaciones que constan en el Anexo 1 del presente informe.
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Lcdo. Edgar Heredia Garzon
AUDITOR INTERNO



COMPANIA INDUSTRIAS GUAPAN 5.A.

Unidad de Auditoria interna

PROPOSITO

E! presente Informe Anual se ha concebido fundamentalmente con la
finalidad de comunicar el resuliado de las acciones ejecutadas por la

Unidad de Auditoria Interna en el periodo comprendido entre el 1 de enerc y
31 de diciembre del 2006.

Las auditorias ejecutadas se orientaron a preslar servicio a todos los
miembros de la Compadia en el efectivo desempefio de sus
responsabilidades, a través de proporcionar recomendaciones e informacion
relacionadas con las actividades revisadas, y fundamentalmente para
mantener un efectivo control interno.

OBJETIVO

Los objetives generales y especificos citados en el Plan Anual 2006, han
sido concretados en fa medida de que las evaluaciones ejecutadas
derivaron en recomendaciones puntuales, cuya implementacion, ha
permitido reforzar los sistemas de confrol interno existentes en las diversas
fases de operacion y/o actividades auditadas.

EVALUACION

Los comentarios, conclusiones y recomendaciones incluidas en los informes
ejecutados en ef ejercicio 2006, asi como el estado de cumplimiento de las

acciones sugeridas, en sintesis, se describen en el ANEXO 1 de este
informe.

Al efectuar el seguimiento de Ja implementacion de las recomendaciones,
podemos conclulr que en los 10 Informes de Auditoria se presentaron 104
recomendaciones para fortificar los confroles internos; de esitas, 64 (62%)
se cumplieron en su totalidad, 26 (25%) se encuentran en proceso; 3 en
estudio (3%), 10 (9%) nc han side cumplidas, y 1 (1%) es impracticable.

Cabe resaitar que durante las auditorias ejecutadas se revisaron Ilos
registros contables de las {iransacciones seleccicnadas, pudiéndose
establecer que las politicas contables aplicadas por la Compariia son las
establecidas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC, y los

Estados Financieros al 31 de diciembre del 2006 se presentan de acuerdo
con dichas normas.

(o5}



COMPARIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.

Unidad de Auditoria interna

RESUMEN DE LOS INFORMES DE AUDITORIA - ANEXO 1

EXAMEN AG-01-2006

INFORME No.Al-033-2006 - MARZC 21/2006

“EXAMEN DE EXISTENCIAS DE BODEGA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005”

COMENTARIO 1~ CONTROL INTERNO.

CONCLUSIONES.

No existe un Manual de Politicas y Procedimientos para ia Toma Fisica de
los Inventarios.

No existe segregacion de funciones entre las actividades de recepcion,
despacho de materiales, registro de los movimientos y control fisico, debido
a que el Guardalmacén Despachador y el Oficinista de Bodega,
indistintamente efectuan las tareas antes descritas.

RECOMENDACIONES.

1.

El Director Administrativo debera disponer se practique un estudio de la e
carga de trabajo que permita establecer la real necesidad de personal, a

fin de que se cumpla e! principio de control interno de segregacion de
funiciones.

ESTADO ACTUAL: En Proceso

La Directora Financiera establecera una politica que determine la
periodicidad en la torna fisica universal de la Bodega.

ESTADO ACTUAL: Cumplida, se la practicara cada dos afios.

El Gerente de Flanta dispondra al Jefe de Bodega la elaboracion de un
Manual de Politicas y Procedimientos a ser aplicados en la Toma Fisica
de las existencias de Bodega. Dicho documento deberé ser revisado por

la Direclora Financiera y aprobado por el Gerente de Planta para su
implementacion.

ESTADO ACTUAL: Con oportunidad de la implementacion de la Norma iSO

9001.2000, se esta desarrolfando la caracterizacion de este
procedimienio. En proceso.

Ef Jefe de Bodegas debe realizar comprobaciones fisicas periddicas en
base de una muestfra, debe analizar y comunicar los resultados por
escrito a la Directora Financiera.



COMPARIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.
Unidad de Auditoria Interna

ESTADO ACTUAL: En Proceso

5. Ante la necesidad imperiosa de utilizar el mecanismo de préstamo de
materiales y repuestos en casos de emergencia, una vez que el
préestamo haya sido justificado con la emisién del respectivo egreso,
Bodega registraré y archivara los originales del “formulario préstamo”,
describiendo el numero de egreso, fecha y hora en la que ha sido
entregado.

ESTADO ACTUAL: A partir del segundo semesire de 2006, se instaurd el
procedimiento recomendado. Cumplida

COMENTARIO 2 — FALTA DE MANUAL DE USUARIO PARA EL MANEJQ DEL SISTEMA
INFORMATICO DE INVENTARIOS.

CONCLUSION.

Auditoria Interna verificé que los Departamentos de Sistemas y Bodega, no
cuentan con el Manhual del Usuario que describa los diferentes procesos,
reportes y opciones a las que pueden acceder los diferentes usuarios, para el
adecuado manejo del programa informatico de inventarios.

Es necesario que el Personal de Bodega actualice sus conocimientos y reciba
un nuevo entrenamiento practico de la aplicacion inventarios que permita
optimizar el proceso de registro de los ingresos y egresos de Bodega v la
utilizacion del sistema.

RECCMENDACIONES.

8. E! Director Administrative dispondra al Jefe de Sistemas, la elaboracion
del Manual del Usuvario de la aplicacior Inventarios, que incluya los
objetivos del sistema, elementos de entrada y salida, reportes,
seguridades, respaldos y demas informacion que permita al usuario que
opere el sistema, realizar consultas y solucionar problemas.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

7. El Jefe de Sistemas coordinara con la Jefatura de Personal e
implementaran un plan de capacitacion a los usuarios de las dreas de
Bodega, Contabilidad, Planta, Auditoria Interna efc., con el propdsito de
opfimizar el conocimiento y utilizacion, asi como el andlisis de la
informacion que se genera.

ESTADO ACTUAL: En Estudio. En el primer semestre del 2007 se efectuara
la capacitacion.
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COMENTARIO 3 — RETRASO _EN EL INGRESQ DE INFORMACION Al SISTEMA DE
BODEGAS.

CONCLUSION.

El 21 de diclembre del 2005, se efectud la toma fisica de los inventarios, y
Auditoria Interna observo que ia informacidn de fos inventarios registrada en el
sistema de Bodegas estuvo con 12 dias de refraso; segun el Jefe de Bodegas,
como consecuencia de [a falta de la enlrega oportuna de los egresos por
consumos de fuell oil, generada por el Departamento de Procesas.

RECOMENDACIONES.

8 La Gerencia de Planta, dispondré fas medidas necesarias para que el
Departamento de Procesos emita y entregue diariamente 105 egresos
por consumos de fuel oil.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

9. El Jefe de Bodega, dfariamente supervisara el registro oportuno de los
ingresos y egresos de la Bodega.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 4 — DIFERENCIAS EN LA TOMA FISICA DE LAS EXISTENCIAS DE
INVENTARIOS VERSUS LOS REGISTROS.

CONCLUSION.

Las diferencias determinaclas en los inventarios fisicos al 21 de diciembre de
20058, no han sido justificadas.

Compafiia Industrias Guapan S.A. no ha efectuado un recuento fisico universal
de Ja Bodega en los titimos afios.

RECOMENDACION.

10.  La Gerencia General, dispondra al Jefe de Bodegas efectie la toma
universal de los inventarios, se depuren las diferencias de repuestos,
materiales, herramientas y combustibles, y se valorice adecuadamente

las existencias, dicho inveniario sera coordinado por la Directora
Financiera.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

ACCION CORRECTIVA.

En atencion a las deficiencias establecidas en el manejo y saldos de los
inventarios de Bodega General, la Gerencia General dispuso la ejecucion de
una toma fisica universal de los mismos. Para ello, la Comparia a mas del
recurso humano de ia Bodega General, contraté cuatro personas, de manera
que se logren depurar cantidades y valores de las sxistencias.



COMPARNIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.
Uridad de Auditorr’aﬁ!ﬂteﬂaﬁﬂ

Al 31 de diciembre de 20086, ef trabajo fue concluido, y se encuentra ern proceso
de ajusles.

COMENTARIO 5 -~ DIFERENCIAS ENTRE INVENTARIQ DE FUELOIL VERSUS LQS
REGISTROS DEL SISTEMA INFORMATICO DE BODEGA GENERAL.

CONCLUSIONES.

» L[o0s saldos del Sistema computarizado mantienen la diferencia de 26.978
galones.

» £l Analista de Sistemas no efectud analisis del Sistema Computarizado que
permita determinar los motivos que originaron las diferencias y formar Jas

acciones correctivas pertinentes, previa aprobacion de/ Jefe de Sistermas e
Informatica.

RECOMENDACION.

11, Eling. Diego Cordero, Jefe del Departamento de Sistemnas e Informatica,
debe disponer a su personal la revision del proceso de ingresos y
egresos, analisis periodico de las inconsistenctas en la base de datos, la

vaitdacion de la informacion y reproceso de los listados de movimientas
de fuel oil por el afic 2005.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 6 — DIFERENCIAS ENTRE EXISTENCIAS COSTEADAS Y EXISTENCIAS
DEL SISTEMA INFORMATICO DE BODEGAS.

CONCLUSION.

El Jefe de Bodegas y su Personal no ejecutaron analisis de los listados de
inventarios que presentan diferencias enlre Exisiencia Costeada y Existencia
ftem; de igual manera no se establecid el costo unitario de varios items
detallados en el Anexo 2 del informe.

RECOMENDACIONES.

12.  Con oportunidad de la Toma Fisica Universal, los Departamentos de
Bodega y de Sistemas, deben consensuar 10s mecanismos mas idéneos
tendientes a ejecutar una revisién minuciosa de los movimientos de los
ftems reportados, con las deficiencias antes anoladas, a fin de
eslablecer las causas que originan las diferencias entre los rubros

Existencia Costeada y Existencia dei ftem v elaborar un informe de las
acciones tomadas.

ESTADG ACTUAL: Cumplida
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13.

£l Jefe de Bodega y Jefe de Sistemas e Informatica deben presentar
informe a la Gerencia de Planmta y Directora Financiera quien autorizara
los ajustes contabies pertinentes.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 7 — DIFERENCIAS ENTRE COSTO UNITARIO Y COSTO PROMEDIO DE

LAS EXISTENCIAS.

CONCLUSIONES.

Auditoria Interna con memaorando Al-024-2006 del 7 de marzo, solicito al
Jefe de Bodega un analisis de estas diferencias y las acciones

correctivas pertinentes. Copia del indicado memorando fue dirigida a la
Gerencia General.

El reporte de Existencias Valoradas presenta diferencias significativas,
enire el uitimo Costo Unitario y el Cosio Promedio, diferencias que

generan valores no confiables para la presentacion del rubro inventario
de maleriales.

RECOMENDACIONES.

14.

15,

16.

El Gerente de Planta dispondra al Jefe de Bodega, Compras y Jefe de
Sistemas, efectaen reuniones de trabajo para establecer las causas de
las deficiencias anotadas y dispongan a su personal una revision
minuciosa de todos los items que presenten esta deficiencia, con el
proposito de asignar costos unitarfos razonables a las existencias
establecidas en el inventario universal.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

£l Jefe de Bodega estabiecera los inventarios de materiales y repuestos

obsolfetos, de lento movimiento y poner a consideracion de la Directora
Financiera.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

A las existencias establecidas en el Inventario Universal previo a
ejecutar la nueva valoracion de las existencias mediante costos unitarios

y promedios actualizados, se debe obtener aprobacién escrita de la
Directora Financiera.

ESTADO ACTUAL: Se emitieron los respectivos listados al 31 de diciembre
de 2006, y se concretfardn los ajustes con la respectiva acta, en el
gjercicio 2007. Cumplida
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COMENTARIO 8 - ITEMES QUE NO INCLUYEN El. ULTIMO COSTO DE COMPRA.

CONCLUSION.

Al evaluar los saldos presentados en el Reporte Existencias Valoradas al 31 de
diciembre del 2005, que se mantienen en este afio, se defermind que existen
ftemes que no incluyen e Ultimo Costo de compia.

RECOMENDACIONES.

17.  El Gerente de Planta dispondra al Jefe de Bodega, Jefe de Compras y
Jefe de Sistemas, la revision de todos Ios items que presenten esta
observacion y se tomen las acciones correctivas necesarias para
valorizar todas las existencias a cosltos unitarios razonables.

ESTADO ACTUAL: En proceso

18 Fl Jefe de Bodega, previo a ejecutar la nueva valaoracion, establecera el
stock de repuestos de tento movimiento y obsolslos; posteriormente

deberd obtener la respectiva aprobacion escrita de la Directora
Financiera.

ESTAGO ACTUAL: Se emitieron los respectivos listados al 31 de diciembre
de 2006. Cumplida

COMENTARIC 98— REPORTE DE EXISTENCIAS VALORADAS QUE DETALLA ITEMES SIN
CANTIDAD.

CONCLUSION.

El reporte denominado Existencias Valoradas, presenta 230 ltems que no
detallan existencia.

RECOMENDACION.

19.  La Direccion Financiera dispondra al Jefe de Bodega realice un analisis
de laos iftems sin movimiento que se encuenfran con saldo cero, y
determine si procede eliminarios de la base de datos.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 10 —~ EL ITEM SUELDA LINCORE M 5/64” FUE DADO DE BAJA Y

EGRESADO EN Ei SISTEMA DE BODEGA; SIN EMBARGO, CONTINUA CONSTANDO EN
LOS INVENTARIOS.

CONCLUSION.

Auditoria Interna al revisar el Reporte Existencias Valoradas de! Inventario, en
el rubro sueldo lincore M de 5/64” establece que dicho itern reffeja un saldo 630

libras por el valor de $ 2.247,99, a pesar de que fue dado de baja y egresado
del sistema de Bodega.

9
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RECOMENDACIONES.

20.

21,

La Directora Financiera, dispondra al Jefe de Bodegas y Jefe Sisternas
que a fraves de su personal, realicen una revision de los movimientos

del item en la base de datos, a fin de establecer las causas de la
deficiencia citada.

E£STADO ACTUAL: Se encuentra incluido en el listado de ftemes para la
bafa. Cumplida

El Jefe de Bodegas y Jefe de Sistemas, deben tomar las acciones

correctivas y austes necesarios, previa auforizacién de la Directora
Financiera.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 11— INCONSISTENCIAS EN LA APLICACION DE INVENTARIOS.

CONCLUSIONES.

Los regrstros procesados y los reportes del Sistema Computarizado de
Bodegas, deben ser iguales con los del reporte de inventarios
denominado Existencias Valoradas, independientemente de la fecha que
se efectien las consultas.

Algunas deficiencias descritas ya han sido detectadas pero no
corregidas.

RECOMENDACIONES.

22.
23.
24,

£l ing. Diego Cordero, Jefe de Sistemas e Informatica, administrara las
acciones correctivas pertinenies para que Indusirias Guapan S.A. cuente
con un sistema electronico que proporcione datos razonables y conirole
los costos de fos inventarios de Bodega.

ESTADO ACTUAL: En proceso.

La Directora Financiera dispondra a su personal y al Jefe de Bodegas,
asegurarse del correcto funcionamiento del Sisterna Electronico de
Inventartos af verificar selectivamente los registros de ingresos y egresos
en unidades; determinacion de costos unitarios, en ingresos y egreso,

validacion de los costos fotales del inventario y los saldos de las
existencias.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

El Gerenfe de Planta debera solicitar a los Jefes Departamentales del
Area Financiera, Bodegas y Sistemas establezcan acciones correctivas
a fin de que el Inventario Universal, que se esta efectuando por
disposicion del sefior Gerente General, sea adecuadamente valorizado

1
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(Costo Unitario y Costo Total), se gjusten las diferencias en unidades,
precio, y se determinen las existencias de materiales y repuestos de
lento movimiento y obsoletos.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIQ 12 — DIFERENCIAS EXISTENTES ENTRE LOS SALDQOS DE [ AS CUENTAS
DE INVENTARIO DE MATERIALES Y REPUESTOS PROCESADOS POR CONTABILIDAD,
VERSUS LOS SALDOS INCLUIDOS EN LOS REPORTES DE BODEGA.

CONCLUSION.

Existen diferencias entre las saldos contables y los de bodega, sin que se haya
investigado las causas que ocasionan las mismas.

RECOMENDACION.

25 La Directora Financiera dispondra al Jefe de Bodega efectie un
analisis de las principales diferencias establecidas por Contabilidad v
se ejecuten las acciones correctivas necesarias.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 13- DIFERENCIAS EN VALORES DE INVENTARIQO DE FUNDAS DE PAPEL,
ENTRE LOS SALDOS DEL MAYOR GENERAL VERSUS L.OS REPORTES DE BODEGA.

CONCLUSION.

Ei retraso en e! registro de la importacion de fundas, por demoras en la
autonzacion de figuidacion de fa importacion en Contabilidad, méas fa demora
en la emision de ingreso y egresos en Bodega, ocasionan distorsiones enlre las
saldos contables y los repoctes de Bodega.

RECOMENDACIONES.

26.  La Directora Financiera dispondra a Contabilidad el registro oporiuno de
las importaciones

ESTADO ACTUAL: Cumplida
27.  La Gerencia de Planta, dispondra al Jefe de Bodega la emision oportuna
de las notas de recepcion {ingresa) asi como de los egresos de todos los

materiales, repuestos y fundas importadas

ESTADO ACTUAL: Cumplida

CONCLUSIONES GENERALES.

. La Auditoria Externa por el afio 2004, determind las siguientes
deficiencias, coincidentes con las que detallamos en nuestro examen:

-
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- Inventario con costo cero,

- Conciliar las diferencias generadas entre el kardex de repuestos y el
iistado general de invenfarios, tanto en unidades como en valores,

- Revisar la adecuada determinacion de/ costo promedio ponderado
por parte del Sistema Computarizado, y,

- Depurar el rubro del inventario de herramientas.

Las deficiencias en operacion y administracién del Sistema Electrénico
de Bodega, la avsencia de analisis de las diferencias entre las
existencias reales de inventarios y f{os registros del sistema,
determinaron que la Gerencia General disponga la realizacion de la
Toma Fisica Universal de Bodega.

RECOMENDANCIONES GENERALES.

28.

29.

30.

317.

32

La Gerencia de Planta, deberd disponer ejecutar reuniones de trabajo
para analizar minuciosamente el modulo de bodega, entre el personal de
la Direccion Financiera, Bodega y Sistemas; sobre la base de las
deficiencias descritas se tomen las acciones necesarias, a fin de depurar
08 saldos de existencias y valor de 10s inventarios que seran obtenidos
con los resulfados de la toma fisica universal.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

£l ing. Jorge Guaraca, Jefe de Bodegas, diariamente debe supervisar y
revisar el proceso de ingresos y egresos que son ejecutados por l0s
encargados de dichos procesos y en caso de detectar novedades, en
forma escrita debe solicitar asistencia técnica al Jefe del Departamento
de Sistemas e Informatica.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

£l personal asignado a la Toma Fisica Universal debera analizar las
diferencias  presemtadas enlfre las existencias y el Sistema
computarizado de Bodega.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

En la Toma Fisica Universal el Jefe de Bodegas, con apoyo técnico,
debe Identificar y cfasificar los materiales y repuestos de lento
maovimiento, asi comc aquellos que deben ser considerados obsoletos.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

Todas las acciones correctivas tomadas, por parte del Jefe de sisternas
e Informatica y Jefe de Bodega, deben ser comunicadas por escrito a la
Gerencia de Planta y Direccion Financiera.
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ESTADO ACTUAL: Cumplida

33,  En el Sistema de |nventarics, debe inciuirse ltodas las seguridades para

evitar correcciones en la Base de Datos o Maestro por parfe de personal
no autorizado.

ESTADO ACTUAL Cumplida

34.  Estudiar la posibilidad que el perscnat del Departamenio de Contabilidad
participe en la proxima constatacion Fisica de los Inventarios.

ESTADO ACTUAL: Se analizé el particular vy se determiné como
innecesaria su participacion, toda vez que /a responsabilidad radica en el
area de Bodegas, exclusivamente. No Procede.

35, El Jefe de Sistemas debe disponer a su personal incluir en el sistema
controles necesarios que alerten de inmediato fa existencia de errores 0
inconsistencias en los regislros y saldos del inventario.

ESTADO ACTUAL: En Proceso

EXAMEN AG-03-2006

INFORME No. Aj-032-2006 - MARZC 09/2006

“EXAMEN DE INVENTARIOS FISICOS DE MATERIA PRIMA Y PRODUCTO
SEMIELABORADO, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

COMENTARIQ 1 — LOS RESULTADOS DE LA TOMA FISICA DE INVENTARIOS DE
MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS SEMIELABORADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2005 DERIVARON EN DOS INFORMES CON RESUI.TADOS DIFERENTES.

CONCLUSION.

Los resultados de la toma fisica de invenlarios de materias primas y
productos semielaborados al 31 de diciembre del 2005, derivaron en dos
informes con resultados diferentes, sin gue er: el dltimo referido, se incluya
documentacion de sooorfe y arqumenlos lécnicos que determinaron
incrementos y/o disminuciones sustanciales en Jos niveles de inventario.

RECOMENDACION.

36. Se vuelve imprescindible que os informes relativos a tomas fisicas
de inventarios de malerias primas y productos semielaborados se
sustenten adecuadamente por parte del Departamento de Ingenieria
Civil, y refieran de manera ltécnica niveles de inventario cuyos

volimenes permitan valorar adecuadamente los Estados Financieros
y Costo de Produccion.
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LSTADO ACTUAL: Se efectud la toma fisica de inventarios al 31 de
diciembre de 2008 Auditoria Externa no establecio deficiencias.
Cumplida

38 El Departamento de Canteras almacenara por un tiempo deferminado
y en un drea e terreno que presente las mefores condiciones
topogrdficas, cietto tipo de material controlando con absoiuta
difigencia los Ingresos y consumos, ce manera que en cualquier
momento al aplicarse una toma fisica, se visualicen resultados que al
ser confrontados con los volumenes referidos en el Informe de
Produccion, permitan establecer diferencias reales que posibiliten con
argumentos técnicos a fa Direccion Financiera, disponer la creacion de

provisiones contcbles para hacer frente a posibles pérdidas de
material.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 3 — DIFERENCIAS DE VOLUMENES DE INVENTARIO DE CALIZAS ¥
CEMENTO EN St OS.

CONCLUSION.

Con excepcion de los Inventarios: Calizas en el hall de Santa Rosa;
Zhirincay / k3 / Méndez; y Cementa en Sifo, los Estados Financieros
corfados al 31 de diciembre del 2005 reffejan valores de inventario
concordantes  con  os  volumenes de matenas primas y  producto
sermelaborado incluidos en el Informe de Produccion.

RECOMENDACION.

39.£! Jefe de Procesos conjuntamente con o Contador Jefe de Costos,
analizaran ias diferencias presentadas, y suministraran a la Direccion
Financiera la informacion requerida que permita ajustar los inventarios
de materias primas, producto semielaborado y producto terminado,
previa aprobacion de la Gerencia de Planta.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

EXAMEN AG-04-2006
INFORME AJ-091-2006 - OCTUBRE 5/2006

“EVALUACION AL SISTEMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL"

COMENTARIO 1- REGLAMENTQ DE SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO.

£l Reglamento de Seguridad e Higiene del Trabajo de la Compadia
industrias Guapan S.A. jue establece los procedimientos e instrucciones
para desarrollar acciones que permitan mejorar las condiciones de
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seguridad. salud de los trabajadores y mejoramiento del medio ambiente de
trabajo, esta pendiente de revisidn y aprobacion por parte de la Gerencia de
Planta y de la Direccicn Administrativa.

CONCLUSION.

El Direcior Administrativo y el Gerente de Planta deberan desarrollar
acciones que permitan contar con un instrumento fécnico que norme la
administracion de la Seguridad e Higiene del Trabajo.

RECOMENDACIONES.

40 Gerente de Planta y el Director Administrativo incluiran  sus
observaciones y recomendaciones al Reglamenlo de Seguridad y Salud
de los Trabajadores y obtendran la aprobacion de Gerencia General,

ESTADO ACTUAL: Cumplida

41 La Gerencia General presentara el Reglamento de Seguridad y Salud de
los Trabajadores, a los sefores miembros Jdel Directorio para su revision
y aprobacion.
ESTADO ACTUAL. En Proceso

42.E! Supervisor de Seguridad Industrial efectuara las gestiones necesarias
para obfener la aprobacion del Ministerio de Trabajo al Reglamento
indicado
ESTADO ACTUAL En Proceso

COMENTARIQ 2 - AUSENCIA DE PRACTICAS DE SIMULACROS DE EVACUACION.

Sequridad Industrial no planificd un simulacro de evacuacion que permita
aclivar el Plan de Emergencias comao una respuesta oporiuna y efectiva
ante un incendio, terremoto, deslaves, sabotaje, derrame de combustibles,
explosion, etc., ricsgos a los cuales esta expuesta fa Compaiiia.

CONCLUSION.

£l personal no participo en un simulacro de evacuacion, que permita evaiuar
si esta preparado para afrontar eficientemente una emergerncia mayaor.

RECOMENDACIONES.

43.E! Gerente de Planta, Supervisor de Seguridad Industrial y Asesor,
deben planificar el simulacro de evacuacion.

ESTADO ACTUAL: Incumplida

44 El Supervisor de Seguridad industrial debe coordinar acciones con el
Superintendente de Produccion (Jefe de Evacuacion) y con las brigadas
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de apayo externo (Policia Nacional, Cuerpo de Bomberos, Defensa Civil,
efc ) a fin implementar el simulacro de evacuacion.

ESTADO ACTUAL: Incurmplida

45 El Supervisor de Seguridad Industrial con aprobacion de la Gerencia
General, pondrd en préactica el simulacro de evacuacién, que permita

validar fa respuesta del personal y el uso de fos equipos de seguridad
anle una posible contingencfa interna o extsrna.

ESTADO ACTUAL: Incumplida

COMENTARIO 3 - MAPA L'E RIESGOS INCOMPLETOQ.

E£f Mapa de Riesgos identifica el riesgo existente mediante la utilizacion de
una simbologia estardar, sin embargo no esta acompafiado de un

documento técnico que describa las medidas de seguridad y uso de equipos
de proteccion adecuados a cada riesgo.

CONCLUSION.

El Mapa de Riesgos no cuenta con una Memoria Técnica.

RECOMENDACION.

46.El Superintendente de Medio Ambiente e [nvestigacion, Supervisor de
Sequridad Industna’ vy Médico Laboral deben preparar la Memoria
Técnica, que describa las esladisticas y  acciones correctivas y
preventivas encaminadas a atender de manera inmediata aquellas

deficiencias que representan riesgos para el recurso humano y para la
planta.

ESTADG ACTUAL: El serior Asesor de Seguridad Industrial efectud la
descripcion de los implementos de Seguridad Industrial. En Proceso.

COMENTARIO 4 - RIESGOS A LA SEGURIDAD DEL RECURSO HUMANO Y DE LA
PLANTA.

Auditoria Inferma conjuntamente can el Asesor y personal de Seguridad
Industrial, efectuamos una inspeccion a la planta a fin de evaluar la
aplicacion de los procedimientos de prevencion de accidenies y el

compromiso asumido por los lrabajadores para laborar en condiciones de
segundad

Observamos 14 deficiencias en la seguridad del recurso humano.
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CONCLUSION.

El personal que fabora en las distintas areas de la planta, incumple en la
aplicacion de las normas de sequridad indusirial, de prevencion de riesgos
y de proteccion del medio ambiente.

RECOMENDACIONES.

47 Seguridad Industrial debe desarrollar acciones para involucrar a fodas
las jefaturas y al personal en jornadas de capacitacién para promover y
fomentar la cooperacion de los trabajadores en la prevencion de rnesgos,

mejora de las condiciones de frabajo y uso adecuado de los equipos de
proteccion.

ESTADO ACTUAL: cumplida

48 Los trahajadores deben informar a su jefe inmediato acerca de cualguier
Situacion que Implique un riesgo para su sequridad y la salud, usar
adecuadamente las herramientas y equipos, cumplir con los regfamentos
y trabajar con actitud preventiva.

ESTADO ACTUAL: cumplida

49 E! Supervisor de Seguridad Industrial deberd en forma inmediata adoptar
las acciones necesarias, priorizando las riesgos, para solvenlar las
falencias establecidas y mejorar los niveles de proteccion de la planta y
de fa salud de los frabajadores.

ESTADO ACTUAL: cumaplida

50.E! Gerente de Plenta efectuara seguimiento y verfficacion de las
actividades programadas por Sequridad Industrial destinadas a combatir
los riesgos en su origen, e informara a Gerencia General

ESTADO ACTUAL: En las sesiones téchicas ejecutadas en la Gerencia de
Flanta, se concretan acciones de seguimierito permanentes. Cumplida

COMENTARIC 5 - RIESGOS A LA SALUD DEL PERSONAL.

En compania del Dr Radl Toledo, Medico Laboral, procedimos a realizar
una mspeccion a las instalaciones del Comedor de la Compafia, con el
proposito de evaluar el cumplimiento de normas destinadas a mantener el
aseo del local adecuada manipufacion de los alimentos y acciones
preveniivas para mantener la salud de los trabajadores.

Establecimos 12 deficiencias, y en el Informe incluimos los riesgos que
podrian  afectar la salud de Jlos trabajadores. Lo manifestado fue

comunicado par Auditoria Interna con memorando Al -084-2006 de 1 de
septiembre de 2006.
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CONCLUSION.

El Comedor, merece aspecial atencion por parte de Seguridad Industrial y
Medicina Laboral para administrar oportunamente acciones que fortifiquen
la salud del personal.

RECOMENDACION.

51 El Supervisor de Seguridad Industrial y 1a Comisién Bar Comedor,
deben tomar acciones correctivas inmealatas a fin  de precautelar la
salud de los funcionarios, empleados y trat:ajadores.

ESTADO ACTUAL: cumplida

ACCION CORRECTIVA.

La Presidenta de la Comision Bar Comedor y el Supervisor de Seguridad
Industnial, a la feche de este informe,  concluyeron varios trabajos
requendos por Auditoria Interna.

COMENTARIO 6 - AUSENCIA DE PROMOCION DE D!AS SIN ACCIDENTES,

CONCLUSION.

Seguridad Industrial elahora la estadistica de accidentes y de los dias de
incapacidad, esta inforraacion no incluye el numero de dias sin accidentes.

RECOMENDACION.

52 Segunidad Industrial debe promover la publficacion de los dias hombre
sin accidenles en letreros esiratégicamente ubicados. Esta accion
constituirg un incentivo para fos frabajadores y promueve la actiiud a la
prevencion de accidentes.

FSTADO ACTUAL Se publica en las carteleras internas de la Compafiia,
de manera permanente. Cumplida

COMENTARIO 7 - USO INADECUADO DE LOS5S EQUIPQS DE_PROTECCION
PERSONAL.

En la inspeccion a los sitios de trabajo ubicades en las areas de Triturador,
Planta, Talleres y Bodega se determino lo siguiente: 11 personas no ufilizan
mascarilla, 10 personas no ulilizan casco, 2 personas no utilizan calzado de
trabajo y 13 personas ro utilizan auricufares. Ademas varios trabajadores
mantienen las mascarillas y los auriculares colocados en los cascos

CONCLUSION.

El personal de planta no cumple con el Manuz! de Prevencion de Riesgos
Laborales que establece el usc permanenie de los equipos de proteccion
personal facilitados por industrias Guapan S.A.
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RECOMENDACIONES.

53 El Supervisor de Seguridad Industrial debera continuar con campanias de
concientizacion y motivacion al personal sobre el uso adecuado y
permanente de los equipos de proteccion, a fin de disminuir  su
exposicton a riesgos inherentes a su actividad,

ESTADO ACTUAL: Cumplida

54.E! Supervisor de Seguridad [Industrial solicitara la aplicacion de
sanciones a los trabajadores que reiteradamente incumplan la
normaliva interna vigente.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 8 - INSPECCION A 1.OS PUESTOS DE TRABAJO.

El personal de Seguridad Industrial, realiza inspecciones de seguridad en
los puestos de trabajo con la finalidad de controlar el uso de los equipos de

proteccion por parte de los lrabajadores, pero no se degja evidencia escrita
de dicha accion.

CONCLUSION.

Sequridad industrial, no mantiene un registro de las inspecciones de
seguridad realizadas que permiten establecer 1as causas de los accidentes.

RECOMENDACION.

55 Con la finalidad de confar con un registrc del uso de los equipos de
proteccion que permita tomar acciones para prevencion de accidentes y
enfermedades profesionales, el revisor de Seguridad Industrial, debe
regqistrar las falencias detectadas durante las inspecciones efectuadas.
Para eflo, cn el informe se incluyd un tipo de formato para dicho registro

ESTADO ACTUAL: Cuimplida

COMENTARIQ 8 - SEGUIM/ENTO DE RECOMENDACIONES,

i.a Universidad de Cuenca en el afio 2004 realizo una Auditoria Ambiental a
la Planta gue derivo en varias recomendaciones que fueron comunicadas
por la Superintendencie de Medio Ambiente e Investigacion a [os diversos
departamentos para su ‘mplementacion.

CONCLUSIONES.

Los funcionarics de varios departamentos indicaron desconocer el

documento de la Auditoria Ambiental efechiada por la Universidad de
Cuenca.
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No se cumplio tofa’mente con las recomendaciones emitidas por la
Universidad de Cuenca, debido a que no existe fluidez de comunicacion
entre la Unidad de Medio Ambiente, Seguridad Industrial y Medicina
Laboral. En el Anexo 4 se delallan las deficiencias vigentes.

RECOMENDACIONES.

56 &1 Superintendenie de M. A e | socializara el contenido de la Auditoria
Ambiental a cada Jefe Departamental invoiucrado.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

57 El Gerente de Plenta dispondra a fodas fas Jefaturas, de las areas
involucradas, procedan a implementar  oportunamente  las
recomendaciones gue constan en la Auditoria Ambiental.

ESTADO ACTUAL: Con la participacion del sefior Director Administrativo,
las recomendacior.es de caracter ambiental estan materializandose.
Cumplida.

58 EI Superintendente de M. A. e |, el Medico Laboral el Supervisor de
Segurnidad  Induswial vy Trabajadora  Social  deben  laborar
coordinadamente y lomar las acciones recesarias, requeridas por la
auditoria ambiental para alcanzar los parametros de bienestar de los
trabajadores y fa preservacion del medio armbiente

ESTADO ACTUAL: Con la participacion de la Superintendencia de Medio
Ambiente e Investigacion, las acciones recomendadas estan siendo
implementadas. Cumplida.

ACCIONES CORRECTIVAS..

El serior Superiniendente de M. A e | con oficio circular N° 143 M A e |
del 21 de Septieinbre de 2006, procedio a socializar las deficiencias de Ia
auditoria ambicntal a les jefaturas y solicito informen las acciones fomadas
para corregir las deficiencias establecidas por la Auditoria Ambiental.

El sefior Gerente Genaral, requirio al Director Administralivo disponga a
todos los jefes departamentales procedan a cumplir con las
recomendaciones propuestas a lo§ impactos detectados en la auditoria
ambiental. E! serior Director Administrativo puso en conocimiento esta
disposrcion  mediante oficio  circular N° 394DACIGSA.06 del 29 de
septiernbre de 2006.

COMENTARIO 10_- IMPLEMENTACION PARCIAL DE LAS RECOMENDACIONES
EFECTUADAS POR EL ASESOR DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.

El asesor de Sequridad Industrial efectu¢ una audiloria a la seguridad de la
planta en marzo del presente afic y emitio varias observaciones que han
sido corregidas parcialmente
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Durante nuestras pruebas establecimos verias observaciones que aun
estan pendientes ser confrarrestadas, éstas se puntualizaron en el Informe.

CONCLUSION.

El incumplimento de las recomendaciones formufadas por el Asesor
determina riesqgos a la Seguridad de la Planta y del Recurso Humano.

RECOMENDACION.

59.El Supervisor de Seguridad industrial, efectuara un seguimiento continuo
a los informes del Asesor, requerira (os elementos necesarfos y adoptara
las acciones que permitan cumplir con las recamendaciones destinadas
a fortalecer la seguridad de la Planta y del Recurso Humano

ESTADO ACTUAL: Cumplida.

COMENTARIO 11 - PERSONAL TERCERIZADO NO DISPONE DE EQUIPOS DE
PROTECCION.

El personal coniratadc a fravés de empresas tercerizadoras, no utilizan

calzado de seguridad, eguipos de proteccion personal y ropa de trabajpo
durante la ejecucion de las tareas.

CONCLUSION,

El personal tercerizado na cuenta con las seguridades minimas para el
desempefic de sus labcres en la Compania.

RECOMENDACION.

60.El Asesor Juridico y el Director Administrativo estudiaran la conveniencia
de incluir en los contratos con fas empresas tercerizadoras y coniratistas
una clausula que les abligue a dotar de zapatos de segurnidad, equipos
de proteccion personal y ropa de trabajo a sus empleados y

trabagjadores, con el propositc de que desempefien sus labores en
mejores condiciones de sequridad.

ESTADQ ACTUAL: En Proceso.

COMENTARIO 12 - REPORTE DE PRIMERQS AUXILIOS INCOMPLETO.

El Departamento Meédico de la Compafila presta atencion de primeros
auxilios a los trabajadores que han sufrido alquna lesion, y se elabora un
reporte. Observamaos 30 formularios emilidos, hasta mayo del 2006, de los

cuales un 46% no detalla las circunstancias del accidente ni del proceso
médico adminisirado.
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CONCLUSION.

El Reporte de Primeros Auxilios no incluye informacion necesaria para
evaluar las causas e las lesiones de trabajo que requirieron primeros
auxilios en el Dispensario Médico.

RECOMENDACION.

61.£1 medico [ratante debe completar adecuadamente el formulario de
primeros auxilios con los datos necesarios, que permitan administrar las
acciones preventivas y correclivas necesarias.

ESTADO ACTUAL. Cumplida.

COMENTARIO 13 - PLAN DE EMERGENCIAS Y EVACUACION.

El Supervisor de Seguridad Industrial, en circular N°. 117 de fecha 25 de
septiembre del afio en curso, remife a Jos Jefes Deparfameniales el “Plan
de Emergencia y Evacuacion de la Compariia Indusirias Guapan S.A. con la
finalidad de que se difunda su contenido.

De la entrevista con 2! Asesor de Seguridad y de la revision de dicho
documento, se establece las siguientes observaciones:

El Plan no inciuye &gcciohes para mitigar i0s  riesgos por inundacion,
deslave, derrame de combuslible y amenazas Jde bomba.

En of parrafo cuarto dei numeral 3 se establece como Jefe de evacuacion al
Jefe de Seguridad, mieniras que el numeral 4.5.1 se establece un Jefe de
Evacuacion General y se designa al Superintendente de Produccion,
mientras que en e numeral 9 literal ¢) deterrnma “el Superintendente de
Produccion que a su ver es el Jefe de evacuacion”.

En el parrafo terccro del numeral 3 se indica “Una vez que se de la alarma
de una emergencia meyor en las instalacionss, fodo el personal que no
fiene participacion directa en las brigadas permanecera en su puesto de
trabajo o regresara a el, si es que sc encuentra en ofro sitio”, mientras que
en el numeral 5 parrafo segundo dice "En caso de emergencia grave, el
sonido sera intermitente y constituira la sefia' de emergencia mayor y la
necesidad de evacuacion inmediata”.

Ei Plan determina un 5010 sitio de reunion, luego de la evacuacion, ubicadso
en el sector sur.

CONCLUSION.

El Plan de emergencia y evacuacion no incluye todos los riesgos a los que
esla expuesta la Planta y cuenta con un solo sitio de evacuacion, ademas
no se eslahlece en forma precisa las denominaciones de los responsables
de la evacuacion asi como los procedimientos a seguir ante una
emergencia mayor provozada por las coniingencias anles descritas.

4
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RECOMENDACIONES.

62.£! Supervisor de Seguridad Industrial y el Asesor deben efectuar fa
revision y correccion del Plan de Emergencias y Evacuacion en forma
inmediata.

ESTADO ACTUAL En reunidn de frabajo mantenida con la Gerencia de

Planta, se confirnd la implementacion de la presente sugerencia.
Cumplida.

63 £/ Gerente de Planta y Director Administrativa deben incluir las
sugerenicias y recomendaciones necesarias al Plan de Emergencia y
Evacuacion, a fin de actualizar el indicade documento.

LSTADO ACTUAL: En Proceso

64.£1 Gerente de Planta y Director Administrativo deben obtener la
aprobacion del Gerante General al Plan de Emergencia y Evacuacion.

ESTADO ACTUAL: En Proceso

“Examen de Adquisiciones”

Informe No.Al-042-2006 - Mayo 15/2006

COMENTARIO 1 - COMPRAS QUE NO REQUIEREN COTIZACIONES.

CONCLUSION.

En las adquisiciones comprendidas entre $1.00 y $.2.500 (anexc 1), se ha
observado gue las mismas cumplen con cl Regfamenio de Adquisiciones
en lo relativo a contar con una sola cotizacion.

A pesar de lo manifesiado, y coma un mecanismo de control concurrente,
en mulliples adguisiciones deniro de este rango fos sefiores Agentes de
Compras proceden a colizar a diversos provesdores, para de esta manera

precautelar que el principio de economia se aiuste sahsfactoriamenie a los
intereses de Guapan.

COMENTARIQ 2 - INCUMPLIMIENTO DE PLAZOS POR PARTE DEL PROVEEDOR,

CONCLUSION.

Cabe indicar que el mecarusmo adepiado por Auditona para estimar las
demoras en la provision de bhienes yo servicios por parte de los
proveedores, ha sido concehido comparando la fecha de entrega incluida
en fa orden de compra {(a la que hemos adicionado fres dias por hechos
que podrian haber dilatado la aprobacion de este documento), con relacion

a la fecha de la factura y/o de ingreso registrado en forma manual por
Bodega

¥
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El analisis de Auditoria demuestra que unicamente en 7 casos, esto es en
un 10% de la mucstra, ios proveedores han incumplido los plazos de
entrega ofertados para el suministra de bienes / servicios, de lo que se
desprende un reforzamiento en el control interno, toda vez que en la
evaluacion inmediatamente anterior se observaron incumplimientos de
plazos en el orden del 44% sobre el tolal de los tramites analizados.

Las demoras en la provision de bienes y/o servictos no han sido calificadas
por parte de la Ccmpariia y derivado de ello los proveedores estan
incumphendo expresamente sus obligactones asumidas. A pesar de lo
manifestado, en la evaluacion de fos documentos no se incluyen cartas de

advertencia a los proveedores y consecuentemente los mismos reinciden
en estas desviaciones.

RECOMENDACIONES.

65 La Directora Financiera dispondra a los Agentes de Compras controlar

efectivamente ef cumplimiento de 10s plazas previstos en las ordenes de
compra.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

66. De existir demoras, la Direclora Financiera requerira del proveedor los
justificatrvos pertinenies los que documentadamente permitiran calificar
0 rechazar la solicitud de prorroga que necesariamente debera ser
formulada por el proveedor; caso contraric, si los incumplimientos no se

justifican. la Comgpariia evaluara la permanencia de éstos en el Banco
de Proveedores.

ESTADO ACTUAL En Proceso

COMENTARIO 3 - DEMORA EN EMISION DE NOTA DE RECEPCION

CONCLUSION.

Las demoras en la emision de fos ingresos por parte de Bodega General,
han sido estimadas por Auditoria considerando 48 horas posteriores a la

fecha de la factura y con relacion a la fecha incluida en la Nota de
Recepcion.

El analisis delermina que la Bodega General en 18 framites analizados, es
decir eh un 26% sobre el total de la muestra, ne ha emitido oporfunamente

la Nota de Recepcion luego del ingreso del bien a las bodegas de la
Compania.

Cabe resaitar que segun criterio del Jefe de Bodegas, la demora en la
ermisfon de la Nota de Recepcion obedece fundamentalmente a la falla de
entrega oportuna de la factura correspondiente a adquisiciones no
cjecutadas por el Departamento de Compras, a entregas parciales
realizadas a ltravés de notas de entrega por parte de los proveedores; asi
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como por los comentarios puntualmente incluidos en el tramite de fa
referencia 35 del Anexa 1, es decir por ka2 falta de entrega a Bodega
General de toda la documentacion sustentaloria que permita avalizar el
ingreso del bien a las instalaciones de la Compafiia.

RECOMENDACIONES.

67.E] Jefe de Bodegas aprobara las Notas de Recepcidn maximo en un
pericdo de 48 horas luego de haber recibido el bien en sus
dependencias. Para ello, se exigira al funcionarfo que genero el pedido,
cumpla con su obligacidn de constatar las especificaciones en un lapso

de 24 horas posteiiores a haber sido comunicado sobre el ingreso del
producio.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

68.Es imporiante que de manera conjunta los depariamentos de
Adquisiciones y Bodega General, logren consensuar 10s mecanismos
mas idéneos tendientes a contrarrestar ias demoras observadas, de
manecra que los ingresos de bienes a Bodega mediante la Nota de
Recepcion. no reflajen diferencias sustanciales entre las fechas de
factura y la lecha incluida en el documento de recepcion.

ESTADC ACTUAL: Las demoras sin justificativo estan siendo controfladas
por Bodega General, observandose disminucton. En Proceso.

COMENTARIO 4 - COMPRAS SIN EL_NUMERD MINIMO DE COTIZACIONES
REQUERIDAS.

CONCLUSION.

En fas adquisiciones cuyos montos superan los $.2,500.00, se ha
chservado que apenas en 3 tramites analizagos, es decir en un 4% sobre
el tolal de la muestra, se incumple la disposicion contenida en el
Reglamento de Adquisiciones y Conirataciones, pues a pesar de que ol
mismo ebliga coniar con un minimo de tres cotizaciones, las compras han
sido adjudicadas previa analisis de 1 sola colizacién, sin justificarse por
escrilo la limitacion de requerir cuando menos Jos cotizaciones adicionales,
tal y como lo exige el Reglamento citado.

El analisis excluyd la avlicacion de la norma para aquellos casos en los
cuales los proveedores ostenfan la calidad de distribuidores exclusivos y/o
fabricantes de requerimiantos puntuales

Empero de lo referido, los resultados de la presente evaluacion al ser
confrontados con aquéllos obtenidos en el 2005, presentan una mejora
sustancial en el control interno, toda vez que en la Auditoria anlerior ef
porcentaje de incumplimiento se ubfco en el orden del 10% sobre el
universo de tramites analizados.

i
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RECOMENDACION.

692 La Directora Financiera dispondré a los Agentes de Compras cumplir
estrictamente las disposiciones confenidas en el Reglamernito de
Adguisiciones y Contrataciones, esto es contar con un minime de tres
cotizaciones para cada adguisicion canalizada a fravés de orden de

compra, orden de lrabgjo, o confrato, y cuya cuantia supere los
$.2,500.00.

Sin embargo, en caso de que no sea factible obtener el minimo de
cotizaciones requevidas, tal y como lo dispone el Regiamento, los
responsables justificaran por esciito dicha imitacion, y en base a esta se
consignaran las auiarizaciones respeciivas

ESTADO ACTUAL: la Directora Financiera dispuso el cumplimiento estricto
de la reglamentacicn interna vigente. Cumplida

COMENTARIO § - ADQUISICIONES REALIZADAS SIN EMISION PREVIA DE ORDEN
DE COMPRA.

CONCLUSION.

El analisis determina cue en 13 tramutes, es decir en el 19% del universo

de casos analizados, se han adquirido bienes sin la emision previa de
Ordenes de Compra.

La desviacion referida determina la presencia de falencias signjificativas en
el controf imerno, pues st confrontamos os resuftados de la presente
evaluacion con aguéllos obtenidos en el 2005 en eslos dlfimos apenas se
evidenciaron adquisiciones ejecutadas sin emision previa de fa orden de
compra en el orden de! 4% (5 tramites), contra el 19% determinados en ¢f
presente examer.

Empero de lo imanifestado, hemos constatlado que posterior a la

adquisicion. se han avalizado fos tramites emitiendo la Orden de Compra
respectiva

Esta omision, a nuestro juicio implica incumplimiento de Ja norma legal
contenida en el articulo 9 del Reglamento de Adqguisiciones y
Contrataciones vigente.

RECOMENDACION.

70.La Administracion dispondra a las unidades correspondientes, canalizar
absolutamente todos los tramites de adquisicion a través del

Departamento de Compras, en apego estriclo a la norma legal contenida
en el An. 9 del Reglamento.

ESTADG ACTUAL: Incumplida
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ASPECTOS SUBSECUENTES

El Informe Borrador sometide a conocimiento de fos involucrados, derivo en
la emision del oficio No.247-C fechado mayo 2 de 2006 y suscrito por la
sefora Directora Financiera, funcionaria gue puntualmente para el presente
comentaro argumento

“... la mayoria de las adquisiciones se han efectuado con pedidos calificados
como URGENTES, no asi en las referencias 26 y 50 que son realizadas
directamente por la Jefatura de Ingenieria Civil y posteriormente el
Departamento de Compras legaliza la adquisicion cuando nos entrega fa
factura respectiva”.

La «calificacion de °JRGENTES' a cierfos pedidos, sera conferirgé a
requenimientos que efectivamente deben ocon la mayor premura ser
ingresados a la Comparnia para consumo y/o ulilizacion inmediata. Para
ello, los funcionarios sefior Gerente de Planta y sefiora Directora Financiera,

evaluarén la necesidad, y visaran excepcionalmente los pedidos como
"URGENTES"

Por uftimo, se recuerda que el tmico Departamento gue asume su
responsabilidad para canalizar tedas las adquisiciones, es Compras
RECOMENDACION.

71.8e recomienda al sefior Gerente de Planta disponer a lodas las

unidades del area &cnica, ef cumplimiento esiricto de ias funciones a
cada una de elias enccmendadas.

ESTADC ACTUAL: Incumplida.

CONCLUSIONES GENERALES.

El analisis permitio comprobar la existenicia de falencias en el sistema de
control inferno, corformea podra apreciarse en [a siguiente estadistica:

concerto . _ _No DETRAMITES _
= Incumplimiento de plazos por parte de proveedores 7
» Emision tardia de Nctas de Recepcion 18
= Compras sin cotizaciones minimas requeridas 3
= Tramites ejecutados sin orden de compra previa 13

Las estadisticas citadas implican aseverar que con relaciérn a la evaluacion
similar practicada en el efercicio 2005, con excepcion de los tramites

gfecutados sin emision previa de oOrdenes de compra, los incumplimientos
se han reducido notoriamente.

32 tramites de adquisicion, es decir el 47% sobre la muestra analizada (68
tramites), han sido ejecutados cumpliendo esirictamente las disposiciones
reglamentarias vigenles. pues las compras se adjudicaron a proveedores
calificados con el sustento documentarnio requerido, esto es: solicitud de
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compra, orden de corpra, cotizaciones, cumplimienfo de plazos ofertados

por los proveedores; y, emision oportuna de /a nota de recepcion por parte
de Bodega General.

» F/ sistema informatico que hace lactible el manejo del Banco de
Proveedores, opera siit contratiempos y en concardancia con las politicas y
directrices impartidas por la Administracion de la Compania.

RECOMENDACION GENERAL.

72.En aras de forlalecer el sistema de Control Internc, el sefior Gerente
General de la Compafiia dispondra el cumplimiento de las
recomendaciones incluidas en el presente examen, es decir la aplicacion

estricta de la normativa contenida en el Reqglamento de Adquisiciones y
Contrataciones vigene.

ESTADO ACTUAL: La Gerencia General dispuso por escrito cumplir
estrictamente con las recomendaciones sugeridas. Cumplida

“Examen al Sisterna de Comercializacion”

informe Af-074-2006 - Julio 31/2006

EVALUACION DE LOS MERCADOS.

EVALUACION PRACTICADA EN LA CIUDAD DE MACAS.

El analisis se concretd en las distribuciones de fos sefiores: ing. Fabian
Molina, Sefior Edgar Soto, Arg. Mauricio Arias, y Arq. Roman Tapia.

COMENTARIOS.

* No existe un precio unificado para la venla del producto, pues fos tres

primeros distribuicdlores referidos facturan entre $.6, 15y $. 6,40 por
58C0.

Los Jocales de distribucion visitados no presentan publicidad del

cemento Guapan, y en ningun caso exhiben el precio de venta del
producto.

La competencia por parte de Cementos Chimborazo es muy
agresiva, y el producto referido se lo expende al publico al precio de

§.6, 25 por saco, lc que dificulta comerciafizar Cementos Guapéan con
ciertas ventajas compelitivas.
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Varios despachos del cemenio a la ciudad de Macas son
inopartunos, debido a que el despacho generalmente se fnicia a las
17 HOO. a pesar de que el vehiculo utilizado para ¢l fransporte y que
es de propiedad de un distribuidor, se encuenira en las instalaciones
de la Compania desde las 6HOO.

Los profesiona'es contratados por Industrias Guapan S.A. para
evaluar la gestion de ventas, han visitado los locales de distribucion
en fa ciudad de Macas tinicamente hasta el afio 2004

Los distribuidores afirman quc en ninguna ocasién han recibido
visitas par parte de Técnicos de la Compariia a efectos de recabar de
éstos informacion relativa a las bondades del producto en lo que
respecta a dosificacion y fraguado.

CONCLUSION.

El mercado de la ciudad de Macas se encuentra caotizado, y derivado
de aquelio la imagen del producto esta siendo afectada.

RECOMENDACION.

73.La Unidad de Comercializacion, debera analizar, las causas que

maotivaron la distorsion del mercado en la ciudad de Macas y
adminisirar las acciones correctivas necesarias para implementar un
programa de asistencia técnica y de promocién que redunde en el
incremento de las ventas.

ESTADO ACTUAL: ‘ncumplida

EVALUACION PRACTICADA EN {.A CIUDAD DE _ZAMORA.

COMENTARIOS.

La

evaluacion se practicé a los distrbuidores:  Cooperativa

DEPROMINERA, seriores Manuel Quizhpe y José Zhindon.

No existe un precio unificado para la verita del producto, pues los tres
distribuidores referidos facturan entre $.6,70 y 6,80 por saco, muy a
pesar de las siguisntes estimaciones:

Precio en Planta (iric iva) $.577
Transporte $. 080
Estibaje $.010
Comision 3 $. 026
Precio de Venta a' Pablico $.6. 93
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Como se observa, el precio de venta al publico en la ciudad de
Zamora deberia ubicarse en $.6,93 por saco; sin embargo, derivado
de que la competencia factura en $.6,50 por saco, el distribuidor de
Cemento Guapan se ve obligado a facturar al precio de $.6,70 y
$.6.80, es decir obtiene una comision de comercializacion apenas en
el orden de $.0 03 y/o en el mejor de fos casos de $.0,13. por saco
respectivamente, contra los $.0.26 ce comisidn otorgada por la
Compaiiia

o los tres distripuidores analizados aseveran no haber recibido
oficialmente comunicaciones de Industrias Guapan S.A. relativas a
las causas que originaron el altimo incremento en el precio.

» Los tres locales de distribucion visfladas no presentan publicidad del
Cemento Guapan.

s Enningiin caso exhiben el precio de venta del producto.

e Los distribuidores indican jamas haber recibido promociones y/o
asistencia lécnica que permita socializar las bondades del producto; y
por dltimo, manifiestan la inexistencia de publicidad radial y/o
televisiva por paite de Industrias Guapan S A. .

* La competencia por parte de Cementos Rocafuerte - Holcim es muy
agresiva, la Imagen corporaliva de ésla es efectiva, y el producto
referido lo exper.den al publico al precio de $.6, 80 por saco, 0 que
dificulta  comercializar Cermenlos Guapan con ciertas ventajas
compeiitivas.

EVALUACION PRACTICADA EN LA CIUDAD DE LOJA.

La evaluacion se practico a los siguientes distribuidores: Rogelio Torres;
Grupo Empresariai Ortega; Jenny Jaramiflo; Belly Rodriguez;
Construyafactl, Importadora Comercial EI Hierro; Disenco; y, Ferbusa.

FORTALEZA.

La amnica fortaleza producto de nuestro anéalisis, es aquélla relativa al
nuevo sistema de ftransporte concebido por Industnias Guapan S.A.,
pues fa utilizacion de ia flota de transporie de su propiedad, a decir de la
lotalidad de distribuidores analizados, deriva en enfregas oportunas de
producto, asi como en un ahorro de $.0, 25 por cada saco de cemento
transportado, 1o qus le permite al distribuidor ser un poco mas
competitivo frente a la HOLCIM.

COMENTARIOS

» Todos los distribuidores no acatan el prezio oficial de $. 6,53 por saco
establecido por Industrias Guapan S.A., pues aducen que aquéllo se
deriva basicamenie de que HOLCIM tiene mejor precio asi como un
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margen de ulilidad muy atractivo nara sus disitribuidores. La
composicion de'! precio entre las daos cementeras es el siguiente!

COMPONENTE GUAPAN HOLCIM
Precio en Planta (inc.iva) £ 577 $ 500
Transporte % 050 $. 100
Estibaje $ 010 $. 010
Comision $ 026 $. 040
Precio de Venta al Pablico $.6, 63 $. 650

Si bien HOLCIM incluye en la facturacion a sus distribuidores $.1, 00
por saco transportado, la evaluacién de documentos por ellos
proporcionados refieren pagos por transporte en el orden de $.0, 75
por saco, de lc que se desprende incluse un crecimiento de su
comision a $.0, 65 por saco.

Lo manifestado deriva en el hecho de que los distribuidores de
HOLCIM. sobre la base de que el beneficio de su comision es muy
superior a la olorgada por Guapan a sus Dislribuidores, pueden
manejar sus precios disminuyendo su comision y captando mayores
segmentos de mercado, y consecuentemente el distribuidor de
Cementos Guapan se ve obligado a facturar a precios muy por
debajo de los filados oficialmente lo que implica un castigo muy
importanic a su margen de comercializacion, pues solo igualando a
$.6,50 el precio por saco facturado, implica una reduccién de $.0,13
por saco, es deciv un 50% de la comision asignada.

Con excepcion de la distribuidora sefiora Betty Rodriguez, los demas
distribuidores manifiestan que sus ventas y fa consecuente reduccion
en sus margenes de rentabilidad, obedece fundamentalmente a ios
comentarios citaoos en el parrafo inmediatamente anterior, asi como
a la compelencia desleal patrocinada por los subdistribuidores del
producto. pues ccnsideran que éstos, sin el menor esfuerzo, estarian
comercializando ef producto facturando a precios muy por debajo de
los oficiales determinados por ia Compariia.

La cantraccion del mercado se agudiza atin mas por la falta total de

publicidad radial y/o televisiva que permita divulgar las bondades del
producto.

Industrias Guapan S A no ha concebido un plan de relaciones
publicas que involucre la participacion de Gremios de la Construccion
asi como de Colegios Profesionales de Arquitectos e Ingenieros, a
efectos de socializar Jas especificaciones del producto en lo relativo a
resistencia, dosificacion, fraguado, cumplimiento de normas INEN: es
decir, la promacion fotal del conjunto de caracteristicas que permitan
al consuridor final satisfacer efectivamerie sus necesidades.
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Los distribuidores no cuentan con letreros que los identifique como
distribtidores ae Cementos Guapan, asi como tampoco exhiben el
precio de venta oficial del producto. Estas falencias estan en
completa contraposicion con los objelivos concebidos por Industrias
Guapan S A., y derivan en la pérdide de segmentos de mercado,
pues HOLCIM al haber renovado complelamente la estructura
publicitaria de su producto, ha logrado una mayor participacion en las
zohas geogrdficas evaluadas.

Los distribuidores de la ciudad de Loja aseveran que en el presenie
ano no han recibido visitas por parte de los profesionales conlratados
por Industrias Guapan S.A. para evaluar la gestion de ventas, e
mdicaron gue en afos anteriores, cuando esporadicamente arribaron
a esta ciudad les requirteron solicitar a la Administracion de la
Compasia un reforzamiento tatal de la publicidad asi como se
otorguen promcciones del producto {camisetas y gorras con el
logotipo de Guapan para ser entregados a los principales clientes y a
su personal de estibadores), peliciones que sequn indicaron, jamas
fueron canalizadas.

Los distnibuidares indican que no han recibido visitas por parte de
Técnicos de Industrias Guapéan S A con el propdsifo de recabar de
ésfos informacion relativa a las bondades del producta en lo que
respecta a dosificacion y fraguado, pues aseveran la necesidad
imperiosa de estar plenamente Hustracos en estos temas a efectos
de brindar cualquier tipo de informacion requerida, en multiples
casos, por los ccnsumidores finales.

CONCLUSIONES.

El sistema de comercializacién de Industrias Guapan S A debe

incluir esirategfas de marketing gue permitan recuperar importantes
segmentos del mercado de cemento.

El sistema de fransporte actual concebida par la Compania garantiza
un abasteccimiento efectivo del producto, y permite al distribuidor,
beneliciarse de urn ahorro importante.

RECOMENDACIONES.

74.La Unidad de Ccmercializacion debera establecer estrategias que

permitan mejorar la imagen y el posicionamiento de’ Cementos
Guapan™ en el mercado nacional.

ESTADO ACTUAL: En Proceso

75 El personal de fa Unidad de Comercializacion debe ser capacitado en

tecnicas de venta 2 fin de mejorar el Servicic al Cliente, incrementar
la cantera de chedles, electuar un seguimiento Post Venta (para

constatar que el cemento flega a tempo y en las mejores
condiciones), etc.

d
(o
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ESTADC ACTUAL En Proceso

76.La Unidad de Comercializacion debera establecer estrategias que
permitan comunicar las fortalezas ae “Cemento Guapan™ y un
incremento de ias ventas con bhase a la calidad, enfrega oportuna y
precios Entre las principales podemos indicar las siguientes:.

v Implemertacion de camparias publicitarias agresivas en radio
y tefevisicn. CUMPLIDA.

v Entrega ae letreros de distribucion. Se solicito cotizacion.

v Adecentamiento de flocales de distribucion con pintura de
tonos corporatives. Se inicio visitas a los locales.

v Difusion de las bondades del producto ante los distribuidores,

gremios de la construccion colegios profesionales de

Arquitectura e Ingenieria. CUMPLIDA.

Otorgamiento de promociones a {través de bonificaciones,

gorras, camisetas, etc. CUMPLIDA.

77.  La Adminisiracion de la Compahia deberg asignar el presupueslo

necesario que permifla realizar y manlener las estrategias anles
mencfonadas.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

CONCLUSIONES,

« Con relacton a los resultados ocasionados en el gjercicio economico
2005, se ha evidenciado crecimiento en el volumen de ventas, lo que ha
incidido  en el incremento  de  ingresos  operacionales

consecuentemonte en la uliidad antes de impuestos obtenida por fa
Compariia.

« Con relacion al presupuesto correspondiente al ejercicia econdémico
2006, en el periodo analizado, se observa disminucion en el volumen de
ventas y una disminucion en lfos ingresos operacionales y utilidad neta
antes de impuestos. Entre las causas mas relevantes se puntualizan:

- La falta de provision oportuna de clinker por parte de la firma
DISENSA S A

~ A criterio del seftor Jefe de Ventas, en el mes de enero Ja
proeduccion na permitié abastecer fa demanda del mercado, y en
los meses subsiguientes, las continuas paradas de la planta

imposibilitaron concretar ventas en volumenes mayores a 22,000
sacos/dia;

~ £ incremento de precio en el combustible, o que implicé
incremento de precios del cemento y la consecuente restriccion
de fa demanda, enfatizando que la competencia, al usar
productos alternativos para la quema, si bien incrementé el precio
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del cemente, no lo hizo en la misma proporcion que Industrias
Guapan S A

~ Las observeciones establecidas en las visitas realizadas a las

ciudades de Loja, Macas y Zamora, expuestas en el presente
informe.

ACCION CORRECTIVA.

Fl sefior Gerente General de la Compaiia, ccn el propdésito de fortalecer el
Sistema integral de Comercializacion. con fecha abril 21 de 2006, suscribio
un contrato de servicios profesionales con la Sociedad Ecuatoriana de
Calidad y Productividad cuyo objeto principal es la "Asesoria para la
implementacion del Programa de Mejoramienfo de Mercadeo y Ventas.

EXAMEN No. AG-06-2006

INFORME Al-049-2006 - JULIO 24/2006

“EXAMEN AL REGISTRC Y CONTROL DE PROPIEDAD, PLANTA Y
EQUIPO”

COMENTARIO 1 CONTROL INTERNQ DE ACTIVAS FIJOS,

CONCLUSIONES.

No se ha procedido con una toma fisica universal de los Activos Fijos
de propredad de la Compariia.

El andlisis documentario nos posibilita aseverar la inexistencia de
cronogramas, a lravés de los cuales se vislumbre que la Jefatura de
Bodega haya planifizado una toma fisica universal de los Activos Fijos.

RECOMENDACION.

78. La sefora Directora Financiera conjuntamente con el sefior Jefe

de Bodegas programaran la toma fisica de los inventarios de
Aclivos Fios.

ESTADO ACTUAL: Se inicio el inventario de Equipos de Oficina. En

proceso

COMENTARIO 2 — EXISTENCIA DE BDIFERENCIAS ENTRE LOS SALDQS DEL
BALANCE GENERAL VERSUS EL REGISTRQO DE CONTROL DE ACTIVOS FIJOS.
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CONCLUSIONES.

» [os saldos de las cuentas de Activos Fijos y Depreciacion Acumufada al
31 de marzo de 2006, incluidos en e auxiliar definide como "Control de
Activas Fijos’. no han sido conciliados con los respectivos saldos
referidos en el Mayoar General.

= [as diferencias eslablecidas en los reportes “Control de Activos Fijos”

administrados por el Departamento de Eodega General, no han sido
Jjustificadas.

RECOMENDACIONES.

79 El sefor Jefe de Bodegas dispondra a la seflora encargada de la
administracion de Aclivos Fijos, verifique los saldos de su auxiliar
confrontandolos con 12s saldos incluidos en el Mayor General.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

80. Luego de constatar la existencia de diferencias, la Contadora General
conjuntaimente con el Jefe de Bodegas, evaluaran la procedencia de

ajustes, y en la practiza los ejecutaran previa autorizacion de la Directora
Financier.

ESTADO ACTUAL. En Proceso

81.A partir de la concilacion, sera responsabilidad del Jefe de Bodegas
mantener los registros relativos al “Control de Activos Fijos”
completamente actuahzados, de manera que reflejen similares saldos con
relacion a los incluidos en el Mayor General.

ESTADO ACTUAL: En Proceso

COMENTARIO 3 -PROYECTOS PRESUPUESTADOS Y EJECUTADOS : ESCANER DEL
HORNQO, QUEMADOR DEL HORNGQG; Y, FILTRO DE MANGAS.

CONCLUSIONES.

Los valores presupuestados para la sjecucion de los proyectos
evaluados son insuficientes, toda vez Jue su ejecucion derivo en
erogacionaes economicas adicionales.

No se cuenta con una herramienta de control gue permita monitorear

la incidencia y veniaciones que se proaucen en fa ejecucion de los
proyectos.
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RECOMENDACIONES.

82 El Gerente de Planta y fa Direccion Financiera en el presupuesto de los
proyectos, deberan considerar el universc de rubros que demanden su
ejecucion, entre ellos. el costo referencial actualizado del aclivo, los
gastos de nacionalizacion e instalacién asi como valores para la
construccion de ohras civiles necesarias para el montaje; pues un

adecuado presupuesto asequra un flujo de fondos para cumplir con los
proyectos.

ESIADO ACTUAL: Cumplida

83 Para efeclos de evaluar el cumplimiento de csta herramienta de gestion,
la Directora Financiera dispondra a fa Seccion de Presupuestos, incluir
en el Control Presupuestario tanto los Proyectos en Ejecucion cuanto la
adquisicion de Activos Fijos.

ESTADO ACTUAL. Cumplida

84.Deferminados los costos de la ejecucion de Proyectos o adquisiciones
de Activos Fijos y reflejen cuantias superiores en relacién a los montos
presupuestados. luego de documeniar la diferencia preseniada, la
Directora Financiera con el caracler de obligatorio comunicard a 1a
Gerencia General, 12 que a su vez elevard a conocimiento y aprobacion
de los Estamentos Superiores de la Compaiia, segun corresponda.

ESTADO ACTUAL: En Proceso
ESTADO ACTUAL.

COMENTARIO 4 — CERTIFICACION DE LA DIRECCION FINANCIERA SOBRE LA

DISPONIBILIDAD DE PARTIDAS Y/O RECURSOQOS PARA LA CONCRESION DE LOS
PROYECTOS.

CONCLUSION.

£n la ejecucion de los proyectos citados, se ha omitido el cumplimiento de
la disposicion leqal conienida en el Literal c) del Art. 8 del Reglamentc de
Adguistciones y Conlrataciones vigente.

RECOMENDACION.

85. La Directora Financizra presentara la cerlificacion sobre disponibilidad
de recursos, a electo de cumplir esirictamente las disposiciones
incluidas en el Reglemento de Adquisiciones y Contrataciones vigente,
pues ello permitird que 1os procesos de contratacion y adquisicion se
encueniren efectivamente sustentados y respaldados

ESTADO ACTUAL. Incumplida

s

o
|
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COMENTARIO 5 — EVALIJACION DE LOS PAGOS INCLUIDOS EN LOS REGISTROS
CONTABLES.

CONCLUSION.

El monto tolal al que ascendieron los proyectos ejecutados “Escaner del
Hormo” y “Filtro de Mangas” incluyen 5294, 42 y $11.092 34,
respectivamente que corresponden a olros proyeclos,

RECOMENDACION.

86.La Contadora General dispondrd la reclasificacion de los valores
referidos. cargandolos a los centros de cosfos correspondientes.

ESTADO ACTUAL: Incumplida

COMENTARIO & - FALTA DE FORMULACION DEL ACTA DE ENTREGA
RECEPCION PROVISIONAL DEL FILTRO DE MANGAS.

CONCLUSION.

La Gerencia de Flanta y Superintendencias no han procedido a elaborar ef

acta de entrega recepc.on provisional. conforme disposicion de ia Gerenca
General.

RECOMENDACION.

87.La Gerencia de Flanta dispondra la verificacion de fos Itrabajos
adicionales ejecutados en la construccion local y montafe del Sistema
del Filtrado de Gases del Homo de la Planta de 1100TMD, y
conjuntamente con 'a Fiscalizacion, formularan el Acta de Enfrega -
Recepcidn Provisional respectiva.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

COMENTARIO 7 - PARTICIPACION DEL COMITE DE ADQUISICIONES,

CONCILUSION.

Los archivos de los procesos de adquisicion e importacion del Escaner,
Quemador del Hormo y Colector de Polvo, no se encuentran centralizados
on un expediente especiico.

RECOMENDACION.

88 El senor Agenle de Importaciones recabara toda la evidencia
documentaria de cada uno de los procesos de importacion, a decir: las
Rescluciones del Ccmité de Adquisiciones, Resolucicnes de los
Estamentos Superiores; Evaluacion de Ofertas; Documentos de
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Importacion, entre olfros; pues aquello permitira sustentar y respaldar
efectivamente las adquisiciones efectuadas al exterior.

ESTADO ACTUAL Cumplida

COMENTARIO 8 — CANALIZACION DEL RIQ TABACAY.

CONCLUSIONES.

» [as obras se justifican plenamente desde la oOptica de estrategia
empresarial. y los recursos econodomicos asignados en el presupuesto
2005 con cargo a la obra "CANALIZACION RIO TABACAY” ascendieron
a $.100.000, 00. Con relacion al cosio final total de las obras $.182 390,
53, el presupuesto estuvo subestimado en un 82%.

o [la descripcion de la cuenta contable referida no responde a la
consecucion del proyecto, foda vez que en primer término no se fratd de
concehir un Parqueadero para Equipc Pesado; al contrario, la ejecucion
de la obra presupuestada en la pro forma para el gjercicio economico
2005 *Canalizacion del Rio Tabacay’ derivo en confar con un espacio
fisico expedifo que permitid utiizarlo como Parqueadero de Transporte
de Cemenlo, asi como con una via alterna que limite el transifo vehicular
por el iterior de la planta.

» [Losargumentos expuestos para la gjecucicn de las seis etapas, implican
deducir que cada tina de ellas, por separado, fueron sustentadas en
necesidades individuales, y cuyo resultado permitio integrar las etapas
en una obra global, como lo es la Canalizacion del Rio Tabacay.

e La rewvision de los sustentos del Mayor Ceneral de la cuenta "PROY.
PARQUEADERO EQUIPO PESADQO" incluye tres adquisiciones que
superan el nivel de gasto hasta el 0.1% (¥.34.839, 00} del presupuesto
de ingresos correspondiente al ejercicio economico 2005, y que via
estatuto es asignada para el sedor Gerente General El detalle es el

siguiente:
Fecha No.Chegue Descripcion Valor
3.
Mai/15/05 122229 Adqg. Tubos/Aliboe S.A. 43 577 40
Jul/19/05 124077 Adqg Tubos Alihoc S A, 40672 24
Ago/23/05 124622 Adq.Tubos/Aliboc SA. - 40.67224
RECOMENDACIONES.

89. Determinados los coslos de la ejecucion ae Prayectos o adquisiciones
de Activos Fljos y de presenlarse cuantias superiores en relacion a los
montos presupuestados; luego de documentar la diferencia presentada,
la Directora Financfera y Gerente de Planta con el caracter de obligatorio
comunicaran a la Gerencia General la que a su vez elevarga a

4
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conocimientc  y aprobacion de los Estamentos Supertores de la
Compafiia, segun corresponda.

ESTADC ACTUAL: S€ encuentra en estudio.

90 En la cuenta "Prcy. Parqueadero Equipo Pesado”, erroneamente se
acumularon el universo de valores correspondientes a la ejecucion de la
canalizacion del Rio Tabacay. La Directora Financiera dispondra a la
Contadora General reclasificar el saldo de la cuenta “Proy. Parqueadero
Equipo Pesado™ ala cuenta auxiliar "Canalizacion del Rio Tabacay”.

ESTADO ACTUAL: Cumplida

91.La Directora Financiera, cuando las unidades operativas requicran
adquisiciones de materiales, para la ejecucion de proyectos, que
superen el nivel de gasto establecido en el Reglamento vigente, debera
lomar las providencias del caso y la Gerencia General debera recabar
del Directorio de la Compariia las respectivas autorizaciones de acuerdo
a la normativa on vigencia.

ESTADO ACTUAL Se encuentra en estudio.
SEXAMEN AG -07-2006
INFORME Al-097-2006 — NOVIEMBRE 28/2006

“EVALUACION DE COMPRAS Y TRANSPORTE DE CLINKER”

COMENTARIO 1- COMPRA DE CLINKER.

Lta Compania ol 2 deo Febrero de 2005, suscribio con Distribuidora
Rocafuerte DISENSA S A. un convenio para suministro de hasta 100.000
toneladas melncas de clinker. En la clausula tercera del convenio, se
establece un precio base por tonelada, precio que cambia una vez gue se

ha lNegado al volumen entregado de acuerdo a la tabla de precios
acordada.

CONCLUSION.

En las adguisiciones comprendidas enfre of 1 de enero y el 30 de
septiernbre dol 2006, se ha observado que fas mismas cumplen con el
Convenio suscrito con DISENSA S A.

COMENTARIO 2 - RECERPC/ON DE CLINKER.

La Comparniia hasta el 30 de septiembre del afio en curso, ha recibido un
fotal de 188.602.40 tanieladas de clinker, canticad que refleja un acumulado

de dos convenios sucriios en mayo del afio 2004 y febrero del 2005 por
100.000 toneladas cada uno.
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Mediante wuna muesira se verifico el ingreso del clinker a la planta,
confrontando los listados de despacho emittdos por Disensa, guias de
remision, facluras, reportes de bascula y listados de liquidaciones
elaborados por el Departamento de Calidad, fanto por la compra como por
el fransporte. comprobando que la  informacion es manejada
adecuadamente.

COMENTARIO 3 - REGISTRO CONTABLE.

En base a una muestra seleccionada se verificé que el Ingreso del clinker
debidamente respaldado por factura y reporte de bascula, avalizados por el
Jefe del Departamento de Calidad, a través de liquidacion y solicitud de
pago, el Departamento de Contabilidad procede con el registro contable,
efectuando un débito a3 Inventarios de clinker comprado con un credito a
proveedor Disensa y Transportista.

El Pago se lo registra un débilo a proveedor Disensa y Transportista con
crédito a bancos. lo que demuestra un registro contable adecuado.

COMENTARIO 4 - TRANSFORTE DE CLINKER,

Para realizar el transporte del clinker adquirido a Disensa, en el afio 2006
no se han suscrifo con'ratos, se los efectiua a través de acuerdos verbales
con grupos de transportistas o acuerdos individuales, estableciendo un
cosfo de § 11.50 por ionelada con pagos quincenales, precio gue se ha
venido manteniendo desde el afio 2004, lo que se considera adecuado

COMENTARIO 5 - VALORES NO DESCONTADQOS PCR PERDIDA DE MATERIAL,

E! Departamenio de Celidad como responsable de la recepcion, conirol de
calidad, y liquidacicnes para el pago, en wisia de preseniarse difcrencias
enlre el peso de despacho en Disensa y el peso de ingreso a Guapan, ha
eslablecido una penalizacion al transportista por perdida de material, que
consiste en cuantificar las diferencias a partr de una tonclada, a fin de
proceder con un descuento de los haberes del transportista que haya
entregado menos de lo despachado por Disensa.

En pago efectuado a través de cheque # 0128967 del Banco Bolivariano,
emitido con fecha 10 de mayo de 2006, correspondiente a la liquidacidn de
la factura # 0000744 por § 2053,90, del sefior William Moncayo Coronel, no
considera ¢f descuento salicitado por el Jefe de Calidad, ante diferencia
entregada en menos por 3,56 toneladas, quzs asciende a la suma de §
147.52.

CONCLUSION.
Ei Departamenfo de Contabllidad procede al pago del totaf de la factura $

2.053,90 deducrendo el 1% de Refencién por Impuesto a la Renta y ho
considera la penalizacior solicitada.
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RECOMENDACION.
92 La Contadora General debera disponer el descuento de dicho valor de

sequir transportando el sefior Willlam Moncayo, caso contrario se le

descuente a la porsona que elabord dicho pago sin considerar el
descuento.

ESTADO ACTUAL. Cumplida

COMENTARIO 6 - CONTROL DE CALIDAD.

El Departamento de Calldad, efectiua controles al producto recibido de
Disensa, y en los fonmaltos “Informe de andlisis quimico” e “Informe de
resultados sobre andlisis por Rayos X de muestra de clinker, Guayaquil” se
reportan los resuftados observando que se mantienen dentro de rangos
aceptables de diferencias en relacion al reporte de analisis emitido por
Disensa, lo que demuestra un control adecuaco.

EXAMEN “AG-08-2006”

INFORNE AI-001-2007 — ENERO 02/2007

“EVALUACION AL CONSUMO DE FUEL OIL Y REGISTRO DE SU COSTQO”

COMENTARIO 1 - COMPRA DE COMBUSTIBLE .

En el periodo referido Industrias Guapan S.A. adquirib a VEPAMIL un
votumen de 5,779.800 galones de fuel oil.
El analisis de las comgras, implica afirmar que los despachos de Vepamil

han sido egjecutados en base a las necesidades de produccion de
Industnias Guapan S.A..

La adquisicion y transporte de fuel ofl en el velumen referido, le represento

a Industrias Guapan S.A. una erogacion de $.5.322,035.74 y $.370,022.79,
respectivamernite

CONCLUSIONES.

La provision de fuel oll por parle de VEPAMIL se la ejecutd en el orden
de 5779 800 galones, de manera regular y en concordancia con Jla
programacion de despacho concebida.

£l valor iolal transferido a VEPAMIL por la compra y transporte de fuel
o en el periodo analizado, alcanza a la suma de $. 5,692,058 53, monfo
que se encuentra sustentado documentanamente.
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COMENTARIO 2 - REGULACIONES AL INVENTARIC DE FUEL Oll. NOQ INGRESADQ
POR EFECTOS DE CONTRACCION EN SU VOLUMEN.

Durante el periodo analizado, Industrias Guapéan S.A. adquirio fuel oil en el
orden de 5779.800 galones, empero, por efectos de contraccion, el
volumen facturado sufrio pérdidas en su ingreso por 9,280.69 galones.

Al ingresar volumenes menores con relacion a los facturados, el
Departamento de Contabilidad susfentado en informacion de egresos —
ajustes por faltantes, suministrada por el Departamento de Bodegas,
mensualmente proceds a regular ef inventario debitando la cuenta "Ajuste y
Baja de inveniario” cortra la cuenta “Inventano de Residuo”

En el periodo sujelo a andlisis se han practicado 10s ajustes referndos por un
volumen de 9.340.31 galones que represenian §. 8,880.74. Cabe anotar
que el volumen ajusiado por 9,340.31 galones difiere de los 9,280.69
galones na ingresados como consecuencia oe ciertas falencias de registro
detectadas en los meses de marzo, mayo v junio de 2008, que se describen

en el siguiente cuadio.

ANALISIS DE LAS IMFERENCIAS PRESENTADAS MENSUALMENTE ENTRE EL VOLUMEN DE FUEL ONlL
ADQUIRIDO E INGRESADO, VERSUS FI AJUSTE CONTABLE EFECTUADO

21
MARZO

referencias

{a}y (b)

[COMENTARIO

T DIFERENCIA

CAUSAS QUE OCASIONARON LAS DIFERENCIAS — 7

GALONES

24717

1 (A5 srdenes de compra signadas con 10s numeros 21213 y 21220, se requstran faltantes
prr contraccion de volumen en el orden a2 156.79 y 90.38 galones de fuel oil, respectivamente
Para eieclos de regulacion def inventarto e este producto, el Departamento de Bodega procede
con decha marzo 28, a emitir el documento kgresc de Bodega - Ajusle por Faltante No 589
nor 245 17 galones 1 156 79 + 90 38 ). volumen que debid ser considerado por el Departarento
de Contabiidad S embargo, ¢f drea contable procede a dividi ef faltante de 247 17 galones
o 123 58 y 123 59 golones con carge 2 jos ingresos 11219 y 11220 que refieren las ordenes
de comora crtadas ricralimente, ausiando de esta marera ef volumen de combustible afectado
o confracaion debrtando para ello Ja cuenta contable de gasto Ajuste y 8aja de inventano can-
Lid fa cLoma de Activo inventanc de Resiiuo

L0 una uatra torma. el guiste reahzado par Contabilidad considera ef mismo volumen refesido
por Booeya General esto es por 247 17 uatones

CONCLUSION,

el apuste por 247 17 galones de fuel ol efcctivamente fue concretado por Contabiidad. v af no
contar con informacion que indique individ salmente ta afeccion para cada ingreso del volurnen
conlraitd, osla area procedio a avidir ef falfante de 247 17 galones entre 10§ dos 1ngresos
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MARZO
referencias

fc) () y(e)

(B () y ()

COMENTARIO 2.3 :
MAYO
referencias

()

-

COMENTARIC 2 .2:

+324.77

RECOMENDACION §3.

Con of proposito de que /as entradas e comabiidad que incluyen regulaciones de fuel oil por
CONtaCCIon cn su volumen. refiejen canhdades ienticas a las expresadas en los egresos de bo-
deqe o concepto de fallantes, el Departamento de Bodega incluird en los eqresos un detalie por-
mesorzado def fallante por contraccion para cada ingreso

ESTADO ACTUAL: INCUMPLIDA

En las ordenes de compra numeros 21233 21243 y 21284, se regisiran faitantes por contra-
coion de volumen de tuel ol en ef orden de 173.61. 11 18 y 53.21 gal. respectivamente

Fura efectas de reguiacion del mventant de este producto, el departamento de Bodega proce-
o con fecha marza 28, a emitir et documento Egreso de Bodega - Ajuste por Faltante No
530 oy 23800 gajones { 17361 + 11 18+ 53 21 ). volumen gue no fue considerado por Confa-
hiidad depariamento que argumento nc haber recibido el documento referdo

S enbargo la regulacion prachicada por Conlabiidad. se sustento en una hoja electronca de
datos proporcionada por Bagega en fa que se visuahzan 485 17 gaiones de luet ol nG ingresa-
agos o efecios de contiaccion Por lo manifestado. Contabifidad dividio el faitanie total de 1as 5
ordencs de compra analizadas (21212 21220, 21233, 21243 y 21284), esto esfos 48517
gatones de fuel ol entre 161 72, 161,72 v 161 71 galones {485 15 gal ), excluyendo dos centé-
cinas de galon para compleiar t0s 48517 galones, todo esto con cargo a los ingresos 11224,
11228 y 11227 de fuel off. reguianda de esta manera fos faltantes por cantraccron en similares
LOHTUNOS @ 10§ refendos en el anansis el

i no entrega por parte de Bodega def egreso 590 por 238 galanes de fuel od, dervo que en
osta cllirna regulacion. el Departamento de Contabidad duphque el sjuste, toda vez que en se-
gunda instancia teqistro ef falfante por 247 17 galones correspondientes a fas ordenes de com-
pra 21213 y 21220 ya gustadas on of ires de marzo/2006, cuando dnicamente debio hacerlo
ncd 238 00 galones que comesponden a 1as ardenes 21233, 21243 y 21284, tal y coma lo refrere
ol egreso de bodega numero 590

CONCLUSION.

La no enirega del egreso de hodega M 590 en concepto de ajuste por falfante, ocasiond duplizar
ol gius.e por 247 17 gaiones de fuel oi re ulados en marzo

RECCMENDACION 94,

Fara edus 10s sustes en concepto de faliantes por contraccion. Contabiidad se sustentar uni-
cameme enlos Egresos de Bodega vy nc en informacion contemda en registros u hojas electro-
mcas dz2 dalos  Bodega proporcionarg a Contabiidad el Egreso de Bodega No 590 por 238,00
gaiones de fuel od. y procedera con las regulacianes pertinenies, reversando el ajuste por 48517
gaones imciaimente realizado

ESTADO ACTUAL:

EN PROCESQO.

Fula ordon de compra 21496 se requslra una diferencia de fuel oif entre el volumen adquirido
e wigrasado, en 139 97 galones. la misma que no fue austada smo hasta wito/2006. a través
efel Egre so de Bodega - Auste por Faltants Ne 629, de julio 21 de 2006

Lo ig oraen de compra 21516, se regrstra ina dferencia de fuel ol entre ef volumen adqtirido
congresido. en 17 18 galones, la misma gue no ha side ajustada hasta la fecha del presente
wr'orme. toda ves que no existe sustento documentario que Jemuesire haberse emitito el
i=qress de Bodega - Ajuste por Faltante, respechvo, a efectos de que el érea contable proce-
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tk)

COMENTARIO 2.4 -
JUNIQ
Referencia

i

+2.73

Lnic arden de compra 21582 se registrs una diferencia de fuel oi entre ef volumen adquineo

o neresado. en 173.62 galones. la misina que no ha si0o regufada contablernente hasta la
foche def presente inforrme, a pesar de que el departamento de Bodega General ha ermittdo
of Egreso de Bodega - Ajuste por Faltar te No 603 de mayo 9 de 2006, por 173.62 galones
COMCLUSION.

Frias pes Grdenes de campra citadas, se ohserva  un gjuste por faltante no realizado cporiv
namerte por Confabilidad General, toda verz que el comprobante de egreso No 629 no fuc emn-
(1o por parte de Bodega General, sina hasta juito de 2006, mes en el gue se realiza el ajusts,

un seyundo gyuste por falfante no realizado por Bodega General en ef volumen de 11 18 gal,

y un ercer guste por faltante. sustentado en el egreso No. 603 por 173 62 gal de fuel oif no pro-
cesaco gor Comtabihidad a pesar de que sus archivos incluyen ef documento citado

RECQOMENDACION 95.

La Budeqa General procedera o emity mensuatmente los comprobantes de egreso que Justifi-
(uen os gustes por faltantes de fuel of no ingresado. De otro lado, emulird ef comprobante en
cancedto de ajuste por faftante de fuel ol por et volumen de 11 18 galones. no realizado, y por
wimo Contabidad General procedera a registrar el gjuste no eyecutado por 173 62 galones
ESTADQ ACTUAL:

EN PROCESQ.

Lnla crden de compra 21878 se reqistra un faltante por contraccion de 33 54 galones, para
cuya regulacion ef departamento de Bodaega enuhd el Egreso - Ajuste por Faltante No 616 de
focha y o 1672006, por el velumen referido

Swyerrhargo. 105 anexos aduntas & la entrada de contabiiidad (50 15 'ingreso de Combusti
Dic "WEFPAMIL” retieren el mgreso 11525 par 39 17 galones de fuelfull ciando en resiidad este
rgrese corresponde a 120 bidones de agua por un valor total de § 210.00 Consecuente-
ments. 0l ingreso ceal coresponde efectrvamente al sigriado con el Mo. 11525 por 85000 gol
Je buneer porun coste de $ 102,990 49, contra ef cual debid regustrarse el ajuste por faltante
en el vlumen de 33 54 galones tal y com o 1o refiere def documento Egreso de Bodega 616

Ererror en la numeracion det ingreso. obedecio a que & ndmero includo en dicho documento na
S0 encuentra plenamente legible

CONCLUSION.

Il gquste por fallante realizado por Contatulidad mcluye un volumen de 39 17 galones de fuel vil
CLunNds en realidad este yuste debia registrarse por 33 54 galones. De la misma manera. la refe-

fenia aciigresn 115623 incluido en la entrada de contabiidad G- 15 do juno/06 no corresponde
Juarniusthibie

RECOMENDACION 96.

Ll Depatamento de Contabihdad procedera con fos ajustos referidas. reversando fa afeccion
adicionat af gasto De igual manera, rectifizara ef numero de ingreso real. sustituyendo et ingra-
0 11523 mcingdo en fa entrada de contab idad citada. por el mgreso real numern 11525
ESTADQ

ACTUAL.CUMPLIDA
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COMENTARIQ 2.5 ;
JUNID
Referencia

tm)

COMENTARIO 2.6 :

JuLio -139.97
Referencias (n) (i)

Lol orden de compra 21905 se registia un faitante por contraccion de 58 76 galores. para
cuya regutacién el deparfamento de Bodega emitic el Egreso - Ajuste por Faltante No. 618 de
feachic junio 22/2006, unicamente por 8l volumen de 50 40 gaiones, as decw sin incluir ef volu-
Mmen e Juet ol contraido en 8 36 qalones

" Soiirs a base de ia informacion mctuids en ef Egreso de Bodega citado, el departamento de

Contabilidad procedio con fa regulacion respectiva, en el volumen de 50 40 galones

i denartamento de Bodega subvalord va fafltante por contraccron de fuel od, en ef volumen de
30 paiones

RECOMENDACION 97.

Ildepartamento de Bodega emitird un egreso en conceplto de auste porfaltante de fuef o,
por o volumen de 8 36 galanes, documenic que serd remitide & Contabihdad con la finalidad
de gz se proceda con el registro del ajuste

ESTADO _ ACTUAL:

INCUMPLIDA.

{1 ol mes de jubo de 2006, fa entrada d2 contabifidad general G:15, incluye en uno de sus
QNEsOs UNa requiacion en conceplo de ajuste por fattante por 139 97 galones de fuet ol
JOGISHey que corresponde a &uste de fa crden de compra 21496 de mayo de 2006. en cuyo vo-
iwrien se owidencio dicho fallante. Fste 3juste no fue realizado en el respective mes, en ra-
run g que Bodega General recién en ju o2 1/2006 emitio el egreso No 629 por ef volumen de
739 97 galones de fuell ol

RECOMENDACION GENERAL.

98.Con el propdsita de lograr mayor consistencia en los registros y conciliar
efectivamente fos camprobantes de egresc en conceplo de “ajustes por
faltante” incluidos ¢n el kardex, versus aquéllos considerados por
Contabilidad para fa formulacion de la entrada confable G: 15.; Bodega

General al termino Je cada mes remitiré a Contabilidad General el
kardex de fuel oil respectivo

ESTADO ACTUAL

Incumplida

COMENTARIC 3 - ESTUDIO DEL CONTROL DE PERDIDAS.

En el aitimo trimestre de/ 2005, VERPAMIL luego de haber procedido con los
estudios tendientes a racionalizar las pérdidas por contraccion, transporte y

manipulfeo de luel oil, establecio un margen de tolerancia en el orden del
1%.

+f
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Industrias Guapan S A. durante el periodo comprendido entre enero 1 y
septiembre 30 de 2006, adquirio 5,779,800 galones de fuel oil, y por
concepto de contraccion derivado de variables fisico-quimicas a las gue se
encuentra expuesto el producto en su transporte, la Compariia no ingreso

9.280.69 galones de fuel oil, es decir el 0.16% del volumen total comprado a
VEPAMIL.

CONCLUSION.

El estudio de reduccion de perdidas por contraccion del volumen del fuel-oil
transportado v la consecuente disminucidn al 1% del margen maximo de
lolerancta, permite a Industrias Guapan S.A. ajustar su inventario en funcion
del volumen efectivamente ingresado, asi como recuperar valores cuandc
los autotangucs superen el porcentaje de tolerancia maximo referido.

Cabe destacar que el nuevo margen de lolerancia 1%, adn es
importantemenic alto con relacion al faltante por contraccion del 0.76%
ocasionado en el periodo enero — septiembre s 2006.

RECOMENDACION.

99 En virtud de gue .08 faltantes por coniraccion determinados en el
presenle analisis se encuentran en niveles importantemente inferiores
con relacion al margen de tolerancia establecido (1%), la Directora
Financiera exigira a ta Comercializadora el cumplimiento de lo estipulado
en las clausulas segunda, cuarla y sexta def contrato, de manera que se
practiquen los andlisis perfinentes encaminados a disminuir el margen
de tolerancia par contraccion, manipuleo y transporte de producto.

ESTADO ACTUAL  Se establecera un 0,80% a partir de marzo de 2007
Cumplida.

COMENTARIO 4 - ANALISIS COMPARATIVOS DE VOLUMENES DE FUEL OIL.

4.1 SALDOS DE FUEL ONl. REFLEJADOQOS EN EL KARDEX DE BODEGA GENERAL
VERSUS SALDOS DETERMINADOS POR EL DEPARTAMENTO DE PROCESOS A
TRAVES DEL INFORME DE PRODUCCION MENSUAL.

Los volumenes de fuel oif incluidos en el kardex de Bodega General
necesariamente  deben  reflggar  canfidades  coincidentes con  las
determinadas por e area de produccion a traves del departamento de
Frocesos, sin embargo, confonne podra apreciarse en el siguiente detalle,
en el periodo comprendido entre abril y septiernbre de 2006, los niveles de
existencias presenian diferencias importantes en su volumen:

.
Y
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" Saldo

EVALUACION DE STOCKS DE FUEL OIL
periodo enera - septiembre de 2006
kardex de bodega versus procesos

Saldo

 Saldo

f ] Diferencia
al | kardexde | procesos ‘ entre procesos
; bodega | i vs, kardex de bodega i
= o (galores) . (gatomes) | _ __ (galones) |
3Tdeenero | 36500000 | 36500000 | -1
'28de febrero | 381.975.00 | 391.97500 | -1
37demarzo | 288.900.00 | 288900.00 | -
130 de abiit L 30807100 | 38437200 ! 76,361.00|
| 37 de mayo . 19781300 | 274,174.00 ! 76,361.00]
130 de junio 283.6£8.00 i 370.021.00 : 76,353 OO:
| 31 de jutio 30695000 | 27417400 - 32,776.00|
31 de agosto 336.422.00 | 430.732.00 94,310.00
(30desept. | 35389000 | 38145200 i _  27.562.00]
CONCLUSION.

Luego del analisis comparativo entre los inventarios finales mensuales de
fuel oil registrados en ¢l Informe de Produccion mensual formulado por el
departamenio de Procesos versus el kardex de Bodega General,
concluimos que las varlaciones presentadas no han sido revisadas y
ajustadas en base a la documentacion pertinerite.

RECOMENDACION.

100. Los departamentos de Bodega Genera! y Procesos procederan al
analisis minodiato de las diferencias preszantadas en laos saldos finales
mensuales de fuel ol de manera que el inventano refleje volumenes
que respondan  =fcctivamente  a’  ingresos realizados;  ajusies

praclicados a Jos faltantes por coniraccion, 'y, consumos en
produccion.

ESTADO ACIUAL: En Proceso

4.2 VOLUMEN DE FUEL OIL ADQUIRIDO SEGUM LAS ORDENES DE COMPRA

VERSUS VOLUMENES INGRESADOS POR BODEGA GENERAL Y REFLEJADOS EN
EL KARDEX.

Tal y como se aprecia en el cuadro descrito a continuacion, la evaluacion
comparaliva delernima que los volumenes de fuel oil incluidos en las
ordenes de compra lramitadas por el departamento de Adquisiciones, son
similares a los volimenes ingresados en el kardex de Bodega General.
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INGRESOS DE FUELLCIL - PERIODO ENERO 01/ 2006 - SEPTIEMBRE 30/ 2006

comparacion de volumences adquiridos segun ordenes de compra vs volumenes reflejados
en el kardex de bodega general

mes | Ordenes |Kardex de|Diferencia Causas que ocasionaron Jas diferencias
i
de \

]
compra : bodega
__L(galones) | (galones) | (galones) |

i
enero  1692,600.001652.600.00] 000

- 1
i%@,fé‘?-] bo.go6zq. 70000 @00y | I
marzo |501,500.00| 507.500.0¢ 000

Abril 782 000,001 839.852 OO% 57 852.00 fos 57,852 galonss registrados en mas envel Kardex, obedei:e
i @ GUe en este se ecuentran ngresados erroneamente 66,352 g

a traves de ingresc 11274 ge abrl 13 de 2006, a mas de gque no
se encuenira wgresada la orden de compra 21477 por 8,500 g

i

1425 000.001 348 500 00 -76.500.00 La offerencra por 75.500 galones de fuellol. obedece a que en ef
E | \ .

mayo |
| kardex de bodegs no se encuentran ingresadas las ordenes de
compra 21486 y 21516 par 68,000 y 8, 500 galones de combus-
\ tible. respectivamente
}iumo B 148,QOO£JO 77487()00 oc 0.00

——— o — _..ﬁ

Jutio 612 .000.001697 000 00t 85000 OOILQ diterencra por 84,000 galonss de fuellon. es producto de que en

; en el mes de yuliv/06 se rngresan 8,500 galori. no ingresados en
! \ abr/06 mas 76,500 galones no mgresados en e! kardex de
! ; bodega en el mes co Mayor2006 (ardenes de compra 21496

. J‘Emsf

63,000 00| 663.000 00 0 OQl
Y e e -]

—
]
L
F
|

D

|agosto

sptbre 5731,000 00! 731,000 .60
L i i o

COMENTARIO 5 - FRECIOS DEL PRODUCTO.

Conforme se eslablece en la cldusula sexta del contrato suscrito con
VEPAMIL. esta comwercializadora semanalmente se obliga a remitir a
Guapan la cofizacion def precio de fuecloil, a la que adjuntard copia del
precio oficial provisto por PETROCOMERCIAL.

Sin embargo. la revision de la documentacion sustentatoria de las ordenes
de compra colocadas a VEPAMIL, implica afirmar el incumplimiento de la
parte pertinente gue vhliga a esta Comercializadora a rermitir semanalmente

copia  de los  preciog  oficiales  de  fuel ol considerados  por
PETROCOMERCIAL.

“
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CONCLUSION.

VEPAMIL ha incumpliclo con la clausula sexta del contrato

RECOMENDACION.

107. La Directora Fmanciera dispondré: al departarnento de Adquisiciones,
que previo a ia colocacion de una orden de compra de fuel oil a fa
comercializadora VEPAMIL, se extja de ésta la remisibn de la
cotizacion o copia del precio oficial de este producto por parte de
PETROCOMERC!AL, de manera que se cumpla estrictamente con la
clausula sexta del contrato suscrito; v, a la Contadora General,
verifique si fos procios facturados por VEPAMIL son concordantes con
la lista de precios de PETROCOMERCIAL y con el margen de
cornercializacion convenida en ef contrato.

ESTADO ACTUAI: *n lo relativo a los precios, VEPAMIL remitic los
listados respectivos. El control de los mismos, por parte del

departamenio de Contabilidad, sera evaluado en un examen posterior.
Cumplida.

COMENTARIQ 6 - MANEJC DEL. TRANSFORTE.

En la clausula cuaria el contrato suscrito con VEPAMIL, se le faculta a
Industrias Guapan S.A. a conlratar directamente la flofa para el transporte
de fuel-oil y diesel. en tanto que el proveedor asume la responsabilidad en
el pago de fictes y control del cumplimiento de las disposiciones y
requisitos de operacion y seguridad constantes en el Acuerdo Ministerial

No. 184 y/o nas nonmas pertinentes, por parte de los propietarios y/o
conductores de las unidades.

CONCLUSION.

Las unidades de transporic de combustibles contratadas con la compafiia
GUAPANTRANS coniinttan a la fecha prestando sus servicios, pues han

cumplido con fas exigencias de caracter técnico impuestas por VEPAMIL y
derivadas del Acuerdo Ministerial No. 184.

“XAMEN AG-09-2006
INFORME Al-007-2007 - ENERO 05/2007

“EVALUACION DE RETENCIONES Y DECLARACIONES DEL IMPUESTO
AL VALOR AGREGALOQ IVA CON SUS RESPECTIVOS ANEXOS”

COMENTARIC 1 - RECOPN_ACION E INGRESQ DE INFORMACION.

La inforracion refacionada con las facturas por compra es ingresada a través
del Modulo de Adquisiciones, sistema que permite realizar un control razonable
sobre cumplimiento de requisitos, toda ves que debe ser digitado: fecha,

hUY!
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numero de factura, nomero de autorizacion del SRI, fecha de vigencia de la
factura y los valores tanto con iva como los sin iva, en caso de no cumplir ia
factura con los requisitos exigidos en el Reglamento para Comprobantes de
venta, ef sistema la rechara.

Adicionalmente existe una fecha maxima para el ingreso de dafos, la misma
que esta establecida hasta los primeros 5 dias habiles del mes siguiente, y de
existir facturas con fecha del mes ya cerrado se procede a la devolucion al
proveedor para que sea emitida una nueva factura con fecha del mes de
vigencia.

COMENTARIO 2 - RETENCIONES EN LA FUENTE DE VA E IMPUESTO A LA RENTA.

Las retenciones en la fuente de IVA e Impuesto a la Renta, fueron analizadas
considerando una muesira tornada de los meses de Enero, Abril, Julio y
Septiembre de 2006, verificada la informacion proporcionada por el
Departamento de Contabilidad se determind que las mismas han sido
efectuadas en los porcentajes establecidos en la Ley de Régimen Tribulario
interno.

CCOMENTARIQ 3 - CONTABILIZACION DE LAS RETENCIONES.

En enero y abril se observa que las retenciones en la fuente tanto de IVA como
de Impuesto a la Renla, son acumuladas en cuentas individuales en el Mayor
General, esto es: Iva crédito tributario, 30% Retencién de Iva, 70% Retencion
de Iva, 100% Retencion de Iva, 1% y 8% Retencion en la Fuente del Impuesto
ala Renta y por ultimo el 17a en ventas, en tanto que para los meses de Julio y
Septiembre, los Iimpuestos son manegjados en un mdadulo detallado
especificamente creado con esta finalidad, de acuerdo a sugerencias del SRl y
en el mayor general son registrados tnicamente los totales de cada rubro, lo
que facilita el manejo y control.

COMENTARIO 4 - DECLARACION DE LOS IMPUESTOS.

En los meses analizados se observa que Jlos impuestos son presentados vy
pagados en las fechas establecidas en la Ley, mismos que sus cantidades
fueron comprobadas con los tofales presentados en el Balance y en el médulo
de impuestos, observando que se ajustan a los impuestos efectivamente
registrados.

COMENTARIO 5 - PRESENTACION DE ANEXQO TRANSACCIONAL.

A través de la pagina web del SR es presentado el Anexo Transaccional, y a
través de [a misma pagina se puede verificar si el SRI ha validado la
informacién presentada, procedimiento que es efectuado (validacion) cuando
existe conformidad enlre los datos de las declaraciones tanto de Iva como de
Retencion del Impuesto a la Renta, con los datos presentados en el anexo
fransaccional.

Una vez que el SRi ha validado la informacion se puede imprimir el taldn
resumen del anexo, comprobanda que en ios meses analizados, abril y julio de!

4
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2006, existe la respectiva validacion y se cuenta con los talones impresos,
faltando los meses de enero y septiembre que son parte de nuestra muestra
por las siguientes razones:

En enero no existe validacion por deficiencias técnicas del SRI gque no permite
visualizar el archivo de errores en la pagina web, por lo que para superar el
inconveniente se procederad con una nueva carga antes del 31 de diciembre de
2006, y, en cuanio al mes de septiembre no ha sido presentado aun en
concordancia con los plazos establecidos por el SRI, anexo que sers
presentado en la fecha establecida.

EXAMEN AG-11-2006
INFORME No.Al-054-2006 - JULIO 26/2006

“EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO PRACTICADO AL 30
DE JUNIO DE 2006

CONCLUSIONES.

e La Esiralegia Segunds, "Desarrcllo de Programas de Manejo Ambiental y
Relaciones Comunitarias” ha sido implemeniada en su totalidad.

s [as Estrafegias estan constituidas por un total de 96 Metas, las que han
sido concretadas en un numero de 27 es decir en un 28.13%; en tanto que,
se encuentran en proceso de cumplimientc 17 metas, equivalente al
17.70%, en ambos casos sobre el total de metas planteadas.

o Las razones que motivaron ef incumplimiento de las Metas definidas en el
Pian Operativo 2006, no f{ueron sustentadas por los {funcionarios
responsables de su egecucion en forma oportuna, mas aun cuando la

disposicién de! Directorio determind evaluaciones bimensuales de
cumplimiento.

o la Gerencia de Planta sustenté que en Sesion de Trabajo realizada en la
Gerencia General el § de mayo de 2006, se dispuso que “los proyectos
planteados para el efercicio 2006 se suspenden...” con el propgsito de

acometer basicamente con el Proyecto de Modernizacion del Enfriador de
Clinker.

RECOMENDACIONES.

102.Los Funcionarios respcensables de la implementacion del Plan Operativo
2006, deben hacer efec!ivas sus obligaciones, mas atin cuando este Plan
fue consensuado a través de criterios emitidos por las Gerencias y
Direcciones de la Compafia, quienes plantearon su compromiso para
ejecutarlo en el transcurso del presente ejercicio econémico.

ESTADO ACTUAL: En FProceso



COMPANIA INDUSTRIAS GUAPAN S.A.
. Un('_ciqd de fluditon:@ interna )

103. Para el cumplimiento de las estrategias 1, 3, 4, 5, 6 y 7, los funcionarios
responsables deberar: presentar a la Gerencia General la reformulacion de
ciertos Objetivos y consecuentemente la reprogramacién de los
cronogramas de cumplimiento inicialmente planteados; la que de

materializarse requeriré ser somelida a conocimiento y aprobacion del
Directorio de la Compaiiia,

ESTADO ACTUAL: En Proceso

104. A fin de dar cumplimiento a la disposicion del Directorio de la Compatiia,
los Funcionarios responsables de la implementacién del Plan Operativo
2006, deberan presentar reportes bimensuales de cumplimiento de Metas.

ESTADO ACTUAL: En Proceso
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