
INFORME DE GERENTE 

Cuenca, 26 de abril de 2004. 

Señores 
ADAPAUSTRO S.A. 
Att: Srs. Accionistas 

Ciudad.- 

En conformidad con lo que dispone los Estatutos de la Compañía y de las leyes vigentes del 
país, me permito poner a su consideración, e informar que he procedido a revisar de manera 
detallada los libros y registros contables de la empresa ADAPAUSTRO SA.A, 
correspondiente al ejercicio económico de los años 2003. los mismos que reflejan la 
situación financiera al 31 de diciembre y la gestión realizada en todo el período. El proceso 
contable ha sido llevado de acuerdo a los Principios contables Generalmente aceptados. 

El análisis de la situación económico financiera de esta empresa para 2003 se efectúa a 

través del uso de estados comparativos analizados mediante Porcentajes Integrales lo que 
va ha reflejar los cambios proporcionales más relevantes. 

ANALISIS DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

PERIODOS: 2002-2003 

  

  

  

  

  

  

  

              

.— CUENTAS | AÑO2002 | AÑO2003 | INCREMENTO | 

INGRESOS BRUTOS 463,244.45] 664,768.35 43.50% 

Deposito Comercial 54,672.54]  123.050-12| — 125.07% 
Almacenaje Temporal 201,000.16] 203,357.74] 1,17% 

Manejo de Carga 59,254.64| 20,949.00 -64.65% 
Fletes a . 927.001 4422 72| _ 37710% 
Sevicio Portuario 15,969.00/ 24,258.31 51.91% 
Entrega de Carga 5,433.89| 21,998.90 304.85% 
Reembolsos de Gastos | 126,386.32 262,297. 731 _ 109.19% 

Descuentos 5,465.69 4,761.05 -12.89%: 
   



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

INGRESOS NETOS. ___ [457,778.76] — 660,005.30] 44.18% 

Gastos Operativos 247,530.41] _ 487,363.92 96.89%, 
Gastos de Administracion 58,030.65 109,841.83 87.56% 

Gasto de Ventas 78,920.26 49,717.30 -37.00% 

UTILIDAD OPERATIVA 73,297.54 14,082.35 -80.79% 

Ingresos no Operativos 2,993.41 28,086.36 70.70% 
Gastos no Operativos _78,492.02| 37,902.72] — -51.71% 

UTILIDAD DEL PERIODO -2,301.07 4,265.99 285.39% 
            
  

De la información anteriormente expuesta, se puede constatar que le rubro que mayores 

ingresos han producido en 2003, es el servicio de Depósito comercial Público el mismo que 
ha experimentado un incremento del 125,07% con relación al año 2002, presentando para 
2003 ingresos por el monto de un ciento veinte y tres mil cincuenta con doce 
aproximadamente; sin embargo el servicio de Almacenamiento Temporal, Fletes, Servicios 

Portuarios, Entrega de Carga y Reembolso también mantienen una notable contribución en 
el ingreso total, ya que para el año de 2003 se obtuvo un incremento del 1.17%, 377.10%, 
51.91%, 304.85%, 109.19% respectivamente con relación al año 2002. Además se pudo 
observar que el rubro de Manejo de Carga disminuye en un 64.65% con relación al año 
2002. 

Los descuentos en Facturación para 2003 presentan una reducción porcentual del 12.89% 

con relación al año 2002. 

Los ingresos Netos de la compañía han incrementado; pues en 2002 estos fueron de 

cuatrocientos cincuenta y siete mil setecientos setenta y ocho con setenta y seis; y para 
2003 estos alcanzaron un monto de seiscientos sesenta mil cinco con treinta 
aproximadamente presentando un aumento proporcional del 44,18%, demostrando así una 
buena gestión realizada por todos los que conforman esta compañía. 

En lo relativo a los Costos Operativos, se puede observar que los mismos han 

experimentado un crecimiento que esta representado en un 96.89% porcentaje 
relativamente alto sí consideramos el incremento general en los precios y la inestabilidad 
económica que se presentó durante el año de 2003. 

En lo referente a los Gastos Administrativos estos han incrementado en un 87.56% con 
relación al año 2002; y los Gastos de Ventas estos han disminuido en un 37.00% en 
relación al año 2002. 

Los Gastos no Operativos en 2003 sufren un decremento muy considerable si bien en 2002 
estos fueros de setenta y ocho mil cuatrocientos noventa y dos con dos, para el año objeto



  

de análisis estos se alcanzaron a treinta y siete mil novecientos dos con setenta y dos, 
generando una disminución proporcional del 51.71%. 
El rubro de ingresos no operativos experimenta un aumento porcentual del 8.70% con 

relación al año 2002. 

El resultado final del periodo es de cuatro mil doscientos sesenta y cinco con noventa y 

nueve como utilidad, previo al reparto de utilidades para los trabajadores, monto superior 
en un 285.39% comparado con el año de 2002. 

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION 

De igual manera como se analizó el estado de Pérdidas y Ganancias en base a los 
Porcentajes Integrales se procedió con el análisis del Estado de Situación a través de los 
cuales se pudo observar: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ESTADO DE SITUACION 
PERIODOS 2002-2003 

[CUENTAS AÑO 2002 AÑO 2003 INCREMENTO 

ACTIVO 205,651.35 | 100.00% |353,311.30|100.00% | 71.80% 

Activo Corriente 149,001.71 | 72.45% |215,383.41| 60.96% | 44.55% 
Activo Fijo _ 33,580.13 | 16.33% |115,500.80] 32.69% 2.44% 
Activo Diferido 23,069.51 | 11.22% |22,427.09 | 6.35% -0.03% 

PASIVO 

Pasivo Corriente 189,323.05 | 92.06% |220,273.13| 62.35% | 16.35% 
Capital + Reserva 55,861.01 | 27.16% |168,304.89| 47.63% 2.01% 
Resultado del Ejercicio -39,532.71 | -19.22% |-35,266.72| -9.98% -0.11% 

PASIVO + PATRIMONIO | 205,651.35 | 100.00% |353,311.30| 100.00% | 71.80%               
  

La situación de la empresa ha mejorado de manera considerable, el Activo Total tuvo un 

incremento porcentual del 71.80% con relación a 2002, de un monto de trescientos 

cincuenta y tres mil trescientos once con treinta, debido al mayor movimiento de las 
operaciones realizadas. 

La forma como está estructurado el Activo en 2003 es. Del total el 60.96% está 

concentrado en el Activo Corriente, porcentaje superior al año anterior por lo que se genera 
un incremento porcentual del 44.55% de igual manera los Activo fijos y el Activo Diferido 

representa un 32,69% y 6.35% respectivamente en función del total de Activo.



  

Es preciso indicar que si bien el 60,96% del activo total está concentrado en el activo 
corriente, el rubro del Clientes es el que mantiene una cifra mayor, debido a que la 
empresa debe facilitar créditos a los clientes para brindar mayor agilidad en el trámite de 
internación de mercancias; los mismos que son liquidados mediante la emisión de las 
Notas de Gasto. 

El Actio fijo ha experimentado un incremento del 32.69% para el año de 2003, lo cual se 
debe a las nuevas adquisiciones que ha realizado la compañía. 

El Pasivo corriente representa el 62.35% del total Pasivo más Patrimonio, el mismo que 
para el año objeto de análisis experimenta un incremento del 16.55% con relación al año 
2002, lo cual se debe a un aumento en los rubros de Aportes para futuras capitalizaciones. 

Las cuentas tales como Provisiones a corto plazo. Sueldos y beneficios Sociales, Seguro 
social por pagar, constan con los valores que serán cancelados oportunamente, en 
conformidad con lo que dispone las respectivas leyes. 

El resultado final del Ejercicio Económico del 2003 es de $ 4.265,99 antes de la 
participación a los trabajadores y de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Régimen 
Tributario Interno, de ser posible se recomienda reinvertida dichas utilidades. 

Esperando, que a través de los resultados presentados, se puedan tomar las mejores 
decisiones para el nuevo periodo que estamos iniciando, me suscribo.  


