AVICOLA CECILITA AVICESAT CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013




Seiiores socios:

Iniclo este informe agradeciendo de los sefiores directivos por la confianza
depositada en mi persona, y a los colaboradores por el esfuerzo y la dedicacién en

la ejecucién de sus actividades.

En el mes de enero se procedié a comprar un camién marca Hino del afio 2013 a
la empresa Teojama Comercial S.A. que se utiliza para el transporte de las cubetas
de huevos de los galpones para entregar a los clientes. Este afio empezé a
funcionar el silo comprado en el afio anterior con una capacidad para 35.000
quintales, en el cual se almacené maiz nacional lo que nos permitird garantizar la
alimentacién de las aves en los meses de escases del producto. También el galpn
No. 7 de Pinguili ya esta con aves en produccién.

En cuanto al suministro de materia primas importadas (maiz y pasta de soya) en el
afio 2013 no se ha tenido ningln contratiempo ya que hemos comprado la
totalidad de los cupos que nos otorgd la Asociacién de Fabricantes de Alimentos
Balanceados del Ecuador (AFABA).



Con el objetivo de almacenar maiz nacional se procedié a la tramitacién de la
actualizacién de la linea de crédito en el Banco de Pichincha y se realizaron tres

préstamos por un total de $ 900.000,00 como se detalla a continuacién:

FECHA CANTIDAD % INTERES VENCIMIENTO
27/05/2013 300,000.00 9.74% 21/02/2014
14/06/2013 300,000.00 9.74% 11/03/2014
29/08/2013 300,000.00 9.74% 26/05/2014

En este periodo se ha comprado tres lotes de poliitas para reemplazar a las aves

que terminan su ciclo productivo:

FECHADE | CANTIDAD

COMPRA POLLITAS DETALLE RAZA PROVEEDOR
25/02/2013 31,300 POLLITAS BB LOHMAN INCUBANDINA S.A.
31/05/2013 30,000 POLLITAS 8B LOHMAN INCUBANDINA S.A.

10/06/2013 14,721 | POLUITAS LEVANTADAS LOHMAN INCUBANDINA S.A.




El precio de los huevos en el afio 2013 ha tenido un comportamiento muy
inestable por varios factores como la especulacién de los comerciantes o
intermediarios, la sobre oferta del producto en el mercado, lo que influyé para que
en este afio el resultado del ejercicio sea negativo. Sin embargo seguimos con
nuestra politica de entregar nuestro producto lo mas directo al consumidor final, y
asi tener un precio de venta mds alto que nuestros competidores.

Nuestra cartera de clientes de ha diversificado con el fin de obtener una mejor
negociacién de nuestros productos. Los clientes llevan nuestros productos desde
las granjas ubicadas en Pinguili cantén Mocha y de Cotalé cant6n Pellleo, pero
también entregamos nuestra produccién en diferentes cludades del pais como son:

Quito, Riobamba, Guayaqull, Cuenca y Machala.

En lo que respecta a las obligaciones fiscales se ha satisfecho todas y cada una de

ellas, por lo que no se ha tenido ningln inconveniente.

Nuevamente expreso mi gratitud al sefior presidente por la oportunidad de seguir

al frente de esta empresa, tenemos un aiio 2014 muy complejo y complicado por



la actual situacién econdmica lo que nos exige ser cada dia mas competitivos y
eficientes, muchas gracias.

Atentamente

Wilma Cecilia Sanchez Trujillo
GERENTE GENERAL



