Sefiores SoCios:

Desde & 01 de enero de 2011 comenzd la empresa a realizar todas las
operaciones como AVICOLA CECILITA AVICESAT CIA. LTDA. A inicios del afio se
procedic a comprar equipos de computacion para aimar una red en toda la ofidna,

también se comprd el gistema contable MicroXystem Plus SQL.  para el mejor

control y registro de las operaciones.

En los primeros dias del afio se realizo la compra de una camioneta maraa Toyota
Hilux 4x2 cabina simple del afio 2011 que se utiliza para el transporte de
balanceado, huevos y personal. En & mes de octubre y diciembre también se
comprd dos camionetas de las mismas caracteristicas de la anterior y para el
mismo uso. Tambien en dicembre debido a las necesidades de la empresa se
decidio con la autotizacion de la junta general de socios la compra de un chasis
Hino cabinado de 4.5 toneladas de capacidad destinado para el transporte de

hueves,

En cuanto al suministro de materia primas importadas (maiz y pasta de soya) en el

ano 2011 no se ha tenido ningtin contratiempo ya que hemos comprado la



totalidad de los cupos que nos otorgod la Asodacion de Fabricantes de Alimentos
Balanceados del Ecuador (AFABA).

Con ¢l objetivo de almacenar maiz nacional se procedio a la tramitacién de una
linea de crédito en d banco de Pichincha, se realizaron tres préstamos por un total

de $ 500.000,00 como se detalla a continuacion:

FECHA CANTIDAD | % INTERES VENCIMIENTO
11/05/2011 | 210,000.00 9.745% 25/02/2012
01/06/2011 | 180,000.00 9.74% 26/02/2012
29/06/2011 | 100,000.00 9.7a% 25/03/2012

Estos préstamos al final dd afio solo quedamos con un saldo por Pagar de $

190.000,00 que se cancelara en los dos primeros meses del 2012,

En este periodo se ha aiado cuatro lotes de pollitas para reemplazar al las aves

que terminan su ciclo produdtivo:

FECRA DE | CANTIDAD -
COMPRA | POLLITAS R PROVEEDOR
2870172011 54500 | LOHMAN INCUBANDINA 5.A
27/01/2011 6,500
7370572011 AB.500 | LOAMAN INCUBANDINA 5.A.
26/05/2011 3,500
79/08/2011 50,800 | LOHMAN INCUBANDINA S.A.
05/08/2011 6,500
26/12/2011 60,500 | LOHMAN INCUBANDINA S.A.




La experiencia que tenemos en aves de esta raza (Lohman) y por ser la crianza
una etapa clave en el proceso productivo ya que de ella depende el porcentaie de
produccion en postura, contamos con instalaciones adecuadas tanto para la etapa

de crianza como posteriormente para la etapa de produccion.

El precio de los huevos en el afo 2011 ha tenido un comporiamiento muy
inestable por varios factores como el derre de la frontera con Colombia, la
especulacion de los comerciantes o intermediarios, por lo que tenemos una politica

de entregar nuestro producto en lo posible lo mas directo al consumidor.

La planificacion en cuanto a la adquisicion de politas bebes sera norma para el

ano 2012, nuestro primer lote liegara en mes de marzo.

Los clientes llevan nuestro producto desde las granjas ubicadas en Pinguili canton
Mocha y de Cotaid cantdn Pelileo, también entregamos nuestra produccion en
diferentes ciudades del pals como son: Quito, Riobamba, Guayaguil, Tulcan,

Cuenca y Machala.



En lo que respecta a las obligaciones fiscales = ha satisfecho todas y cada una de
ellas en las fechas que corresponden, por lo que no se ha tenido ningln

inconveniente,
Muchas gracias al sehor presidente por la confianza depositada en mi, tenemos un
ano 2012 muy compiejo y complicado por la crisis economic lo que nos exige ser

cada dia mas competitivos y eficientes, muchas gradias.

Atentamente
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