
INFORME ANUAL 2019 

Estimados Socios: 

Por medio del presente informe pongo a su conocimiento las actividades desarrolladas y 
los resultados alcanzados por la compañía en el periodo fiscal del 2019: 

¡TRODUCCION 

  

El pnmer semestre del año las ventas locales de la compañía arrancaron favorablemente 
debido a la eliminación del impuesto del ICE alas cocinas de gas, no obstante en el segundo 
semestre el mercado nacional se desaceleró considerablemente que luego se agravó por el 
fuerte impacto económico que tuvieron las manifestaciones de octubre en el país, 
obligándonos a suspender las operaciones en la empresa por un lapso de 14 días. 

Los costos de producción de la empresa se redujeron de una manera importante debido 
principalmente a que el precio de ciertas materias primas importadas disminuyeron 
paulatinamente en el transcurso del año anterior. Otro aspecto no menos importante que 

coadyubó a la reducción de los costos fue el desarrollo permanente de productos nuevos 
(mayor margen productos actuales y mayor rentabilidad productos nuevos). 

A finales de diciembre se logró culminar con la implementación del sistema de gestión de 
la calidad en la empresa basado en las normas ISO 9001 versión 2015, esta es una 
herramienta importante de organización para todos los procesos que se manejan en la 
empresa. 

MERCADOS Y VENTAS 

Las ventas netas totales disminuyeron ligeramente en aprox. 0.8% con respecto al 2018 
alcanzando la suma de US$ 1,081,575 

Las ventas en el mercado nacional disminuyeron un 9% alcanzando la suma de US$ 
1696 8.7 mil. en contraste, las exportaciones se inerementaron un 19% con respecto al año 
anterior, alcanzando la suma de US$ 384.7 mil, debido a la consohdación de las ventas con 
ciertos clientes y la diversificación de productos especialmente en el mercado colombiano. 

La distribución de las ventas por mercados fue de: 65% locales versus 35% exportaciones. 

SITUACION FINANCIERA 

La empresa alcanzó una utilidad bruta de US$ 237.5 mil que representó al 22% con 
respecto a las ventas incrementándose de una manera significativa con respecto al año 
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anterior (14%), fruto de la reducción en los costos de producción 

Los gastos operativos (administrativos y ventas) se incrementaron en 16% con respecto al 
2018 principalmente debido al incremento de los gastos de exportaciones. Cabe mencionar 
que en los gastos administrativos se afectó el valor de US$ 16.8 mil por el crédito tributario 
del ISD del año 2014 que no pudo ser compensado por lo que tuvo que darse de baja. 

Los gastos financieros se mantuvieron aproximadamente en los mismos niveles del año 
2018 alcanzando el valor de US$ 55.9 mil, los cuales representaron el 5% con respecto a 

las ventas 

El rubro de otros egresos está afectado por una glosa US$ 12 mil por retraso en el pago de 
los aportes (planillas) de julio del año 2015. A pesar de ello este gasto disminuyó en un 
38% con respecto al año anterior alcanzando el valor de US$ 19.6 mil a pesar de estar 

La EBITDA (Operativa) alcanzó la suma de US$ 10.7 mil representado el 1%, 
incrementándose de una manera importante frente al valor de US$ -33.6 mil alcanzado en 
el año 2018. 

Los resultados de la compañía si bien mejoraron con respecto al 2018, como se puede 
observar en el EBITDA, sin embargo todavía están por debajo del punto de equilibro con 
una pérdida neta de US$ -106 mil. 

A continuación se muestra un detalle de los diferentes rubros comparados con el año 2018: 

    

    
  

  

  
  

  

2018 2019 % 

MP+1 US$ 709,030 | — US$ 590.415 | 54.6% 
Gastos fabricación US$ 176,035 | 16.1% | US$189,595| 17.5% 

86.1% US$ 844,021 | 78.0% 
13.9% US$ 237,555 | 22.0% | 

  

  

  

  

        
    

  

  

              
Gastos operativos |  US$233,499| 21.4% US$ 271,165 
Gastos financieros US$ 54,831 | 5.0% US$ 55,969 

| Otros ingresos 5S$:14,659 | 1.3% US$ 2,837 
Otros egresos US$31,266 | 2.9% US$ 19,878 

EBITDA | US$-33,593| -3.0% USS 10,667 
Perdida/Utilidad | US$-151,690 | -13.9% US$ -106,620 

neta 

BALANCE GENERAL 

El activo total de la compañia disminuye en US$ 112.9 mil, mientras que el pasivo total 
disminuye en US$ 26.8 mil con respecto al año anterior. 

El patrimonio de la empresa disminuye en US$ 86 mil debido a las pérdidas netas de la 
compañía, luego del cálculo de la conciliación tributaria. (ver cuadro) 
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rencia] 

  

    

  

  

  

          
  

RUBRO >] 2018 | 2019 OD 
Activo total US$ 2,637,784 | US$2,524,805 | US$-112979| 
Activo corrente US$ 1,716,822 US$ 1,660,123 | US$ -56,699 | 
Pasivo total US$ 1,232,107 US$ 1,205,245 | US$ -26,862 
Pasivo cornente US$ 581,896 US$ 568,829 | US$ -13,068 

Patrimonio US$ 1.405,677 US$ 1,319,560 US$ -86,117 

ENDEUDAMIENTO 

La deuda total de la compañía al 31-dic-19 asciende a US$ 836 mil, en el siguiente cuadro 

se muestra el detalle de las acreencias: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

¡ACREEDORES (1) Capital Intereses Intereses 2019 TOTAL 

¡Atsushi Uchida 240.700,00 79.679,02 21.200,34 341.579,36 

Jorge Velez 137.000,00 69.637,31 12.083,40. 218.720,71 

Fibro 155,000,00. 10.127,97 11.127,97 176.255,94 
[ Subtotal 532.700,00 159.444, 30 736.556, 01 

acreeDoREs (2) | Capital Intereses — | Intereses 2019 TOTAL 
ABC Corp. 2 85.211,10 85.211,10 
¡Ronald Kaufier 7.000,00 7.000,00 

Xavier Velez 7.357,71 7.357,71 

Subtotal 99.568,81 > . 99.568,81 

Total 
Al 31 de diciembre del 2019 el saldo de la deuda a instituciones financieras fue de US$ 
18,404.53 

RECURSOS HUMANOS 

Con la finalidad de reforzar el proceso de diseño y desarrollo y servicio técnico se contrató 
una persona para el laboratorio, incrementado de esta manera el número de empleados 
directos a 14 personas en total. Adicionalmente se contrató los servicios de profesionales 
de una Ingeniera para que nos apoye brindando servicio técnico en la ciudad de Guayaquil 

Se presentaron algunas renuncias en el personal de planta y mantenimiento de la empresa, 
que tuvieron cierto efecto en el lujo de la compañía. 

Por otro lado, se destinaron recursos en capacitaciones al personal para la implementación 
de las ISO en las diferentes aéreas de trabajo de la empresa.



MEJORAS E INVERSIONES EN LA PLANTA 

+ Se contrató los servicios profesionales de una empresa para la implementación de 
Sistema de Gestión de Calidad de la empresa ISO 9001 versión 2015. 
Se construyó un nuevo piso en el área de bodegas (160 metros cuadrados). 
Se compró una nueva balanza de planta (capacidad 1.5 ton) 
Se renovó el motor del molino 3 (nuevo) y se cambió completamente el control del 
panel eléctrico de dicho equipo. 
Se renovó el motor del molino 1 (nuevo) y se cambió su sistema de trasmisión 
El valor total de estas mejoras e inversiones ascendieron aprox. a US 15,600. 

CUMPLIMIENTO JUNTA GENERAL Y DIRECTORIOS 

Se ha dado cumplimiento a las resoluciones que se aprobaron en la Junta Ordimaria de 
accionistas del ejercicio anterior. 

ASPECTOS LEGALES REGLAMENTARIOS Y TRIBUTARIOS 

+ Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones tributarias y reglamentarias emitidas 
por parte del Servicio de Rentas Internas del pais y de la Superintendencia de 
Compañías. 

+ A finales del año se contrató los servicios profesionales para actualizar el Reglamento 
de Seguridad y Salud en el Trabajo 

+ Se ha dado cumplimiento a las obligaciones ambientales con la Comisión de Gestión 
Ambiental (CGA) del GAD Municipal de Cuenca y del Ministerio de Ambiente 

+ La empresa al 31 de diciembre del 2019 se encontró al día con las obligaciones con el 
IESS 

ASPECTOS LEGALES RELEVANTES 

Dentro de la denuncia presentada a la fiscalía sobre el desfalco cometido en la 
empresa por parte del Sr, Calle, a mediados del año anterior nuestro caso fue 
transferido a la Fiscalía de Soluciones Rápidas (Especiales). El proceso en dicha 
Fiscalía comenzó a moverse con mayor agilidad. En octubre, luego de varios intentos 
finalmente logramos con la ayuda de la policía judicial notificarlo personalmente 
(fase importante para poder iniciar el proceso judicial), sin embargo, no atendió al 

llamado de la fiscalía. 

Con estos antecedentes a principios de enero del presente año en una audiencia 
celebrada en la Corte de Justicia, la jueza a cargo del caso dictó orden de prisión como 
medida preventiva. De igual manera, luego de varios intentos con la ayuda de la PJ 
logramos capturarlo al Sr. Calle quien al momento se encuentra privado de su 
libertad.



El siguiente paso es reunir las pruebas de ampliación solicitadas por la fiscalía y 
presentar la acusación formal sobre el delito y esperar que la jueza llame a la nueva 
audiencia a las partes en donde se definirá el tema. 

PERSPECTIVAS Y METAS PARA EL 2020 

En el difícil entorno actual que estamos afrontando a nivel mundial debido a la pandemia 
se vuelve complicado predecir como se comportará el mercado este presente año y cuales 
serán sus efectos en el mediano y largo plazo. Lo importante es enfocar nuestros esfuerzos 
en mantener una liquidez suficiente para poder continuar con la operación. 

O) om 
Xavier Vélez Velasco 

GERENTE GENERAL


