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Introduccion

Laos ingresos de la compaiiia en el afio 2014 estuvieron marcados por la incertidumbre
que se generd en el mercado por el programa de las cocinas de induccion, que a la postre
se reftejd en una disminucidén en las ventas de cocinas a nivel nacional y
consecuentemente nuestras ventas de esmaltes también se vieron afectadas,

Por otro lado con el cambio de matriz energética a GNL se logrd sustituir completamente
tas importacianes de fritas de fondo y ademas mejorar significativamente la
competitividad de nvestros productos, no obstante el peso de las inversiones
(depreciaciones) y gastos financieros afectaron a los resultados finales de la compaiiia.
Cabe mencionar que para mantener operativa la planta se tuvieron que destinar fondos
extra presupuestarios para superar engorrosos tramites burocrdticos lograndose estabilizar
el abastecimient de GNL a finales del afio 2014,

1a autonomia gue logramos con la produccién de las fritas en la empresa, provocd la
rotura de las relaciones comerciales ¢cen Pemco consecuencia de lo cual se perdid ia
representacion <e las pinturas vitrificables generando adicionalmente a lo antes indicado
una reduccidn eit los ingresos de la compafifa a partir del segundo semestre del afio.

Por otro lado, a mediados del aio anterior se arranco con la nueva linea de produccion de
polvo electrosidtico. Sin embargo a pesar de haber superado con éxito la etapa del
proceso productivo, todavia nos encontramos en la fase de homologacién {fisico -
quimica) del esmalte.

SITUACION DE LA EMPRESA

VENTAS

Las ventas netas totales en la compaidia en el afio 2014 disminuyeron el 22.4%
alcanzando la suma de USS 1 millén quinientos novemz mil, mientras que en volumen
disminuyeron el 7.5% (704 ton) con respecto al afio 2013,

La distribucién de las ventas por producto fuerom: esmaltes y fritas 77%, polvo
electrostitico 5%, pigmentos 5% y pinturas vitrificables 10%.

MERCADO NACIONAL

Las ventas en ¢l mercado nacional disminuyeron ¢l 36% en relacion al ano 2013
alcanzando la suma de US$ § millén seiscientos ochenta y cuatre mil, mientras que en
volumen disminuyeron un 22% {482 ton.).



MERCADO INYEERNAUIUNAL
Las exportaciones se¢ incrementaron er 42.5% alcanzando la cifra de US$ 489 mil y en

voluimen se incrementaron en 55% (221 ton.) con respecto al aiio 2013,

De alli, que la disteibucién de las ventas por mercados fueron de: 69% locales versus 31%
exportaciones.

SITUACION FINANCIERA

La empresa alcanzé una ufilidad bruta de US$ 374 mil que representd el 23.5% (10
puntos porcentuales por arriba del afio 2013} con respecto a 1as ventas (excluyendo gastos
de depreciacién y amortizacidn) y en valor con respecio al mismo afio se incrementé en
US$ 96 mil ddlares a pesar de la disminvcidn en las ventas. Lag depreciaciones se
incrementaron hotablemente alcanzando Ya cifra de US3 98.¢ mil, de igual manera las
amortizaciones sg incrementaron debido 4 gastos extra presypuestarios alcanzando el
valor de US$ 64.8 mil representando el 6.2% y 4.1% respectivamente con respecto a las
yentas,

La utilidad operacional alcanzé la cifra de US$ 159 mil representando el 10% con
respecto a las ventas, asi mismo Incrementindose en 7 puntos porcentuales con respecto
al afio 2013 {excluyendo as partidas virtualesj.

Los gastos financieros alcanzaror ef valor de US$ 83.4 mil, Jos cwales representaron el
5.2% con respecto a las ventas, dismiauyendo vn 4% con respecto al 2013.

En los gastos no operacionales el impueste & la salida «e capitales alcanzo el valor de

US$ 20.6 mil.

De alli que la pérdida operativa de la compaiita fue de USS 144 mil. Cabe anotar que el
94% de la misma (es decir US$ 98 mil) comespenden a la partida virtnal de
depreciaciohes.

A esta pérdida se afectd USS 17.4 mil por ei cdiculo del anticipo del impuesto 2 la renta,
yuedando k2 misma en USSE 1317, valor que se lo considera como no deducible.

RECURSOS HUMANOS
A inicios del afio 2014 wvimos una contingencia faboral, el mismo que fue solvenado
de acuerdo a las leyes laborales,

Por otro lado rotacién del personal se incrementd con respecto a afios anteriores. A raiz
estos cambios se reestructuraron  algunos puestos de trabajo, reduciéndose a 16 el
numero de empleados que laboran en la empresa, debido a Ja coyuntura que esta
atravesando Ja compafifa.

ACTIVOS
El activo total de la compaifa se incremenid en 12.5% (US$ 2.9 millones), con respecio
al afio anterior, principalmente por inventanos y caja.



PASIVOS
El pasivo total de la compafiia se incrementé en 24% alcanzando la cifra de US% 1.4

millones. Sin embargo el total de las deudas a instituciones financieras se redujo en US$
82 mil {US$ 542 mil) con respecto al afio anterior. Mientras que el pasivo laboral
acumitdado al cierre del efercicio fiscal del 2014 por jubilactdn patronat y reserva para
desabucio ascendié af valor de US$ 67 mil.

PATRIMONIC:

La carga impositiva presuntiva del presente ejercicio fiscal fue de USS 17.7 wmil, dicho
valor s¢ obtuvo dei cdlculo del anticipe del impuesto & la renta (conciliacion tributaria} ¥
fue contabilizada contra la cuenta de resultados de afios anteriores.

De alli que el patrimonic neto de la compaiiia cerrd en USS 1 401,903,

MEJORAS EN LA PLANTA

Se instald un nueve sistema contra incendios (de alea espuma) y nuevas adecuaciones en
seguridad a la planta de GNL.

Se jnstald un pa el conira incendios integral con botones de emergencia

Se realizaron diversas inversiones especialmente en el Plan de Manejo Ambiental.

ASPECTOS LEGALES REGLAMENTARIOS Y TRIBUTARIOS

*» Se ha dado cumplimiento a todas las obligaciones tributarias ¥ freglamentarias
emitidas por parte del Servicio de Rentas Internas del pais y de la Superintendencia
de Compaitias.

» Selegalizd el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

* 5e aprobo el Piait de Emergencia y Contingencia de la empresa.

* A través de Ja contratacidn de consultores se realizd seguimiento ai Plan de Manegjo
Ambiental de la emopresa (CGA).

* En relacién a la licencia ambiental dz [z planta de¢ GNL se culminé con la etapa de
sccializacién del proyecto, al momente nos enconiramos a la espera de 1a aprobacion
del Estudio por parte del MAE.

PERSPECTIVAS Y METAS 2015

Incrementar nuestra participacidn en los mercados de Perd y Celombia, incrementar
nuestra participacion en [a venta de polva electrostdtico e incorsionar e la produccion de
fritas para tejas, con lo cual se tiene proyectade slcanzar unas ventas similares al afio
2014.

[nversiones:

- Adecuacidn de horno cubierta

- Equipos laboratoric

- Ampliar zonas de almaceramiento de materias primas - ﬁ%"l [ /—\;
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