INFORME DEL GERENTE

Serlores Accionistas:

En el dia de hoy y por segundo afio consecutivo, tengo la fortuna de presentar ante ustedes los resultados y hechos sucedidos en la
Compaiiia de Transporte Pesado Paredes Carrera PACARSA durante el periodo de 2012.

Durante este afio, hemos logrado consolidar excelentes resultados en modernizacién y econémico, a pesar de las ya conocidas

amenazas en el sector, que dia a dia contindan creciendo y nos obligan a estar cada vez mas atentos a los constantes movimientos.

La Compania PACARSA, debe ser muy cuidadosa y debe seguir analizando de cerca estas amenazantes circunstancias. Nuestra
empresa, hasta hace unos pocos afios, era una de las pocas empresas prestadoras de transporte en el pais, lo que la hacia
indispensable para el sector. Actualmente no estamos solos, el pais cuenta con muchas empresas de reconocida trayectoria y de gran

importancia, que amenazan nuestro futuro.

Es claro para mi, que hoy en dia PACARSA es una empresa de primera linea; contamos con una sdlida instituciéon llena de gente
buena y trabajadora, somos una Empresa que cuenta con la mejor de las flotas y con los mas altos estandares de calidad para

atender a nuestros clientes de muy alto nivel de complejidad.

Las amenazas no nos pueden intimidar ni cegar. Todas ellas, se convierten en grandes oportunidades para pensar cual es el camino

correcto para continuar con PACARSA tan vigente y tan sélida como lo ha sido hasta ahora.

El afio 2012 ha sido muy importante. Hemos trabajado incansablemente en muchos frentes, dentro de los cuales debo resaltar los

visibles avances en la adquisicion de ampliacién del terreno. Esta obra, que esperamos terminar a finales del 2013.

Durante el periodo mantuvimos el mejoramiento de la Unidad de Transporte, en la adecuacion e adquisiciones para los socios

nuevos vehiculos de paquete.



Y hay que pena destacar que para este periodo, teniamos muy claro el importante flujo de recursos que necesitariamos para cumplir
no solamente con todos nuestros proveedores, y empleados, como ha sido nuestra costumbre por afios, sino que teniamos
claramente un objetivo primordial que era seguir creciendo en renovacion tecnoldgica y continuar de manera acelerada con la obra de

ampliacién de la empresa que mes tras mes demanda recursos para su feliz término.

Considero que el camino trazado es el correcto, debemos eso si, pensar en el fortalecimiento empresarial. A pesar del buen nombre
con el que se reconoce a la Compaiia Pacarsa y de los excelentes servicios que presta, es vital fortalecer la institucion,
probablemente por medio de proyectos de ampliacién en la cobertura geografica de los servicios que presta la empresa,

aprovechando su buen nombre, su capacidad y reconocimiento en el sector.

Los magnificos resultados que presento ante ustedes, son producto del compromiso y del arduo trabajo realizado por cada unos de los

integrantes de la Familia Pacarsa.

Debo agradecer de manera especial al Sr. Paul Carrera, al Departamento Contable, la Sefiorita Diana Franco Chinga, en compaiia
de todo su grupo de trabajo han dirigido y conducido acertadamente el trabajo en sus respectivos departamentos, lo que le ha
permitido a la Gerencia cumplir con las metas y proyectos definidos al inicio del periodo.

Mis mas sinceros agradecimientos a la Junta Directiva y a cada uno de los colaboradores de la Compafiia PACARSA S.A

A Dios, gracias por su infinita generosidad.

Cordialmente,
Sr. MILTON ARMANDO PAREDES ESCOBAR

Gerente General



