INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS DE LA COMERCIALIZADORA WAYNORO CIA.
LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

Sefiores Socios de:
Comercializadora Waynoro

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General pongo
a su consideracién el Informe de la Gestidn realizada por la Administracién de la Comercializadora
Waynoro CIA. LTDA .durante el ejercicio econdmico del 2011

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacion econdmica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones econémicas
implantadas por politicas, se resumen a continuacién en los estados financieros deben ser leidos
bajo dichas circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2011, ha presentado un aumento de la inflacién quedando en el
5.53% al cierre del ejercicio econdmico, sin embargo para este afio las recaudaciones tributarias
han subido lo cual se ha contribuido a estabilizar el saldo de la caja fiscal, sin embargo también

existen factores negativos que amenazan como desestabilizar la economia como el excesivo
gasto publico, la poca inversidn extranjera directa que en los ultimos tres afios se ha visto
decreciendo, y la imagen internaciona!l del pais frente a los inversionistas extranjeros que se ha
deteriorado gracias a la orientacién politica que ha tomado el régimen de turno.

En lo referente a las tasas de interés estas se han mantenido cerrando para este periodo fiscal
en 4.53% lo cual favorece al pais.

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estandares necesarios
de confianza, esta debe fijarse en la tarea social, pues es la base de la misma, por ello deben
establecerse politicas de salud viables y urgentes, las perspectivas para el afio 2012 dependerén
fundamentalmente de las medidas que adopten el gobierno para neutralizar las amenazas
internas y externas para lograr la estabilidad fiscal y econdmica del pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2011

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2011, a pesar de lo manifestado la
situacién de la empresa ha sido moderadamente favorable, o que se refleja en sus estados
financieros.

Los esfuerzos de fa administracién han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de operaciones que termino
el 31 de diciembre del 2011, con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus
profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son:

- Una mejor participacién en el mercado, llegando a ser reconocida en poco tiempo.
- Incrementar alianzas estratégicas con diferentes proveedores.
- Determinar politicas comerciales y crediticias con cada uno de los proveedores.



3.~ CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién, tales como la calificacién de la
empresa en el extranjero asi como la licencia para la comercializacién de oro.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2011

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2011, la situacion de
la empresa ha sido moderadamente favorablemente, io que se refleja en los balances de la
misma.

COMERCIALIZADORA WAYNORO CIA. LTDA.

Balance General
Al 31/12/2011

ACTIVO 1.838.817,28

ACTIVO CORRIENTE 1.837.767,28

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 82,75

Caja General 82,75

ACTIVOS FINANCIEROS 1.608.983,59

DOC. Y CTAS. X COBRAR CLIENTES RELACIONADOS 1.603.588,54

Clientes 1.603.588,54
ANTICIPOS 5.395,05

Anticipo a Proveedores 5.395,05
INVENTARIOS 228.700,94

INV. DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN 228.700,94

Inventarios de Prod. Term, Y Mercado 228.700,94
ACTIVO NO CORRIENTE 1.050,00

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 1.050,00

Equipo de Computacién 1.050,00

TOTAL ACTIVO 1.838.817,28

PASIVO -1.817.340,87

PASIVO CORRIENTE -1.737.029,69

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR -1.647.029,32

Proveedores Naclonales -1.647.081,32
Varios por Pagar -89.948,37

Varlos por Pagar ~89.948,37
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES -65.276,82

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO -65.276,82

impuesto a la Renta por Pagar del Ejercicio -6.655,19
Retencién Imp. Rta. x Pagar -58.415,37
Retencién IVA x Pagar -206,26
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS -9.168,75

Cuentas por Pagar Accionista (Andrés OrdoRez) -9.168,75

OTROS PASIVOS CORRIENTES -5.865,61

Honorarios por Pagar -5.865,61

PATRIMONIO NETO -21.476,41

CAPITAL -400,00

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO -400,00

Andrés Efrain OrdoRez Sarmiento -240,00
Méximo Santiago Pacheco Zumba -160,00
RESULTADOS DEL EJERCICIO -1,64

Ganancia Neta del Periodo Anterior -1,64

Ganancia del Ejercicio -21.074,77

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO -1.838.817,28



COMERCIALIZADORA WAYNORO CIA. LTDA.
Estado de Pérdidas y Ganancias
Desde: 01/01/2011 al 31/12/2011

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Exportaciones

COSTOS
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
Costo de Ventas

GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
HONORARIOS Y COMISIONES
Honorarios Comisiones y Dietas Naturales
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
Mantenimiento de Equipos
COMBUSTIBLES

Combustibles

GASTOS DE VIAJE

Vidticos Varios

GASTO DE EXPORTACION Y VENTAS
Oxigeno

Corte de Guia

Reembolso de Fiete

Aduana

Agente Afianzado

OTROS GASTOS

Materiales de Embalaje

Saldos Pequefios

GASTOS VARIOS

Adecuacién de Local

OTROS GASTOS

Utiles de Oficina

Gastos Comisiones Bancarios

IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO
GASTOS FINANCIEROS

intereses Terceras Personas

OTROS GASTOS FINANCIEROS
Gastos Bancarios

Utilidad Antes de Impuestos

24% impuestos a la Renta

Utilidad Neta del Ejercicio

7.550.372,34
7.550.372,34
-7.522.642,38
-6.652.898,93
-869.743,45
-42.126,68
-6.145,61
-43,75
-22,31
715,55
-34.997,49
-201,97
-827.376,45
-937,22
-125,20
-826.314,03
-240,32
-168,75
-71,57
27.729,96
6.655,19
21.071,77

-6.652.898,93

-6.145,61
-43,75
-22,31

715,55
-124,99
-500,00
-33.795,60
-96,90
-480,00

-201,96
-0,01

-124,00
-1,20



6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2012

La administracién recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la empresa,
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la imagen ante
sus clientes aun mds de la que ha ganado hasta la fecha. Para el ejercicio 2012, se recomienda
continuar con los acuerdos comerciales y proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la
empresa especialmente basada en estrategias para mejorar nuestra participaciéon en el mercado.

Adicionalmente se recomienda terminar el asunto pendiente con ciertos proveedores, para
egresar los registros contables pendientes en la contabilidad.

Sin mds por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

Andrés Ordofiez
GERENTE GENERAL



