CUENCA - ECUADOR

INGENIERIA, SERVICIOS Y ASESORIA TECNICA

Cuenca, marzo 28 del 2003

Seffores Accionistas:

En mi calidad de gerente general de la compafifa TECNIESAT S.A, cumpleme la
funcién de presentar a Uds. El presente informe de laboru correspondlmte al ejercicio
fiscal del 2002.

ENTORNO ECONOMICO

Si bien durante el presente afio la economia ecuatoriana mostré variaciones sustanciales
en cuanto a politica monetaria, no se a podido aun concretar solidamente el proceso de
dolarizacién, pues los indices macroeconémicos presentados por el gobierno, si bien
presenta un decrecimiento en el proceso inflacionario, la realidad contrasta con los datos
pues mas bien se considera un proceso de ajuste hacia un camino de recesién.

Esto en términos generales esta afectando fuertemente a la industria ecuatoriana pues
como proceso de manufactura presentan costo demasiadamente elevados, lo que ha
provocado que muchas indusirias cambien su rumbo orienténdolo hacia la mera
comercializacién de productos manufacturados en otros paises, como Colombia o Perti.

La ciudad de Cuenca, no ha variado su caracteristica de la “ciudad mas cara del pais”,
por lo que los aciertos o desadiertos en materia econérmca son mas sensibles en este
punto geogréfico del pais.

LA EMPRESA

Nuestra empresa no ha logrado ser inmune a estos problemas macroeconémicos y lo
hemos sentido directamente, la falta de trabajo, aprobacién de contratos, reduccion de
partidas de mantenimiento y reparacién a los conceptos mas basicos v elementales han
obligado a nuestros clientes habituales a que reduzcan a [a mas minima expresién la
posibilidad de mejoras o ampliaciones en sus instalaciones, lo que directamente no nos
ha permitido crecer en materia de ingresos a la compafiia.

Un hecho de se debe resaltar de es que dentro de nuestras actividades se ejecutaron
obras para el denominado para “Grupo Cerémico”, y concretamente a Cerdmica Andina,
trabajos que fueron egjecutados entre fines det 2001 y los primeros meses del afio 2002,
y cuyo monto impago hasta la presente fecha es de us$ 7,000.00 . Este saldo es fruto
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de un total aproximado de us$ 41,000.00 que han sido cancelados con plazos entre la
fecha de facturacién y su cancelacién entre 120 y 180 dias.  Esta situacién ha
disminuido notablemente nuestra liquidez, pues los valores por jornales, sueldos,
herramientas menores, y otros gastos de operacién; fueron cancelados en efectivo y al
momento de su generacién mieniras su recuperacién para la compatiia ocurria hasta con
180 dias de retraso. Este tema sin duda afectara los resultados inclusive desde el punto
de vista contable pues practicamente entra en el rubro de cuentas incobrables.

Otro caso de importancia se presenta con los trabajos efectuados y no cancelados para la
Empresa Eléctrica Regional de Guayas y los Rios S.A. , cuya situacion de pagos es
bastante parecida al caso anterior, esta vez por problemas con la asignacién de partidas
184 que NUNCA nos fue cancelada, desconociendo que ocurri6 con el destino de estos
fondos. Ademas los constantes intentos de nuevas administraciones, venta, 0 concesion,
han provocado que la atencién se centre en evitar estas cciones por parte del gobiemo,
. dejando a un lado los pagos de ebligaciones con proveedores. Es caso ha representado
para la compafifa un efecto liquido de aproximadamente us$ 74.265,00. De cuyo monto
hasta la presente redaccién de este informe se encuentra integramente pendiente de

pago.
CONCLUSIONES

El resultado del presente balance si bien arroja un saldo positivo contablemente,
liqguidamente no hemos podido superar la falta de pago oportunio por parte de nuestros
clientes.

Es mi anhelo sincero que nuestra situacién en el transcurso del presente aflo 2003
mejore de manera radical, pues caso contrario nos veremos navegando a un resultado
negativo contable y liquido para el presente ejercicio.

Es mi deseo agradecer a los seflores accionistas, personal administrative, técnico y a
todos aquellos han colaborado para mi gestién,

. De ustedes:
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