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Cuenca, marzo 29 del 2002 

Señores Accionistas: 

En mi calidad de gerente general de TECNIESAT $.A., cúmplemela la función de presentar 
a Uds. El presente informe de labores correspondiente al ejercicio fiscal del 2001. 

ENTORNO ECONOMICO 

8 El proceso de dolarización a generado una ligera estabilización económica, lo que ha 
permitido tomar decisión que fueron postergadas por aspectos netamente económicos, es 
así que nuestros clientes potenciales que requerían mantenimientos y reparación, que en 
muchos casos fueron “necesarios” para el año 2000, se concretaron recientemente en el 
presente ejercicio 2001. 

De igual forma la migración motivada por razones socioeconómicas ha tenido incidencia 
directa, pues gran parte de nuestra mano de obra no calificada se vio involucrada en dicha 
migración, lo que provocó incremento en las aspiraciones saláriales de los que se 
quedaron. 

La ciudad de Cuenca, durante muchos meses ha sido calificada con una de las ciudades mas 
caras del país, y por obvias razones esto se refleja en forma directa en precios de materiales, 
mano de obra, servicios, etc. 

LA COMPAÑÍA 

9 Con este breve panorama, por Uds. Ya conocido nuestra empresa inicia sus actividades el 
año 2001 con lentitud, pues cono ya se dijo muchos de nuestras ofertas de vieron 
“congeladas” por distintas razones, pero sobre todo por cuestiones de liquidez. 

A partir del 2do., Pero sobre todo a partir del 3er. Trimestre la demanda de reactivo 
obteniendo contratos y obras de corto tiempo para lo cual nuestra empresa estaba 
plenamente preparada y con las personas adecuadas. De estas se pueden rescatar los 
trabajos efectuados en plantas de cerámica, que incluyeron una preparación de 
instalaciones, montaje de equipo y maquinaria así como la calibración de dichos equipos. 
Estos trabajos requirieron contratación de mano de obra no calificada, calificada y 
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profesionales, que en un momento determinado llegaron al numero de 56 personas 

trabajando simultáneamente. 

Este periodo respondió a nuestras expectativas económicas y permitió recuperar nuestra 
liquidez, muy venida amenos durante los periodos anteriores, 

Lamentablemente este “auge” laboral sufre un decrecimiento, claro que no a los niveles 
anteriores, pero no se mantiene la tendencia y por ende disminuyen nuestros contratos de 
trabajo. 

Pese a estas circunstancias la compañía se mantiene con una liquidez modesta, y no a 
incurrido en prestamos bancarios o a terceros. Hemos cumplido puntualmente nuestra 
obligaciones inmediatas y dispones del capital necesario para continuar trabajos cuyos 

anticipos fueron ya recibidos, 

Los resultados al final del ejercicio demuestran la veracidad de mis palabras, pues se 
9 presenta una utilidad, aunque, si bien no es la esperada, demuestra que con el trabajo 

continuo durante el año, nuestros resultados serian muy halagadores. 

CONCLUSIONES 

Los Estados Financieros permitirán analizar de mejor manera nuestra actuación durante el 
presente ejercicio. Y a al vez posibilitaran contemplar mejoras en los procesos de 
cotización o contratación de ofertas. 

Es relevante la capacidad que dispone la empresa para trabajos “nuevos”, o inexplorados 
por muestros técnicos, pero que con decisión y profesionalismo han sido enfrentados y 
concluidos con excelentes resultados. 

Es mi deseo agradecer de manera especial a los señores accionistas de la empresa, el 
personal administrativo, técnicos, y a todos aquellos que en su momento colaboraron con el 

o resultado positivo de la empresa. 

De ustedes: 

ARMANDO fERVI 'FATTORINI 
GERENTE GENERAL 

TECNIESAT S.A. 
INGEA SER 205 

Y ASESORIA TECNICA 
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