
  

  

INFORME DE GERENCIA 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS DE LA EMPRESA COMPAÑIA DE CAPACITACION Y ASESORIA 

INTEGRAL RODRIGUEZ OJEDA S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 
ANO 2010 

Señores Socios de: 

Compañía de Capacitación y Asesoría Integral Rodriguez Ojeda S.A. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mí calidad de 

Representante Legal pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada 

por la Administración de la Empresa Compañía de Capacitación y Asesoría 

Integral Rodríguez Ojeda S.A durante el ejercicio económico del 2.010 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

Considerando que la empresa tiene su base de operaciones en Ecuador, es 

necesario tener una visión del contexto económico del país para determinar cómo 

éste puede afectar, positiva o negativamente, tanto a las operaciones de la empresa 

como a la potencial demanda y crecimiento de la misma. 

Para el 2008, pese a la crisis financiera mundial desatada a finales de año, el país 

recupera su ritmo de crecimiento con un PIB real de US$ 57.978.116 millones, cifra 

que representa un índice de crecimiento del 3.64%. Sin embargo, para el 2009 el 

país enfrenta las consecuencias de dicha crisis sufriendo una reducción de los 

ingresos derivados de la venta de petróleo y una caída de los ingresos por remesas 

del exterior, provocando una desaceleración en la economía del país, reflejada en un 

PIB con una tasa de crecimiento del 0.40% (US$ 52.021.864 millones) a diciembre 

de 2009. Las estimaciones de los valores del PIB Nominal serían de US $ 61.489 

millones para el año 2011. 

A pesar de la situación económica que vive el país, bajo el presente régimen y las 

condiciones económicas implantadas por políticas del Fondo Monetario 

Internacional se resumen a continuación en los estados financieros deben ser 

leídos bajo dichas circunstancias. 

La economía ecuatoriana en el año 2.010, ha mantenido una tendencia constante 

del índice inflacionario quedando en el 3,33% al cierre del ejercicio económico, 
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similar a la obtenida en el año 2009, esto debido a que el gobierno ha realizado 

un análisis profundo de los niveles de demanda en cada uno de los segmentos del 

crédito, se busca que se incremente el nivel de consumo “pero con un menor 

precio del dinero” y que las entidades del sistema financiero nacional mantengan 

una adecuada rentabilidad. 

Sin embargo en lo que respecta a las recaudaciones tributarias en el 2010 

alcanzaron un monto de US$ 7.860 millones superior en un 17% más que los US$ 

6.690 millones registrados en el 2009, lo cual contribuyo a estabilizar el saldo de la 

caja fiscal, ya que a pesar de que las remesas exportaciones petroleras han 

disminuido la recaudación de impuestos se ha convertido en la principal fuente de 

ingresos del país. Sin embargo también existen factores negativos que amenazan 

como desestabilizar la economía como el excesivo pago de deuda externa, la 

crisis política que enfrenta el gobierno, y la imagen internacional del país frente a 

los inversionistas extranjeros. En lo referente a las tasas de interés estas se han 

mantenido cerrando para este periodo fiscal en 8.37% lo cual favorece al país. Es 

menester indicar que para que la economía nuevamente adquiera los estándares 

necesarios de confianza, esta debe fijarse en la tarea social, pues es la base de la 

misma, por ello deben establecerse politicas de salud viables y urgentes, 

educación al alcance de todos pues los índices de analfabetismo aunque se han 

tratado de radicalizar aun es alto en relación a otros países. Las perspectivas para 

el año 2.011 dependerán fundamentalmente de las medidas que adopte el 

gobierno para neutralizar las amenazas internas y externas para lograr la 

estabilidad fiscal y económica del país. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL. 2.010 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.010, a pesar de lo 

manifestado la situación de la empresa no ha sido muy favorable, lo que se refleja 

en sus estados financieros, esto se debe principalmente a que la Empresa de 

Capacitación y Asesoría Integral Rodríguez Ojeda Sociedad Anónima inicio sus 

actividades económicas en Enero de 2011, ya que al iniciarse como una empresa 

nueva la competencia es fuerte y las oportunidades son escasas para el 

inversionista, sin embargo la empresa tiene muchas expectativas de crecimiento y 

desarrollo dentro del mercado. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados a que la empresa a 

través de un plan estratégico logre incursionar en el mercado dando a conocer los 

servicios que ofrece la misma con el objetivo de ser una consultora líder en la



  

capacitación y elaboración de proyectos a nivel nacional. Durante este año de 

operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.010, con el esfuerzo desplegado 

conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes 

metas y logros como: son: 

- Establecer alianzas y estrategias con las juntas parroquiales para la elaboración 

y ejecución de proyectos. 

- Fortalecer el área de capacitación, a través de un plan estratégico el mismo que 

permita atraer clientes potenciales y la fidelización de los mismos. 

- Tener una política publicitaria influyente de tal manera que las empresas, 

organizaciones y personas conozcan que servicios ofrece la consultora y los 

beneficios para nuestros clientes. 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por 

este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración, tales como 

la cesión de participaciones de la socia mayoritaria. 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.010 EN EL 

AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2.010, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y 

legales, la empresa no ha visto la necesidad de incorporar más personal 

administrativo, debido a que la empresa aun no inicia sus actividades comerciales. 

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 

ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.010, la 

empresa registró un solo registro contable respecto a la adquisición de un activo 

fijo, dando como resultado una pérdida del ejercicio por causa de la depreciación 

acelerada del mismo. 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS 

Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011 

La administración recomienda incrementar capital, con el fin de cumplir con los 

objetivos que persigue la misma, y asi que la empresa mejore los resultados



    

económicos de la empresa, así como fortalecer la imagen ante los posibles y 

potenciales clientes siendo lideres en el mercado. 

Para el ejercicio 2.011, se recomienda continuar con los programas y 

proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente 

basados en estrategias para mejorar nuestra participación en el campo de la 

consultoria integral ofreciendo soluciones confiables y eficientes en la realización 

de proyectos y lograr la satisfacción de nuestros clientes y por otra parte mantener 

una política racional para la reducción de gastos. 

Adicionalmente se recomienda terminar el asunto pendiente con ciertos 

proveedores, para egresar los registros contables pendientes en la contabilidad. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

_/ Atentamente. 

Ing. Rita Rodríguez 

REPRESENTANTE LEGAL 

C.l. 1716773336 

 


